ACREDITACION INSTITUCIONAL

: UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
'J SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mo, 000023 del 11 Ene 2023

ACUERDO 066 DE 2024
(20 DE NOVIEMBRE)

“Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para el Decenio comprendido
entre los afios 2025 - 2034”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, especialmente las conferidas por el Articulo
24 del Acuerdo 075 de 1994 — Estatuto General de la Universidad Surcolombiana- y

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo a lo establecido por el Articulo 24 del Estatuto General de la Universidad
Surcolombiana, numerales 1, 18, 20 y 22, le corresponde al Consejo Superior Universitario,
definir las politicas académicas, administrativas, financieras y de planeacion institucional, expedir
las normas esenciales para la direccidén y organizacion de las distintas dependencias docentes,
investigativas, técnicas y administrativas de la Universidad, aprobar el Plan de Desarrollo
académico, administrativo y financiero y evaluarlo anualmente y asegurar el desarrollo de los
procesos necesarios para la acreditacién de la Universidad.

Que la Rectoria de la Universidad, en consideracion a que en el afio 2024 finalizara la vigencia
del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2024 y que es necesaria la construccion del nuevo Plan
de Desarrollo Institucional para el decenio 2025-2034, cre6 dos grupos para tal propdsito, para
lo cual expidié la Resolucién No.183 del 6 de septiembre de 2023, mediante la cual se crea el
Grupo Dinamizador, el cual se encarga de revisar las dindmicas, procesos, necesidades,
expectativas y metas permitiendo la participacién colectiva de la comunidad académico -
administrativa de esta Casa de Estudios; y el Grupo Articulador, mediante Resolucién No.183A
del 6 de septiembre de 2023 como el encargado de organizar y liderar las actividades del
respectivo cronograma de trabajo.

Que en sesién del Consejo Académico de fecha 31 de octubre de 2023 y Sesidon del Consejo
Superior Universitario de fecha 16 de noviembre de 2023, la Coordinacion y la Secretaria Técnica
responsables de liderar la formulacion del nuevo Plan de Desarrollo Institucional presentaron la
metodologia a aplicar en la formulacién del nuevo Plan de Desarrollo y se definieron cuatro retos
estratégicos, los cuales fueron validados, contando con los respectivos avales de estos cuerpos
colegiados conforme se evidencia en las Actas No. 029 del 31 de octubre de 2023 del Consejo
Académico y Acta 022 del 16 de noviembre de 2023 del Consejo Superior Universitario.

Que los cuatro retos aprobados por los cuerpos colegiados de la alta direccion universitaria son:
i) Reto 1. Estar entre las 10 mejores universidades del Sistema Universitario Estatal.

i) Reto 2. Convertirse en referente estratégico de la regién Surcolombiana.

i) Reto 3. Lograr la formacién integral de nuestra comunidad educativa.

iv) Reto 4. Consolidar la presencia nacional de la Universidad Surcolombiana.

Que conforme la fase diagndstica entre diciembre de 2023 y mayo de 2024, se desarrollaron
consejos de facultad ampliados, jornadas de trabajo en cada una de las sedes regionales
(Garzon, La Plata y Pitalito); asi como jornadas de trabajo ampliadas con diferentes estamentos,
recolectando informacion base para elaborar los respectivos instrumentos de validacion que
permitieron identificar las problematicas criticas que abordara el nuevo Plan de Desarrollo para
cerrar las brechas entre los diferentes campus de la universidad y potenciar sus desarrollos.
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Que durante el periodo comprendido entre agosto y septiembre de 2024, se procedié por parte
del Grupo Articulador a socializar los resultados del diagnéstico institucional, recolectando
elementos argumentativos por parte del colegiado estudiantil, docente, graduado, administrativo,
sector productivo y entes territoriales, tomados como insumo para la definicion de siete misiones
transversales a los cuatro retos institucionales para el nuevo Plan de Desarrollo Institucional.

Que las misiones definidas para dinamizar la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional
corresponden a:

Mision 1: En el afo 2034 la Universidad Surcolombiana se caracterizara por un sistema de
Gobernabilidad y Gobernanza que garantice el logro de sus propdsitos misionales.

Mision 2: En el afo 2034 la Universidad Surcolombiana habra consolidado mecanismos
institucionales para garantizar su sostenibilidad financiera.

Misién 3: En el afo 2034 la Universidad Surcolombiana habra consolidado los procesos de
transformacion regional mediante el desarrollo de sus funciones misionales.

Mision 4: En el afio 2034 los procesos de la Universidad Surcolombiana se caracterizaran por su
excelencia académica, pertenencia, pertinencia y relevancia social.

Mision 5: En el afo 2034 la infraestructura fisica y tecnolégica de la Universidad Surcolombiana
respondera a las transformaciones e innovaciones requeridas para el logro de sus funciones
misionales.

Mision 6: En el afo 2034 el ecosistema de investigacion, innovaciéon, emprendimiento,
transferencia de conocimiento, tecnologia y competitividad de la Universidad Surcolombiana
respondera a los problemas, necesidades y expectativas de los territorios de su area de
influencia.

Mision 7: En el afno 2034 la Universidad Surcolombiana sera reconocida por la solidez y
coherencia de su cultura de bienestar universitario y procesos encaminados a la formacién socio-
humanistica integral.

Que en sesion del 12 de noviembre de 2024, el equipo responsable presentd ante el honorable
Consejo Académico el Proyecto del Plan de Desarrollo Institucional, quienes debatieron su
importancia, alcance y pertinencia, decidiendo otorgar aval al Proyecto del Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2024 para su presentacion ante el honorable Consejo Superior.

Que el Consejo Superior Universitario en sesion del 20 de noviembre de 2024 y Acta de la misma
fecha, previo debate y socializacion del Proyecto del Plan de Desarrollo Institucional periodo
2025-2034, presentado por los miembros del Grupo Articulador, decidié aprobarlo.

En mérito de lo expuesto, el Consejo Superior de la Universidad Surcolombiana,

ACUERDA:

ARTICULO 1°. Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional periodo 2025 — 2034, el cual hace
parte integral del presente Acuerdo y que consta de la siguiente estructura:
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3.1.2 Segundo reto: Convertirse en referente estratégico de la regiéon Surcolombiana.

3.1.3 Tercer Reto: Lograr la formacion integral de nuestra comunidad educativa.

3.1.4 Cuarto Reto: Consolidar la presencia nacional de la Universidad Surcolombiana.

3.2 Misiones.

3.2.1 Mision 1: En el afio 2034 la Universidad Surcolombiana se caracterizara por un sistema de
Gobernabilidad y Gobernanza que garantice el logro de sus propdsitos misionales.

3.2.2 Mision 2: En el afo 2034 la Universidad Surcolombiana habra consolidado mecanismos
institucionales para garantizar su sostenibilidad financiera.

3.2.3 Mision 3: En el afo 2034 la Universidad Surcolombiana habra asumido los procesos de
transformacion regional mediante el desarrollo de sus funciones misionales.

3.2.4 Misién 4: En el ano 2034 los procesos de la Universidad Surcolombiana se caracterizaran
por su excelencia académica, pertenencia, pertinencia y relevancia social

3.2.5 Mision 5: En el afo 2034 la infraestructura fisica y tecnolégica de la Universidad
Surcolombiana respondera a las transformaciones e innovaciones requeridas para el logro de
sus funciones misionales

3.2.6 Mision 6: En el afio 2034 el ecosistema de investigacion, innovacion, emprendimiento,
transferencia de conocimiento, tecnologia y competitividad de la Universidad Surcolombiana
respondera a los problemas, necesidades y expectativas de los territorios de su area de
influencia.

3.2.7 Mision 7: En el ano 2034 la Universidad Surcolombiana sera reconocida por la solidez y
coherencia de su cultura de bienestar universitario y procesos encaminados a la formacién socio-
humanistica integral.
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ARTICULO 2°. La Administracion de la Universidad ajustara el presupuesto de la Institucion a
los requerimientos del presente Plan de Desarrollo Institucional 2025-2034.

ARTICULO 3°. De acuerdo con el Articulo 31 del Estatuto General de la Universidad, numerales
16, 17 y 18, el Rector debera liderar la ejecucién del presente Plan de Desarrollo Institucional a
través del respectivo Plan de Accion y de Inversiones Anual debidamente priorizado y presentar,
trimestralmente, informes de su ejecucion al Consejo Superior Universitario, a la Comunidad
Universitaria y a la Ciudadania.

ARTICULO 4°. Que aquellos proyectos que atn no han logrado la meta y que se articulan al
nuevo plan de desarrollo, como lo son: la Formacién de Alto Nivel en Doctorados, Estudios
Posdoctorales, Articulacién de la Educacion Media con la Educacion Superior, Obras de
Infraestructura, Proyectos de Investigacion y Proyeccion Social, Desarrollo de Aplicativos,
nuevos Programas Académicos en distintas Modalidades, Proyectos Interfacultades, Formacion
de Personal Administrativo y Operativo, continuaran su desarrollo en el Plan de Desarrollo 2025-
2034, por cuanto estan contemplados en los proyectos M4.PY4.6, M4.PY1.3, M6.PY3.1,
M6.PY1.1, M6.PY5.1, M6.PY5.3, M5.PY2.2, M5.PY5.1, M7.PY1.5, como se describen a
continuacion:

PROYECTOS PDI 2015-2024 PROYECTOS PDI 2025 2034 DESCRIPCION INDICADORES

o &mi 4 rado modalidad pr

Nuevos programas academicos de pregrado Creacion denueva oferta académicacon preg nlgco :
M4.PY.4.6:Analizar la pertinencla para la criterlos de pertinencla, temparalidad Nuevos Programas modalidad virtual e hibrida
MNuevos programas academices de posigrado creacion de nueva oferta académica dela ibilidad financiera, logisticay Programas de postgrado
Nuevos programas academicos articulados con instituciones de Universidad. académica de los programas en distrintas i
educacién mediay educacion superior modalldades deformacion i
Formacion de alto nivel en Doctorados A P B i b i e Fomentary facilitar que los docentes Docentes con formacin doctorsl
A e vinculados actualmente realicen estudios

Estudios postdociorales meROiBHRRtG Ve doctorales y posdoctorales en investigacion | POC#M1eS con estancia posdactoral
Semill los desarrollos | igativos de |Proyectos de semilleros terminados

los diferentes niveles de formacion que

MB.PY.3.1: Formar a través dela Proyectos trabajos de grado terminados

) ; " fortal las dindmicas de p
Tiabios ez Investigacidn para garantizar la jovenes sy Rleios
nsolidacié na A £ £ = 2 : 5 Proyectos Jovenes Investigadores terminados
Jovenes Investigadores consolidacion de la.cad.pz formativade e IEASO N i cesoR 8 iRiEcn
Tesis de Maestrias y Doctorados Inyestigacon clentifica para la interaccian con la educacign | PToyectes Tesis de Maestriass terminados
Programas de doctorado basicay media. F dedo do apoyad,
Convecatorias para impulsar iniciativas
Menor cuantia dentro de la Universidad Surcalombiana que | Proyectes mener cuan tias terminados
promuevan la creacitn de soluci
innevaderas, aplicando conocimientos
Mediana cuantia M6.PY.1.1: Fortalecery consolidar cientificos y tecnoldgicos al desamollo de Proyectos medjanacuantia teminados
grupos, centros, redes de conocimiento productos, senvicios o
semilleres deinvestigacion emergentes, que fomenten la interaccion
Mayor cuantia ! -a TE =Y ; ; Proyectes mayor cuantia terminados
entre estudiantes, docentes, investigadoras y
emprendedores, generando un impacto
Proyectos Interfacultades tangible en el entomo socinecondmico dela | proyectos Interfecultades terminados
regiin.

Promover iniclativas y proyectos estratégicos |Macroproyectos ejecutados
M&.PY.5.1: Fortalecer el sistema de queintegren la academia, lainvestigacidn y

Proyecciin Social el entomo comunitario con el propdsito de | Proyectos deinnovaciin aprobados
generar impacto positivo en el desarollo

Proyectos de responsabilidad social universitana
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Convacatonas para impulsariniciativas
dentro de la Universidad Surcolombianague
ME.PY.5.3: Participar en convocatonias  |promuevan la creacidn de soluclones

Proyectos porconvocatorias nacionales e intemacionales a proyectos |innovadoras, aplicando conocimientos Proyectos deinnovacion aprobados
que integren proyeccion social, i ¥ Idgicos al de
formacion, desarollo tecnoldgico y productos, servicios o empresas
emprendimienta. emergentes.

Ampliacidn de la plamta fisica de la
universidad para responder alos procesos

Construccion de edficios M5.PY.2.2: Construir planta fisica i Mts 2 Construidos
ecoldgicas e inteligentes
Adoptar plataformas digitizles que integren
M5.PY.5.1: Desamollar nuevos los procesos académicos, investigativos,
Desarollo de Aplicativos aplicativos que soporten los procesos | proyeccidn social y administrativos, para MNuevos aplicativos
Institucionales facilitar la gestidn integrada de a informacién
entre sus diversas unidades
p enlac lidacion deun
proyecto formativo como parte importante
M7.PY.1,5: Fortal el D !
Formacién dep oy operath CLERCH P PERIRTR en [aconstruceldn del proyecto devidade | £ormacién de funcionarios en el drea de trabajo

humano los estudiantes, que permila a docentes y

it

un
adecuado para desarrollar tode su potencial
personal, ocupacional y pi

PARAGRAFO 1°: El Acuerdo 031 del 12 de diciembre de 2014 tendra efectos hasta el 31 de
diciembre de 2024, con excepcion de los proyectos que se encuentran en ejecucion descritos en
el Articulo 4°, los cuales continuaran vigentes hasta que se armonicen con el Plan de Desarrollo
aprobado en el presente acuerdo.

ARTICULO 5°. El presente acuerdo rige a partir del dia primero (01) de enero de dos mil
veinticinco (2025) y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE:

Dado en Neiva, a los veinte (20) dias del mes de noviembre de dos mil veinticuatro (2024).

P
) —_ N ‘éL
JOSE IVERA ESCOBAR ZULLY PAOLAPINIE NA

Presi secretaria

Proyect6: NORMA CONSTANZA G
Jefe Oficina Asesora de Pl
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PRESENTACION

La Universidad como institucién social e historica, entre otras responsabilidades, tiene la
responsabilidad de sembrar la semilla de futuros posibles y dejar las bases para que otros
continden esa senda o camino a recorrer en la perspectiva de que cada administracion
otorgue continuidad, reconocimiento y valor a las buenas practicas existentes que hacen de
la Universidad Surcolombiana una Instituciéon de Educacion Superior con entorno de
desarrollo sostenible a nivel nacional.

Conscientes del significado que posee el Plan de Desarrollo Institucional, como matriz
orientadora de la gestion académico-administrativa durante los proximos diez afios, se
disefié una ruta participativa, de trabajo conjunto entre los actores de la comunidad
universitaria y las diferentes instancias de participacion ciudadana (sector productivo y de
gobierno local y departamental), en donde se enfatizé la corresponsabilidad en la
construccién de lo publico. La estructuracion del PDI 2025-2034 inicio en el afio 2023 con
la evaluacién de las lecciones aprendidas y teniendo en cuenta los resultados de los procesos
de autoevaluacion hacia la acreditacion institucional y de programas, con el proposito de
reconocer buenas practicas para aportar a la gestion sostenible del desarrollo institucional
y hacer lectura del contexto glocal (concepto que integra lo local y lo global) que plantea
nuevos desafios a las Instituciones de Educacién Superior del pais.

A partir de lo anterior y contando con el aval del del Consejo Académico y la aprobacion del
Consejo Superior Universitario, se adopté la metodologia de Politica Orientada por Misiones
- POM, la cual posibilité convocar a diversos sectores internos y externos para identificar
situaciones problematicas y potencialidades existentes, levantar un diagnostico integral y
plantear soluciones de caracter intrainstitucional, interinstitucional e intersectorial de cara
a retos compartidos. Adicionalmente a los encuentros presenciales, se plantearon espacios
virtuales para enriquecer el debate y las reflexiones pertinentes que impactaran el desarrollo
de la Universidad Surcolombiana y, por ende, el de la region y del pals.

Vigilada Mineducacion

A Neiva - Huila Pagina 10 de 95
@ www.usco.edu.co
@k NIT: 891180084-2
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1
Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40
# Sedes Neiva | Pitalito | Garzon | La Plata




ACREDITACION INSTITUCIONAL

’ universiond DE ALTA CALIDAD
SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res. MEN Neo. 000023 del 11 Eae 2023

|
)
7/

ANTECEDENTES

Se consignan a continuacién algunos aspectos del proceso desarrollado, fundamentalmente
lo relacionado con la expedicion de las resoluciones rectorales, la presentacion ante el
Consejo Académico, ante el Consejo Superior Universitario, los Consejos de Facultad
Ampliados, el trabajo con las SEDES, el trabajo con el sector externo; reunion con egresados
y con estudiantes.

En la actualidad se encuentra vigente el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2024
“Acreditacién Institucional Sostenible con calidad, pertinencia y compromiso”, aprobado
por el Consejo Superior Universitario mediante el Acuerdo No. 031 del 12 de diciembre de
2014, que tuvo como referente basico el Proyecto Educativo Universitario P.E.U., adoptado
en el Acuerdo No. 010 (Consejo Superior Universitario [C.S.U.], 2016), que recoge los
aspectos esenciales relacionados con la teleologia Institucional {misién, visién, propdsitos y
objetivos de la Universidad Surcolombiana); define los principios que orientan la dinamica
de la universidad y regula, mediante la estructuracion de politicas, lo relacionado con los
subsistemas de docencia, investigacion, proyeccién social, administracién, de bienestar
universitario, y lo atinente a los lineamientos pedagogicos que proyectan su marco
formativo.

Existe una documentacién puntual y detallada que permite afirmar que la cultura de la
planeacion institucional recoge en buena parte la historia y los diferentes momentos y fases
de la consolidacion del proyecto académico, investigativo y formativo que ha caracterizado
la dinamica de la Universidad Surcolombiana y en esa perspectiva, es como debe leerse y
analizarse lo planteado en el presente documento, que pretende estructurar una prospectiva
clara, viable y legitima que oriente y trace el devenir de la Universidad Surcolombianaen la
préxima década.

Vigilada Mineducacion
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CAPITULO I. Referentes Conceptuales, Tedricos y Contextuales

1. Marco Conceptual
El Plan de Desarrollo Institucional 2025-2034 presenta una ilustracién tedrica y conceptual
de las categorias que conforman su discurso de enunciacién. A continuacion, se relacionan
los conceptos basicos relacionados con el PDI y la metodologia de las POM.

1.1.  Plan de Desarrollo Institucional
Un Plan de Desarrollo Institucional - PDI es una estrategia de gestion que promueve la
transformacion y crecimiento de la institucion, realizando determinadas acciones que le
permiten tener una vision de caracter organizacional, para la obtenciéon de resultados
tangibles en un periodo determinado. Con su formulacién se sientan las bases para atender
los retos de la comunidad académica y, en general, como aporte, desde la educacion, al
mejoramiento de la calidad de vida de todos los ciudadanos (Armijo, 2011).

Grdfico 1 - La transformacion y novedad propuesta en el PDI 2025-2034

Transformacion Formativa

Del modelo tradicional de formacidn «

3: i} Formacidn hibrida y

.-||I| >ducacion media

virtual; i} Formacion por ciclos prope

Transformauon de la Calidad Academlca

De fa acr

transtors

Internacionalizacion

Colaboracién

Transformacién Colaborativa

Del aislamientr

cional & ks inte m ocon el entormo, TOMICos ¥

tidades territ 3 coording cooperar en fun esarroflo regional.

Fuente: Grupo Articulador del PDI {Resolucién 183-A de 2023)

Entonces, la formulacién del Plan es el resultado de un proceso participativo, constructivo,
metddico, con caracter de deliberacion, que permite forjar un escenario de desarrollo
basado en el entendimiento del entorno externo y las capacidades internas; se trata de un
ejercicio realizado en conjunto por todas las unidades académicas y administrativas que
conforman la Organizacion. Podemos concluir entonces, que la planeacién implica la
estructuracion de un plan de accién que minimiza la improvisacion y, por ende, debilita la
materializacién de riesgos e identifica nuevas oportunidades.
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1.2.  Politicas Orientadas por Misiones (POM)
Las POM se definen como un conjunto de acciones que un Estado lleva adelante para
intervenir en la solucion de problemas complejos ligados al desarrollo cientifico y
tecnolégico y son una estrategia para la elaboracién de planes de desarrollo. Estas acciones
se organizan alrededor de un proyecto estratégico central que comprende grandes desafios
sociales (Lavarello, Minervini, Robert, & Vazquez, 2020). De igual manera, las POM son
politicas publicas sistémicas que se basan en conocimientos de avanzada para lograr
objetivos especificos o "..grandes proyectos cientificos desplegados para resolver grandes
problemas" (Ergas, 1987). Las misiones contemporaneas tienen como objetivo abordar
desafios mas amplios que requieren un compromiso a largo plazo para desarrollar muchas

Lt

soluciones tecnolégicas (Foray, Mowery, & Nelson, 2012} y también “.una alta tasa

continua de cambio técnico y un conjunto de cambios institucionales” (Freeman, 1996).

De manera complementaria, de acuerdo con Eljuri (2006, pag. 97) "Las Misiones son
programas de asistencia socioecondmica emprendidas por los gobiernos a fin de proporcionar
a la poblacion en general y especificamente a las de bajos recursos los requerimientos basicos
de alimentacion, salud, trabajo y sus beneficios relacionados”.

Las POM se estructuran a partir de cuatro (4) elementos basicos: los grandes desafios o
retos, las misiones, un portafolio de proyectos de la misién y las rutas de innovacion-
aspectos sustantivos y determinantes que caracterizan el desarrollo de las POM-, en la
perspectiva de garantizar el logro o consecucién de las innovaciones y transformaciones que
se pretende alcanzar (Mazzucato & Collins, 2022). Asimismo, Miedzinski, Mazzucato y Ekins
(2019) plantean el disefio de hojas de ruta de las misiones a partir de seis etapas que buscan
vincular a todos los posibles interesados del Gobierno, la academia, el sector productivo y
la sociedad civil (cuatro hélices), con el fin de llegar a acuerdos sobre el plan de accién para
el despliegue de las misiones, estableciendo las responsabilidades y aportes de cada uno, y
definiendo el esquema de gobernanza/gubernamentalidad que garantizara la culminacién
del esfuerzo con éxito.

Las seis etapas son: i) Definir un desafio y una misién, comprometiendo a los tomadores de
decisiones; ii) Adelantar un analisis de linea base teniendo en cuenta la revisién de la
evidencia cientifica y la elaboracion de mapas de impacto, innovacién y politicas; iii) Crear
acuerdo sobre la vision y establecer metas y objetivos de la mision; iv) Seleccionar rutas de
innovacion para realizar la mision; v) Co-disefiar el mapa de politica orientada por misiones,
lo cual requiere el disefic del plan de accién para la implementacion de la misién y del
esquema de gobernanza/gubernamentabilidad; y finalmente, establecer las bases para llevar
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a cabo la reflexion sobre la marcha y, vi) Asegurar el aprendizaje con respecto a las acciones
de politica (Miedzinski, Mazzucato, & Ekins, 2019).

Las POM no son hacer mas de lo mismo, pues implican cambios profundos en la formaen la
cual la Institucion y los actores de la Universidad Surcolombiana interacttian. Mazzucato &
Collins (2022) plantean que las POM no son politicas correctoras de “fallas de mercado” o
que se limitan a "generar condiciones habilitantes”, sino que van mas alla, pues son creadoras
de futuros desarrollos, y no solo habilitan el ecosistema de la Institucién, sino que lo
direccionan al logro de innovaciones en sectores o procesos determinados para
transformaciones sociales especificas.

Grdfico 2 - Ruta metodoldgica de la Politica Orientada por Misiones (POM)

Gran Desafio Universidad Surcolombiana, compromiso con la transformacion social

10 mejores Referente

: ; Hin Formacion Presencia
3 » universidades estratégico :
y 4 e i, Integral Nacional
y - publicas de la region
¢Cuales? ¢Cuadles? éCuales? éCuales?
¢Cuales? ¢Cuales? éCuales? éCuales?

Fuente: Grupo articulador PDI (Resolucion 183-A de 2023)

1.3.  Principios basicos del PDI
La estructuracién del Plan de Desarrollo Institucional se fundamenta en principios claros que
se convierten en referentes sustantivos en el proceso de disefio, desarrollo y evaluacion de
las politicas, los retos, las misiones, los proyectos, las acciones, que constituyen la hoja de
ruta de la innovacién y transformacién del ethos institucional que se pretende alcanzar con
la estructuracién del PDI 2025-2034.

La construcciéon del Plan de Desarrollo Institucional se fundamenta en los siguientes
principios o criterios axiolégicos y valorativos que orientaron la construccién del PDI 2025-
2034:

! Ruta metodoldgica de las Politicas Orientadas por Misiones para el caso especifico de la Universidad
Surcolombiana
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Trabajar con la comunidad: en las POM se considera principio fundamental la participacion
activa de todas las partes interesadas. La construccién del Plan de Desarrollo de la
Universidad Surcolombiana se convierte en una prueba factica de la concurrencia de los
diferentes actores o sujetos sociales que forman parte de la comunidad educativa; por ello,
el diagndstico elaborado concreta y sistematiza los aportes de estudiantes, profesores,
administrativos, egresados, personal de las sedes o unidades operativos, consejos de
facultad ampliados, sectores externos como gremios, representantes del comercio,
servicios, entidades oficiales y en resumen, miembros de la comunidad académica.

De abajo hacia arriba: una caracteristica identitaria del PDI 2025-2034 la constituye el
esfuerzo deliberado y sistematico por escuchar “la voz de los involucrados en el proyecto
Universidad Surcolombiana”. Ademas, de garantizar "legitimidad" de las diferentes
decisiones, permite contar con una polifonia que garantiza los procesos de participacion,
escucha, reflexion, complementacién, dialogo, construccion de sentido, distancias propias
de un trabajo colectivo, que descarta de manera imperativa trabajar con “altimas palabras"
o con “pensamiento Unico”.

El contexto prima sobre el texto: razdn de ser de las acciones cartograficas emprendidas en
el proceso de elaboracién de diagndsticos, tanto de problemas, como de potencialidades y
capacidades existentes en el territorio, que permitid conocer de fuentes primarias (los
sujetos sociales) participantes del proceso la real situacién de la Universidad Surcolombiana
en Neiva, Garzoén, Pitalito y La Plata.

Pluralidad de acciones y actores: las diferentes audiencias consultadas estuvieron
conformadas por los estamentos internos de la Universidad, como también por
representantes de sectores externos {Camara de Comercio, gremios, integrantes de las
corporaciones plblicas, lideres y lideresas sociales y comunitarias, actores de la comunidad,
egresados y ciudadanfa en general).

Participacion como garantia de legitimidad: uno de los procesos que garantizan la seriedad
y legitimidad del proceso de construccion del P.D.l. 2025-2034 lo constituye la creacion de
un sinniimero de espacios y oportunidades para que se expusieran los diferentes puntos de
vista sobre la Universidad Surcolombiana. Trabajos relacionados con conferencias, talleres,
consultas presenciales y con apoyo en herramientas digitales, se convirtieron en el
“quehacer diario” del equipo responsable de la estructuracion del PDI 2025-2034.

1.4.  LaPlaneacion Universitaria
La planeacion en la gestion universitaria es el proceso mediante el cual una institucion de
educacion superior define sus objetivos, prioridades y estrategias para lograr su mision y
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vision, alineando sus recursos, politicas y actividades. Este proceso busca optimizar la
administracién de los recursos académicos, humanos, financieros y materiales, a fin de
mejorar el desempefio institucional y garantizar que la Universidad cumpla con su papel
social, educativo y de investigacion.

En este contexto, la planeacion no se limita solo a aspectos administrativos, sino que
también abarca la articulacion de los diferentes componentes de la Universidad, como la
docencia, la investigacion, la extensién, la gestion del conocimiento y la relacion con el
entorno.

Como referente documental para revisar las diferentes acepciones y definiciones de la
planeacion podemos citar a autores como Fayol (1971); Koontz & O'Donnell (1985); y Rusell
Ackoff (Ackoff , 1988}, entre otros; dan cuenta de la planeacién como un proceso o funcién
administrativa que hacemos antes de realizar una accion, es decir, es una toma de decision
"anticipada”; de igual manera, Koontz & O’Donnell la puede consideran como “actividad
sistémica apoyada en datos objetivos en posibilidades reales, en estudios técnicos para que
la prevision sirva de fundamento sélido a las politicas y programas de la organizacion”
(Koontz & O'Donnell, 1985), asi como una vision prospectiva viable que oriente la
construccién del futuro en las préximas décadas para la Universidad Surcolombiana
(Sanchez & Cuarén, 2024).

La planificacion en la Universidad implica definir acciones que permitan cumplir con su rol
social en la educacién y el conocimiento, contribuyendo a satisfacer las necesidades
sociales. Esta planificacién debe orientarse a mejorar la gestién institucional, considerando
las identidades y caracteristicas propias de la Universidad. Involucra tres aspectos clave: la
rigurosidad técnico-administrativa, la movilizacién de voluntades hacia objetivos comunes
y el aprendizaje continuo. Se concibe como una funcién técnica, politica y educativa, que
debe ser flexible, integrada y participativa, involucrando a todos los actores universitarios y
alentorno. Ademas, debe incluir procesos para gestionar la informacién, evaluar y promover
la mejora continua, favoreciendo una cultura planificativa coherente con las necesidades
territoriales.

De igual manera, se puede relacionar lo planteado por la Universidad de Antioquia (UdeA,
2024), en cuanto a los objetivos que persigue la Planeacion Universitaria: la gestion
académica y administrativa de la Universidad debe orientarse hacia la excelencia y la
transformacién de la sociedad, alineandose con su mision y principios. Es esencial generar
visiones de futuro sobre diversos aspectos, producir informacion relevante para comprender
situaciones y contextos, y fortalecer los procesos evaluativos para mejorar el desempefio
institucional. Ademas, se deben implementar estrategias, practicas y mecanismos flexibles
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que favorezcan una gestion efectiva en todas las areas, promoviendo la planificacion, la
coordinacion y el aprendizaje continuo. Es crucial desarrollar capacidades en la comunidad
universitaria para una adecuada planificacion, y asegurar la coherencia entre politicas,
planes, proyectos y procesos. También se deben gestionar recursos internos y externos,
fomentar la participacion activa y el didlogo, y consolidar una cultura organizacional basada
en la corresponsabilidad, en la que la planeacion sea un aspecto central de las labores
académicas y administrativas.

1.5.  Referente Contextual
El Plan de Desarrollo Institucional — PDI de la Universidad Surcolombiana traza el curso
general de accion deseable y practicable para el desarrollo institucional, especificando
decisiones que expresen en general los lineamientos politicos fundamentales, las prioridades
derivadas de estos y las estrategias de accion para alcanzar las misiones, los proyectos, los
objetivos y las metas propuestos.
La Universidad Surcolombiana, en su continuo propésito de generar conocimiento a partir
de la construccion colectiva y la gestion participativa en temas misionales y de orden
institucional que potencialmente puedan llegar a determinar el camino a seguir, hacia una
Universidad Transformada, enfrenta un desafio institucional en su intencién de garantizar
de manera sostenible escenarios 6ptimos en materia de educacion para toda la region y el
pais.

1.5.1. Analisis del Contexto Externo

Para el analisis de condiciones externas, cada grupo de apoyo responsable de los temas
estratégicos institucionales realizé un andlisis del contexto y las tendencias globales,
internacionales, nacionales y regionales/locales de la Educaciéon Superior, con el propésito
de identificar los elementos mas relevantes que inciden en el crecimiento y desarrollo de la
Institucién, a partir de la perspectiva de los ejes misionales {Docencia, Investigacion,
Extension y Proyeccidn social, Bienestar Universitario) y de los ejes transversales
(administrativos) desde el contexto de cada tema estratégico.

1.5.2. Contexto Internacional
El contexto mundial evoluciona constantemente en lo cientifico, lo tecnolégico, lo social, lo
cultural y lo econémico y, por ende, las instituciones de educacion superior asumen el
compromiso de responder de manera concreta y con impacto a los cambios dinamicos que
presentan el entorno social, econémico y ambiental, bajo una presiéon constante para
incorporar nuevas ideas, tecnologias y transformaciones que, en dltima instancia, permitan
desarrollar medios innovadores para inspirar a las proximas generaciones.

Vigilada Mineducacion
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En este marco, se adelanto el analisis del contexto externo que implico la revision global de
documentos, agendas y dinamicas declarados por organismos multilaterales, relacionadas
con los principales retos y tendencias de la educacién superior en el mundo y sus
implicaciones para el caso de la Universidad Surcolombiana en el futuro préximo y su
incidencia en la toma de decisiones para su transformacién misional. Estos incluyen: "Los
Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- de la Agenda 2030" (Naciones Unidas, 2023),
"Diagnédstico de la Educacién Superior en lberoamérica” (Organizacion de Estados
Iberoamericanos, 2019), “Mas alla de los limites: Nuevas formas de reinventar la Educacién”
(UNESCO, 2022), “Informe de la UNESCO sobre la ciencia: la carrera contra el reloj para un
desarrollo mas inteligente” (UNESCO, 2021), "Caminos hacia 2050 y mas alla: Resultados
de una consulta publica sobre los futuros de la educacién superior” (UNESCO IESALC, 2021),
"El trabajo de la OCDE sobre educacion y competencias”; asi como los resultados de diversos
eventos académicos como “La Cumbre de Creatividad en la Educacién” organizada
conjuntamente por la OCDE y el Instituto Global de Pensamiento Creativo (GloCT & OCDE,
2023); eventos académicos por la OCDE sobre “la equidad en la educacion para construir
un futuro mas resiliente, incluyente y sostenible” (2022), “Perspectivas Econdmicas de
América Latina: Hacia una Transicién Verde y Justa” (OCDE et al.,, 2022}, “Proyecto Going
Digital” (2024); los lineamientos o reflexiones emanadas por encuentros internacionales
sobre educacién superior liderados por el Banco Mundial (Banco Mundial, 2018; 2020), el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el IESALC (UNESCO IESALC, 2022; 2023); asi
como los aprendizajes derivados del Proceso de Bolonia desarrollado en el Espacio Europeo
de Educacién Superior.

Estas declaraciones y reflexiones que guardan relacién con las nuevas realidades obedecen
a una tendencia integral asociada a los procesos de mundializacion; sintetizados en la
llamada sociedad del conocimiento que, a su vez, plantean la transformacion de las
universidades, al observar los desafios de la globalizacion y temas criticos como el
crecimiento de los sistemas, la cobertura, la pertinencia, la calidad, el financiamiento, el
gobierno y la eficiencia, evidenciandose coincidencias en las recomendaciones que tales
organismos plantean para transformar la educacién superior en una direccién que parece
estar a tono con las crecientes necesidades del mercado y del Estado.

De igual manera, reconsideran y reinventan la educaciéon para un futuro sostenible,
planteando nuevos desafios, como la rapida informatizacién (acelerada revolucién digital),
la profundizacion de las desigualdades y el retroceso democratico, la transicion demografica
(disminucién de las tasas de natalidad), los trastornos derivados del cambio climatico
(calentamiento global, consumo creciente de recursos naturales y la pérdida de
biodiversidad), reconfiguracion de la canasta energética, deterioro de los suelos, la
propagacién de plagas, enfermedades y pandemias, interés de aumentar el rendimiento de
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la produccion agropecuaria y la reduccion de los recursos consumidos, construcciones "frias
de concreto y acera”, los conflictos y las crisis, que exigen a la Universidad Surcolombiana
la elaboracién de politicas y estrategias resilientes y sostenibles, hacia la construccion de un
sistema educativo eficiente, pertinente y transformador, con el compromiso de impartir,
apropiar y generar conocimiento que permita tener una vision critica y transdisciplinaria del
mundo, una educacion humana que ayude a comprender a las personas que integran la
sociedad y, por ultimo, un conocimiento que forme para tener en cuenta la incertidumbre
del mundo y responder como ciudadanos a los desafios que plantea.

En relacién con la economia del conocimiento, marcada por una matriz de transicion en la
productiva mundial, que pasa de actividades intensivas del sector industrial a actividades
intensivas del sector de conocimientos y servicios, se ha generado un mayor foco en el
conocimiento como fuente de valor agregado para la economia en general, lo que provoca
que el conocimiento y la cultura sean considerados objetos de valor en el mercado.

En este marco se ha incrementado la valoracién de la transdisciplina, la formacion de
posgrado y la innovacién. Esta transformacion conlleva oportunidades y retos que la
Universidad Surcolombiana debe asumir hacia el desarrollo de la innovacion cientifica,
resaltando la importancia de las aproximaciones transdisciplinarias en el abordaje
académico de problemas sociales, cientificos y culturales. Ha impulsado el ambito
tecnolégico de manera sistemética, aceptando el desafio de las regulaciones necesarias para
la libre circulacion de conocimiento y su disposicién a toda la poblacion.

Por otro lado, el nuevo rol de las tecnologias de la informacion y la tendencia general a la
conectividad creciente a escala global implican serios retos para la transformacién de las
actividades de docencia e investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, conllevando a
que un ndmero creciente de estudiantes, docentes e investigadores se desempefien y
comuniquen en un contexto internacional, diverso e inclusivo, trabajando en redes y
consolidando el intercambio en los procesos de creacion, produccion y difusion del
conocimiento y la cultura.

Finalmente, en la educacion superior se observa una creciente influencia de agencias u
organismos internacionales como el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), instancias que han
producido un sesgo de las politicas educacionales en favor de consideraciones de naturaleza
econdmica y de gestion que han desperfilado la historica vocacién cientifico-humanista de
la academia.

Vigilada Mineducacion
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Si bien la situacién precedente ha beneficiado a disciplinas y areas mas atractivas desde un
punto de vista econémico, por otro lado, ha perjudicado a aquellas areas menos atractivas
desde ese punto de vista. La incorporacién acritica de este modelo ha producido un sesgo en
algunas disciplinas hacia los logros econdmicos y una subvaloracién de las humanidades, las
artes y las ciencias basicas.

Lo anterior significa un compromiso universal y colectivo que requiere de la voluntad
politica, la colaboracién mundial y regional, asi como del compromiso de todos los
gobiernos, la sociedad civil, el sector privado, la juventud, las Naciones Unidas y otras
organizaciones multilaterales para hacer frente a los desafios educativos y construir
sistemas inclusivos, equitativos y pertinentes para todos los educandos.

En este contexto, se priorizan tres areas de trabajo para la educacién superior en el mundo:

La internacionalizacion, para la puesta en operacién y evaluacion de los instrumentos de
reconocimiento de créditos y titulos obtenidos en el extranjero y para el mejoramiento de
los sistemas de acreditacion y evaluacion y las oportunidades de la cooperacion.

La cuarta revolucién industrial. El uso de tecnologias para relevar buenas practicas en el
disefio, adaptacion y uso de recursos educativos abiertos y ampliar la oferta de programas
en educacion superior virtual, sobre todo en paises en desarrollo. Estamos incursos en una
disrupcion digital en la forma en que se hacen las cosas, siendo las principales
megatendencias en esta materia:

a. Surgimiento de la informatica cuantica, reduciendo el tiempo de andlisis de
alternativas de solucién de problemas automatizables.

b. Desarrollo de inteligencia artificial {I1A) basada en la légica y el rapido aprendizaje,
con la que se pueden resolver problemas matematicos y computacionales, tomar
decisiones, elaborar obras de arte, realizar mineria de datos, determinar la
confiabilidad de un sistema de informacién, proponer diferentes alternativas de
solucién a un problema complejo.

¢. Andlisis cientifico de los datos; serd el factor diferenciador para la toma de decisiones
empresariales y gubernamentales, proporcionando soluciones rapidas, mas
confiables, considerando mas variables y actores, con una proyeccién temporal
mayor y prospeccién mas amplia, en procesos complejos.

d. La seguridad de los datos y la informacion sera un campo de mayor demanda por la
mayor conectividad de personas, equipos y empresas.

e. Infraestructura 5G, generando mayor ancho de banda y, por consiguiente, mayor
movilidad apalancada en nuevos servicios tecnologicos e informaticos de alto valor
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y reduccién del costo de los servicios existentes, con incidencia en la masificacién
del Internet de las cosas.

f. Automatizacién y robdtica de procesos industriales; conducira a la sustitucion de la
labor humana en tareas repetitivas o de simple secuenciacién, asi como de tareas de
alto riesgo para la vida humana.

El desarrollo de politicas en temas tan cruciales como la equidad, la calidad, la diversificacion
del sistema de educacion superior, el gobierno de las universidades y el financiamiento, asi
como el debate regional y global naciente sobre los rankings.

El calentamiento global, también conocido como cambio climatico, tiene muchos efectos
negativos en el planeta, incluidos:

a. Fenomenos meteorolégicos (tormentas mds potentes, huracanes mas intensos,
inundaciones, olas de calor y sequias mas intensas).

b. Nivel del mar (aumento del nivel del mar y calentamiento del agua).

Salud (propagacién de plagas y aumento de enfermedades y muertes relacionadas
con el calor, como complicaciones de enfermedades cardiacas y respiratorias,
insuficiencia renal y partos prematuros).

d. Ecosistemas (pérdida de biodiversidad, desaparicién de especies, muerte de especies
animales y vegetales, desplazamiento de habitats, cambios de comportamiento de
especies y arrecifes de coral amenazados).

e. Recursos (reconfiguracion de la canasta energética, escasez de alimentos,
destruccion de medios de subsistencia, deterioro de los suelos y recursos
econdmicos, especialmente en paises en desarrollo).

f.  Poblacion (pobreza, desplazamiento y aparicién de refugiados climaticos).

Ahora bien, el analisis se desarrollé en relacion con distintos temas concernientes al futuro
de las universidades, tanto desde el punto de vista de las dreas de gestién (gobierno
universitario, docencia, gestion académica, gestion econdémica, investigacién, etc.), como
desde el punto de vista de aspectos estratégicos que inciden de forma transversal en esa
gestion universitaria como, por ejemplo, la internacionalizacién, la calidad, la cooperacion y
la movilidad. Asi mismo, especialistas en Educacién Superior afirman que para el sector se
avecinan cambios turbulentos e inciertos que generaran transformaciones globales,
regionales y locales.

1.5.3. Contexto Nacional
Se sefialan a continuacién algunos de los documentos referenciados en el desarrollo del
contexto nacional, evidenciados en informes y documentos para la construccién del nuevo
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Plan de Desarrollo de la Universidad Surcolombiana: a) Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 (DNP, 2022); Directrices sectoriales de la Educacion Superior: Acuerdo 02 de 2020 del
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU, 2020) , Misién Internacional de Sabios 2019
(Minciencias, 2022); La Educacién en Colombia (OCDE & MEN, 2016}, el Plan Nacional
Decenal de Educacion 2016-2026: El camino hacia la calidad y la equidad (MEN, 2017}, el
Decreto 1330 de 2019 (MEN, 2019); los lineamientos del Sistema Nacional de
Cualificaciones [SNC] (Mintrabajo, 2010). Proyecto de Ley Estatutaria de Educacion
(Ministerio de Educacién Nacional, 2023); b} Politicas publicas nacionales y regionales; c) el
Acuerdo por lo Superior 2034 (CESU, 2014}); Una Ventana de Oportunidad para la educacion
en Colombia. Balance de la Politica de Educacidn y recomendaciones de Fedesarrollo
(Saavedra, Bodmer, & Forero, 2024); la Politica nacional de desarrollo productivo (CONPES
3866, 2016); la Estrategia para la implementacion de los ODS en Colombia (CONPES 3918,
2018); la politica de crecimiento verde (CONPES 3934, 2018); la Politica de desarrollo
espacial (CONPES 3983, 2020), la Politica nacional para la transformacion digital e
inteligencia artificial (CONPES 3975, 2019); la Politica nacional de explotacion de datos [Big
Data] (CONPES 3920, 2018); la Politica nacional de inclusién y educacién econémica y
financiera (CONPES 4005, 2020); la Politica nacional de emprendimiento (CONPES 4011,
2020); la Politica para la reactivacion, repotenciacion y el crecimiento sostenible e
incluyente (CONPES 4023, 2021); , la Politica para el desarrollo de la economia solidaria
(CONPES 4051, 2021); la Politica nacional de propiedad intelectual (CONPES 4062, 2021);
la Politica nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CONPES 4069, 2021); la Politica de
transicién energética (CONPES 4075, 2022); la Politica de Internacionalizacion para el
Desarrollo Productivo Regional (CONPES 4085, 2022); la Politica nacional de Economia
Naranja (CONPES 4090, 2022); y la Politica para Impulsar la Competitividad Agropecuaria
(CONPES 4098, 2022), entre otros.

De la valoracion y reflexiones alrededor de estos lineamientos, se considera que en el ambito
nacional hay una serie de factores que refuerzan la necesidad de cambio y exigen reformas
particulares. Entre ellos estd la disminucién de la demanda de ciertos programas de
educacién superior, como consecuencia de cambios demograficos (cohortes mas pequeiias)
y socioeconomicos {retornos mas bajos a la educacion); la incidencia en el contexto
financiero nacional por la implementacién de algunos programas publicos, como Ser Pilo
Paga, Generacion E y los créditos de ICETEX, generando una mayor estrechez y competencia,
especialmente para las universidades privadas; una desarticulacion entre instituciones y
organizaciones que ha conllevado a la ausencia de politicas puablicas innovadoras y
transformadoras basadas en la evidencia y apoyadas en los resultados de las tecnologias 4.0
que beneficien a todos; a un limitado fortalecimiento de la democracia; a una baja capacidad
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un cambio cultural y de estilo de vida a través de la innovacion transformativa, tejiendo
nuevas relaciones entre el Estado, la economia y la sociedad para impulsar el desarrollo de
los territorios, donde el aporte del conocimiento para la transformacion de la industria y la
productividad del pais es limitado; la capacidad de gestion con limitaciones para la
generacion de conocimiento, situacion que incide en la promocion tanto de las industrias de
base tecnolégica como la innovacion social y tecnolégica en las comunidades. Por ende, la
educacion, la ciencia y la tecnologia deben ser factores reales de transformacién social y
desarrollo integral en los territorios.

Por otro lado, el conocimiento gestionado en la Universidad debe llegar a las comunidades
y aportar a su bienestar, conllevando a la necesidad del fortalecimiento de las bases del
conocimiento: las ciencias basicas, las humanidades y las artes como a la necesidad de
interpretar los desafios locales en un contexto global y aportar miradas integrales a los
problemas complejos que enfrentamos como sociedad y como especie; por ende, generar
formas de didlogo ético y humano para superar discrepancias.

De igual manera, la necesidad de impulsar foros de pensamiento inter y transdisciplinar en
la Universidad en la perspectiva de promover transformaciones productivas y culturales
hacia una vida buena y sostenible de sus habitantes para, de esta manera, aportar con
sentido critico la responsabilidad pertinente con la sociedad, con una nueva forma de
relacionarse con el planeta, con el pais y con la construccion de paz, a partir de generar rutas
para el cumplimiento de los ODS definidos por la ONU y hacer realidad las recomendaciones
de la Misién Internacional de Sabios (Minciencias, 2019) organizadas en sus ocho focos, al
igual que lo definido en el Acuerdo por lo Superior 2034 (CESU, 2014}, e impulsar por medio
de la formacién, la generacién y la gestion del conocimiento, cambios culturales que
potencien las capacidades de liderazgo colectivo y transformador de las personas, con
estrategias para mejorar los flujos de comunicacién y creacién dentro de la comunidad
universitaria y fortalecer nuestra capacidad para relacionarnos con el entorno.

Es una apuesta hacia un Escenario Universitario Nacional, conformado por:

a. Un modelo académico para la formacién integral de profesionales competentes que
oriente a desarrollar la autonomia, el pensamiento critico, la solidaridad y la
responsabilidad social en los jévenes que tienen la tarea de construir la sociedad del
futuro, capaces de liderar procesos de cambio y de impulsar liderazgos locales que
trabajen en la direccion de esos cambios, ademés de investigar sus contextos sociales.

b. La ampliacion de la cobertura educacional para superar la entrega del sistema de
educacion superior al mercado, al evidenciarse un mayor porcentaje de financiamiento
directamente dependiente de los hogares. Esto ha configurado un sistema educativo
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fundamentalmente privado, fuertemente desregulado y con normas inequitativas entre
las universidades publicas y privadas.

Esta circunstancia ha producido un sistema universitario con instituciones que, salvo
excepciones, no da garantias respecto del cumplimento de estandares minimos de
calidad en las funciones universitarias: docencia de pre y posgrado, investigacion e
innovacion, desarrollo de las humanidades, creacién y produccién artistica, extension y
comunicacién, generando distorsiones en las relaciones entre universidades, una
competencia perversa por la captacion de estudiantes y financiamiento y una mayor
competencia por académicos y proyectos. En este cuadro, las universidades publicas han
sido las principales perjudicadas.

c. La actual legislacion colombiana simplifica en parte la administracion y la gestion
universitaria, mejora la coordinacién institucional con el Estado y permite un aumento
discreto de la matricula en la universidad publica, da alguna participacion a estudiantes
y funcionarios en el gobierno universitario; se reconoce la Educacién Técnico Profesional
dentro del sistema, nuevas normas para aseguramiento de calidad, y financiamiento
para la gratuidad, entre otras materias.

De acuerdo con lo contemplado en el documento Una Ventana de Oportunidad para la
Educacién en Colombia, Balance de la politica de educacién y recomendaciones
Fedesarrollo (Saavedra, Bodmer, & Forero, 2024), la politica de educacién superior en
Colombia debe hacerse sobre el cierre de brechas educativas que se presentan por estrato
socioecondmico, por género, por zona urbano-rural o regién de procedencia o por sector
(publico vs privada).

Estas brechas educativas tienen que ver con problemas de cobertura porque una proporcién
importante no puede continuar sus estudios a nivel superior; de calidad, por la gran
heterogeneidad del logro académico entre instituciones o programas; y de pertinencia, en
relacion a la oferta universitaria se concentra en areas como las ciencias econdmicas,
ingenieria y ciencias sociales con baja concentracion en areas estratégicas como ciencias de
la salud y ciencias naturales.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) presenta muchas disparidades en relacién con las
instituciones de Educacién Superior y las dreas de conocimiento. Es baja en las areas del
agro, educacion y servicios; y es alta en las tecnologias de informacién y comunicaciones.
Frente a los impactos de la transicién demografica, la Educacién Superior debe fortalecer el
desarrollo de los demas niveles de la educacion, particularmente el de la educacion media,
preparatoria del ingreso a la educacion postmedia o al mundo del trabajo.
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1.5.3.1.1. Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia
Potencia de la Vida"
EL PND sienta las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccion de la vida a
partir de la construccién de un nuevo contrato social que propicie la superacion de injusticias
y exclusiones histéricas, la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento
con el ambiente y una transformacion productiva sustentada en el conocimiento y en
armonia con la naturaleza.

En los ejes de transformacién del PND (Articulo 3°) estan las condiciones basicas para vivir:
agua, alimentacién y seguridad humana, asi como de las condiciones socioecondmicas del
bienestar: transformacion productiva, accién para la preservacion ambiental, justicia social
y convergencia economica.

a. Ordenamiento del territorio alrededor del agua. Busca un cambio en la planificacién
del ordenamiento y del desarrollo del territorio, donde la proteccion de los
determinantes ambientales y de las areas de especial interés para garantizar el derecho
a la alimentacion sean objetivos centrales que, desde un enfoque funcional del
ordenamiento, orienten procesos de planificacion territorial participativos, donde las
voces de las y los que habitan los territorios sean escuchadas e incorporadas.

b. Seguridad humana y justicia social. Transformacion de la politica social para la
adaptacion y mitigacién del riesgo, que integra la proteccion de la vida con la seguridad
juridica e institucional, asi como la seguridad econémica y social. Parte de un conjunto
de habilitadores estructurales como un sistema de proteccion social universal y
adaptativo; una infraestructura fisica y digital para la vida y el buen vivir; la justicia como
bien y servicio que asegure la universalidad y primacia de un conjunto de derechos y
libertades fundamentales; y la seguridad y defensa integral de los territorios, las
comunidades y las poblaciones.

c. Derecho humano a la alimentacion. Busca que las personas puedan acceder, en todo
momento, a una alimentacidon adecuada. Se desarrolla a través de tres pilares
principales: disponibilidad, acceso y adecuacién de alimentos.

d. Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica. Apunta a la
diversificacion de las actividades productivas que aprovechen el capital natural y
profundicen en el uso de energias limpias, que sean intensivas en conocimiento e
innovacion, que respeten y garanticen los derechos humanos, y que aporten a la
construccién de la resiliencia ante los choques climaticos. Con ello se espera una
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productividad que propicie el desarrollo sostenible y la competitividad del pais,
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aumentando la riqueza al tiempo que es incluyente, dejando atras de manera progresiva
la dependencia de actividades extractivas y dando paso a una economia reindustrializada
con nuevos sectores, soportados en las potencialidades territoriales en armonia con la
naturaleza.

e. Convergencia regional. Es el proceso de reduccién de brechas sociales y economicas
entre hogares y regiones en el pais, que se logra al garantizar un acceso adecuado a
oportunidades, bienes y servicios. Para garantizar esta convergencia es necesario
fortalecer los vinculos intra e interregionales, y aumentar la productividad, la
competitividad y la innovacion en los territorios. Asi mismo, se requiere transformar las
instituciones y la gestion de lo publico, poniendo al ciudadano en el centro de su accionar
y construyendo un relacionamiento estrecho, mediado por la confianza, entre las
comunidades y entre estas y las instituciones, para responder de manera acertada a sus
necesidades y atender debidamente sus expectativas, a partir de marcos regulatorios
consistentes.

Los ejes transversales que plantea el PND son (Articulo 4°):

a. Paztotal (enfoques de derechos de género, cultural y territorial} que busca transformar
los territorios, superar el déficit de derechos econdmicos, sociales, culturales,
ambientales, y acabar con las violencias armadas, tanto aquellas de origen sociopolitico
coma las que estan marcadas por el lucro, la acumulacion y el aseguramiento de riqueza.

b. Los factores diferenciales para el cambio. Una sociedad inclusiva, libre de estereotipos
y estigmas, que supera las discriminaciones de tipo econémico, social, religioso, cultural
y politico, asi como las basadas en género, étnico racial, generacionales, capacidades
fisicas, de identidad y orientacién sexual, donde la diversidad sera fuente de desarrollo
sostenible y no de exclusion.

c. Estabilidad macroecondmica. garantizar la disponibilidad de los recursos publicos que
permitiran financiar las transformaciones, las cuales estan enmarcadas en la actual
coyuntura econémica global, regional y nacional.

d. Politica Exterior con enfoque de género: orientada a promover y garantizar la igualdad
de género en la politica bilateral y multilateral.

De conformidad con el Sistema Nacional de Cualificaciones -SNC- se deben alinear la
educacion y formacion con las necesidad sociales y productivas del pais y promover el
reconocimiento de aprendizajes previos, el desarrollo personal y profesional de los
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ciudadanos, la insercién y reinsercion laboral y el desarrollo productivo y empresarial del
pais (Articulo 194, PND).

En este sentido las instituciones de educacién superior IES, segin secuencialidad,
complejidad y pertinencia en las diferentes rutas de cualificacion que opten las personas, de
forma sincrénica o asincrénica, como una estrategia para el aprendizaje a lo largo de la vida,
ofreciendo programas pertinentes a las dinamicas del territorio y potencialidades del
aparato productivo nacional en el contexto internacional; incrementar la oportunidad de
ingreso a la educacion superior, a través de la politica de Estado de gratuidad en la matricula
para todos los estudiantes de programas de pregrado de nivel técnico profesional,
tecnolégico y universitario, con enfoque diferencial de vulnerabilidad socioecondmica,
étnica, territorial, por género, poblacional, permitiendo el acceso a personas de regiones y
grupos poblacionales que histéricamente no han transitado a la educacién superior.

El MEN realizard una estrategia de acompafiamiento a las IES en la implementacion de
planes de permanencia y graduacién para los estudiantes beneficiarios del programa de
“matricula cero” con transferencias y direccién, actividad que estara a cargo del area de
bienestar institucional en el Paragrafo Primero, Articulo 123° PND (DNP, 2022). Se busca
con ello incrementar la tasa de graduacién y los niveles de desemperio de esta poblacién
que histéricamente habia sido marginada de la educacion superior, con fuerte incidencia en
la calidad de vida producto de sus restricciones laborales y empresariales. La Ley 2307 de
2023, por la cual se establece la gratuidad en los programas de pregrado en las instituciones
de educacién superior publicas del pais (Congreso de Colombia, 2023), esta ley tiene el
propésito de aumentar el acceso de ciudadanos que tienen la oportunidad de ser parte activa
en el sistema universitario estatal.

Por ende, el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 "Colombia Potencia Mundial de la
Vida" (DNP, 2022) tiene como objetivo sentar las bases para que el pais se convierta en un
lider de la proteccion de la vida a partir de la construccién de un nuevo contrato social que
propicie la superacion de injusticias y exclusiones histéricas, la no repeticion del conflicto,
el cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente y una transformacién productiva
sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza. Como respuesta a la
necesidad de armonizar el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad
Surcolombiana, con el Plan Nacional de Desarrollo, se identifica la importancia de los
proyectos estratégicos de impacto regional. Alli se enuncian las lineas de inversion que
definen enfoques para la regionalizacion de universidades publicas con transformacién y
articulados al eje de seguridad humana y justicia social.

Vigilada Mineducacion
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1.5.3.2. Alineacion con las directrices del Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia (Decretos Reglamentarios})

La educacion superior es un derecho (Articulo 123° PND; Constitucién Politica de Colombia
[Const]. Art. 67. 7 de julio de 1991 (Colombia)). Las instituciones de educacién superior en
tanto son parte integral del sector educativo, deben propiciar, incentivar y garantizar el
ejercicio efectivo de la participacion vinculante de la comunidad estudiantil y demas actores
en todas las decisiones que puedan definir los fundamentos y planeacion de las politicas
institucionales.

El Decreto 1330 de 2019 (Ministerio de Educacion Nacional, 2019) establece un conjunto de
directrices y lineamientos que regulan los procesos relacionados con la obtencion y
renovacion de los registros calificados de las IES, definiendo asi el nivel requerido de
aseguramiento de la calidad académica que deben cumplir, tanto los programas como las
instituciones de educacién superior, a través de 15 condiciones de calidad, seis de caracter
institucional y nueve de caracter especifico de programa, las cuales se integran en el
proceso, con valoracién, en etapas independientes. Cada una de estas condiciones establece
un punto de referencia sobre los aspectos académicos y administrativos con los que deben
contar los programas y las instituciones de educacién superior, en funcién de la idoneidad
del contexto y las necesidades. Por tal motivo, el Ministerio de Educacion establece
parametros para la autoevaluacién, la verificaciéon y la evaluacion de las condiciones de
calidad de programas, que permiten identificar con facilidad los indicadores que tienen que
ser medidos por la Institucion y la informacién que debe encontrarse disponible de manera
permanente.

Alrededor de este marco normativo, el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) se
constituye en un puntal de una politica publica en la que la calidad y la alta calidad se
armonizan con el propésito de promover el mejoramiento continuo y brindar a la comunidad
una educacién superior pertinente y a la vanguardia de los cambios e innovaciones. Esta
politica, que se organiza a partir del fomento, la generacién de conocimiento y el desarrollo
de capacidades, el seguimiento y el acompafiamiento, la gestion de la informacion y la
renovacion tecnologica, ha permitido realizar acciones colaborativas entre los actores del
sistema en procura de prevenir la desercion y de facilitar la configuracion de rutas flexibles
de formacion para garantizar cada dia a mas jévenes trayectorias educativas completas.

1.5.3.3.  Alineacion con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP
(MIPG)
Las directivas, para poder consolidar el nuevo modelo institucional y fomentar la unidad de

su comunidad académica (y ademas visibilizar socialmente su sistema como justo y
transparente), deberian conformar sus equipos técnicos con personas que representen a
todos los sectores claves y se asignen responsabilidades basado en el mérito
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(competencias). Es decir: conformar equipos técnicos con personas afines, productivas y
comprometidas con el nuevo modelo, que ofrecen en conjunto, pluralidad de perspectivas
con base cientifica, tecnolégica y organizacional, y que se incorporan al nuevo imaginario
ideolégico social, de equidad de género, politico y econdmico de la USCO.

El mayor reto es disefiar una institucion sostenible, que aumente los niveles de tecnologia,
productividad, competitividad y calidad de vida en el territorio (subregion surcolombiana),
aportando significativamente a la reduccién de las brechas de riquezas, oportunidades y
bienestar de la sociedad.

1.5.4. Contexto Regional

El andlisis de las diferentes politicas y planes de desarrollo de las instituciones a nivel
regional, siendo estas de caracter educativo o administrativo, logré en el proceso de
construccién un insumo representativo como referencia para la identificacion de las
dinamicas del contexto. El estudio de los documentos permitié visionar el comportamiento
de la sociedad, los mercados laborales, el desarrollo educativo, laimplementacion de nuevas
tecnologias, permitiendo la articulacién de las estrategias proyectadas en el ambito regional
y nacional con las metas del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2025-2034 de la
Universidad Surcolombiana; documentos como "La visién Huila 2040” (Comisién Regional
de Competitividad e innovacién, 2020); "El Plan Huila 2050: Preparandose para el cambio
climatico” (Gobernacion del Huila, 2014); los planes de desarrollo del departamento y de
los municipios, entre otros estudios regionales, permitieron la ubicacién de fenémenos que
se deben contemplar en el proyecto de universidad para la region surcolombiana.

De las reflexiones derivadas de estos documentos se exponen elementos de mayor
relevancia, que aportan a una lectura de la realidad desde el contexto regional y territorial;
comprendido desde el cimulo y la suma de realidades que emergen desde los sujetos
sociales, organizaciones, instituciones, entes territoriales, gremios de actividades
productivas y economias populares, comunidades de especial atencién y desde una
perspectiva del desarrollo del sector de la educacién superior que se encuentra ligado de
manera directa con los ambitos social, politico, econédmico, cultural y tecnolégico de la
regién sur del pais. Dichos ambitos indican la necesidad de materializar diversas acciones
que desde la Universidad Surcolombiana se deben fomentar en el campo de la formacion, la
investigacién y la incidencia de los aspectos socioculturales o de la proyeccién social
institucional.

La realidad de la region surcolombiana esta marcada por diversos fenémenos que orientan
en la actualidad ingentes requerimientos que no son exclusivos de la educacién superior. La
existencia de una marcada perspectiva y tendencia en los cambios globales en relacién con
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departamentales en la formacién universitaria; de alli depende una especial revision para la
elaboracién e implementacion de estrategias que atiendan dichas tendencias e identifiquen
las caracteristicas poblacionales de los futuros sujetos, que aspiren a tener la posibilidad de
acceso a los niveles superiores de formacion.

La economia tanto nacional como regional, aunque mantiene una caracteristica ligada a las
actividades de primer orden referidas a la agricultura, la agroindustria y a la extraccion de
minerales, también ha desarrollado subactividades comerciales, de servicios y actividades
complementarias para portafolios educativos tanto técnico como tecnoldgicos en el
contexto regional. Los fendmenos sociales explicitos en la pobreza, la desigualdad, la
ausencia de oportunidades y otro tipo de bienes y posibilidades de acceso alrededor del
desarrollo humano constituyen otro factor de importancia especial para la lectura de la
realidad. Los avances tanto tecnolégico como del mundo laboral han promovido cambios
que demandan mayor consumo de bienes y servicios de orden funcional para la conectividad
digital, la educacién, el intercambio de informacion y el desarrollo de un mundo cultural
cada vez mas interconectado, comprendiendo las diferentes aspiraciones y proyectos de
vida de los nuevos ciudadanos.

Sin duda alguna, las regiones de mayor incidencia y disposiciéon de recursos naturales son
objeto de analisis, conforme a los cambios y medidas que se han generado producto de las
realidades presentadas en los diferentes ecosistemas estratégicos tanto del orden nacional
como regional. La crisis climatica, la escasez derivada de la insuficiencia de recursos, el
deterioro de las fuentes hidricas y la ausencia de estrategias de alto alcance para tomar
medidas de proteccion y conservacién por parte de gobiernos internacionales, evidencia un
retroceso que permita enunciar que son urgentes las acciones que se deban asumir por parte
de diferentes instancias interinstitucionales, sociales y econémicas para encaminar la
perspectiva del desarrollo sostenible, sustentable y en los retos de construccién de paz.

Por ende, el escenario universitario regional requiere repensar el quehacer institucional para
atender de forma pertinente las demandas de la regién e incidir en la resolucién de
problemas locales con impacto global. Esto implica diversificar estrategias para detectar y
formar talento, fortalecer y optimizar su infraestructura fisica y tecnolégica, definiendo una
relacion continua con sus egresados a través de la actualizacién profesional y académica.
Cabe sefialar que, al ser la principal institucion de educacion publica de la regién
surcolombiana, juega un rol importante en la produccién de conocimiento, ya que pertenece
a uno de los ecosistemas de innovacion mas importantes del pais. Las caracteristicas
geograficas y socioecondmicas de la region favorecen potencialmente el desarrollo
sostenible de procesos alternativos de innovacion, no solo en un aspecto industrial, sino para
mejorar la calidad de vida y del entorno a partir de una visién social.
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El panorama regional confirma la importancia del nivel educativo para el desarrollo del
territorio, tanto para la creacién de nuevas empresas de alto valor agregado como para la
insercién laboral de los egresados en organizaciones que requieren de personal altamente
calificado. La regién presenta potenciales desarrollos centrados en la industria de
tecnologias de la informacién que implica un futuro de empleo que requiere mantener
el posicionamiento de la institucién en operaciones financieras y de negocio, avance y
desarrollo de software y la arquitectura e ingenieria enfocada a crear y fortalecer las cadenas
de valor y mejora de calidad. De igual manera, existe un alto potencial en el desarrollo
biotecnolégico en diversas areas disciplinares, especialmente en las ciencias de la salud y las
agropecuarias.

Otra oportunidad que brinda la regién es la oferta educativa pertinente y de calidad, fuente
para la formacion de nuevos profesionales, coherentes con los requerimientos vigentes para
el desarrollo de la sociedad; formarlos implica una serie de esfuerzos que, en el caso de la
educacion superior, no solo se debe limitar al disefio de programas educativos que
respondan a las necesidades de las empresas; requiere, ademas, de infraestructura fisica y
tecnologica pertinente, programas de formacion, seguimiento y financiamiento acorde con
las necesidades del contexto. Atraer talento calificado al ecosistema y crear centros de
innovacion consolidados conlleva resolver primero los aspectos relacionados con la
desigualdad laboral y la calidad de los empleos, disminuir el alto nivel de participacién de
los jovenes en el empleo informal, la falta de capital requerido para iniciar unas economias
productivas, la nula planeacién, la ausencia de un modelo productivo bien estructurado por
parte de los emprendedores y atender la inseguridad, ya que afecta de manera relevante los
margenes de utilidad y la posibilidad de contar con profesionales altamente calificados.

Finalmente, todo lo que sucede en la regidn es una oportunidad para transformarla: sus
problemas, sus dinamicas, sus potencialidades. Para ello, la Universidad Surcolombiana
apuesta a la comprension del territorio, de generar opinién, de transferir valores, de tomar
posicién, arriesgar conceptos; asi mismo, ofrecerle a la sociedad lo que necesita en la
perspectiva de enfrentar retos y crear iniciativas que generen cohesién interinstitucional y
social.

El compromiso de la USCO es construir region, apropiarse del territorio, leerlo, interpretarlo,
hacerle propuestas, plantearle caminos; por tanto, debe hacer esfuerzos para que los
programas, los curriculos y las lineas de investigacion sean realmente una respuesta a sus
necesidades; sus miembros deben conocer el territorio y asumirlo para asi dar una dimensién
de idoneidad apropiada a los objetivos institucionales; de igual manera, ser capaces de
transmitir sensibilidades de crecimiento individual; deseosos de servir y generosos a la hora
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de interactuar en la perspectiva de construir una paz con justicia social y vida digna para
toda la region surcolombiana.

1.5.4.1.  Alineacién con los Planes de Desarrollo Territorial de los Municipios Ejes del
Departamento del Huila

Uno de los aspectos nucleares expuestos en el Plan de Desarrollo Departamental 2024 -
2027 "Por un Huila Grande" (Asamblea del Huila, 2024} hace referencia a la necesidad de
establecer sinergias y alianzas para el desarrollo social y econémico con enfoque regional.
Alli se abordan aspectos relacionados con la conectividad departamental, las apuestas en
ciencia, tecnologia e innovacion y la promocion de programas y actividades econémicas
agroindustriales en las diferentes regiones del departamento del Huila.

Respecto a la educacién superior, el Plan de Desarrollo Departamental (PDD) (Asamblea del
Huila, 2024) contempla estrategias para la articulacion con los procesos de educacion media
y educacion superior, en el marco de programas que incidan en sectores agropecuarios,
tecnoloégicos, ambientales, industriales y que permitan el desarrollo de actividades de orden
comercial y de diferentes bienes y servicios. Asimismo, el fortalecimiento para el acceso y la
permanencia con calidad, son otros aspectos abordados en el Plan de Desarrollo del Huila
(2024), y contemplando que la realidad en la formacion universitaria presenta una tasa de
transito inmediato que se "ubica en el 44.65% y una tasa de cobertura en educacion superior
de 42,42%; por otra parte, la tasa de desercidn universitaria anual de acuerdo con el sistema
de informacion SPADIES, se ubica con corte en el afio 2027 en el 8.33%" Plan de Desarrollo
Departamental "Por un Huila Grande”, pag. 150 — 151 (2024).

De igual forma, lo definido en los planes de desarrollo de las cuatro zonas subregionales del
departamento del Huila, referidas a los municipios de Neiva (2024), Pitalito (2024), Garzén
(2024) y La Plata (2024), exponen en su componente estratégico la importancia de asumir
los retos esenciales para mitigar los fendmenos sociales presentados en el departamento
del Huila, desde una identidad regional y social soportada en una economia productiva que
tienda a suplir las necesidades de los territorios; ademas, en la apuesta de generar acciones
para enfocar los esfuerzos institucionales, humanos y econdémicos para encaminar un
progreso hacia el desarrollo integral y regional. Alli se contemplan ejes estratégicos cuya
naturaleza acoge los entornos sociales de las comunidades, la construccion de tejidos
empresariales y economicos, la sostenibilidad ambiental y la proteccion de ecosistemas
estratégicos, especialmente alrededor del Macizo Colombiano, la necesidad de establecer
espacios para avanzar en la construccion de paz en los territorios, y la formacion de entornos
escolares articulados en sus diferentes niveles, que promuevan la calidad educativa y la
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permanencia estudiantil que garantice las trayectorias formativas.
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En los lineamientos estratégicos hacia la reactivacién econémica y social establece como
prioritaria la reactivacion del sector agropecuario, impulso a la formalizaciéon de la
economia, a las micro, pequefias y medianas empresas y a los nuevos emprendimientos, plan
de infraestructuras como acelerador de la recuperacidon econdmica, plan de empresas
publicas como motor econdmico de la colaboracién publico privada, plan de medidas
sectoriales (sectores agrario y agroindustrial, salud, turismo, energia y cambio climatico,
industrias culturales y creativas, inmobiliario y de construccién), plan de estimulos a la
igualdad de oportunidades para acceder a los contenidos educativos, asi como a la
formacién digital, plan de medidas de innovacion, tecnologia y digitalizacién, estimulos a las
finanzas locales, como estrategias para fortalecer el desarrollo econémico y la creacion de
empleos dignos, en empresas de base tecnoldgica e innovacion.

El programa 1.2.3 Cambio en la Educacién Superior del PDD 2024-2027 (Asamblea del Huila,
2024)se propuso: Universidad gratuita en las regiones con oferta de programas de estudio
pertinentes con las particularidades socioecondmicas regionales y las necesidades
formativas del emprendimiento, el desarrollo y la construccién de nuevas sociedades
territoriales, permitiendo la generacion y adaptacion del conocimiento en beneficio del
desarrollo humano con criterios de igualdad, universalidad y responsabilidad.

Bajo dicho panorama, la Universidad Surcolombiana debe ser sujeto activo en la generacion
de iniciativas para avanzar en el desarrollo y la consolidacién de acciones regionales
integrales. Estas acciones se deben elaborar alrededor del Proyecto Educativo Universitario
de la institucion y bajo la articulacion con los entes territoriales como un imperativo
fundamental en el marco de estructurar propuestas a partir de los ejes misionales y las rutas
de innovacién que se definan para los préximos diez afios; es valido contemplar en un
bosquejo preliminar aspectos relacionados con la transformacién de la oferta formativa, las
realidades alrededor de la sostenibilidad ambiental bajo una concepcién que permita el
desarrollo humano, la armonia con el contexto productivo que mitigue los fenémenos de
empleabilidad, y la construccion de escenarios de paz que transforme los territorios. Cada
una de ellas debe acoger apuestas esenciales para avanzar en la pertinencia que asume la
institucién en el marco de la generaciéon de conocimiento y la formacién de profesionales
integrales como el propésito esencial de la filosofia institucional de la Universidad.

1.5.5. Analisis del Contexto Interno Institucional
Inicialmente es importante enunciar que el deber ser y el punto de partida para definir
visiones de futuro en el reto del nuevo Plan de Desarrollo de la Universidad Surcolombiana
descansa en la imperiosa tarea de interiorizar y hacer realidad los postulados axiolégicos,
formativos, pedagdgicos, éticos y politicos del Proyecto Educativo Universitario (Consejo
Superior Universitario, 2016); de igual manera, de la comprensién del alcance y productos
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de la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2024 *Acreditacion Institucional
Sostenible con calidad, pertinencia y compromiso” (Consejo Superior Universitario, 2014)
con sus respectivos procesos de seguimiento, ajuste y evaluacion; del Plan de Mejoramiento
Institucional 2018- 2022 (Oficina Aseguramiento de la Calidad, 2018), resultado de la
autoevaluacién y la acreditacién; de los Informes de pares evaluadores externos para la
renovacion de la acreditacién institucional; Resolucion de acreditacion institucional,
informes de auditorias internas y externas, Matriz DOFA y analisis de riesgo, Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad y el Estudio de Pertinencia Social y Académica de la Oferta
de Pregrado de la Universidad Surcolombiana 2021-2023 (Quintero, Andrade, & Centeno,
2023).

La claridad en la asuncion del ser humano que compromete formar la institucién, alrededor
de la integralidad, el pensamiento critico, la generacién de conocimiento, la pertinencia
regional y el compromiso de la relacion con la naturaleza, son aspectos basicos de la
impronta en la filosofia institucional para elaborar cualquier lectura o diagnostico de la
realidad; ello anuncia la importancia y prioridad en la formulacién de una apuesta de largo
plazo y, a partir de alli, se derivan otros postulados categoricos que complementan el
desarrollo institucional de la Universidad Surcolombiana.

Por otro lado, el desarrollo institucional articula diferentes elementos con los que la
Universidad puede alcanzar sus objetivos, entre los que se cuentan el crecimiento, los
cambios estructurales como la cultura organizacional, el liderazgo, la gestion del
conocimiento e innovaciéon; ademas, de la transformacién de su oferta académica, el
aseguramiento de la calidad de los resultados académicos, su capacidad de relacionamiento
en entornos académicos competitivos nacionales e internacionales, su interaccion e impacto
en el medio social, su infraestructura y medios educativos, la formacién integral de sus
estudiantes, entre otros.

La Universidad Surcolombiana como institucion oficial de caracter nacional con Renovacion
de la Acreditacién de Alta Calidad modalidad Multicampus mediante Resolucion No. 023
del 11 de enero de 2023 (Ministerio de Educacidon Nacional, 2023), desarrolla sus procesos
misionales {docencia, investigacion y proyeccion social) en cuatro sedes, a saber, Neiva,
Garzon, Pitalito y La Plata, las cuales ofrecen formacion de pregrado y posgrado. A la fecha,
cuenta con siete Facultades: Salud, Educacion, Ingenieria, Economia y Administracion,
Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Juridicas y Politicas, Ciencias Sociales y Humanas;
todos sus programas estan autorizados, en particular 19 de ellos acreditados de alta calidad
por el Ministerio de Educacién Nacional y, entre estos, el programa de Medicina con
acreditacion internacional (CNA; MERCOSUR, 2022). Seglin Informe de la Oficina de
Aseguramiento de la Calidad de la USCO, para el periodo 2024-2, los estudiantes
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matriculados fueron 14.566, en 43 programas de pregrado y 49 de posgrado, y un total de
graduados egresados de 47.780 (Universidad Surcolombiana, 2024).

A partir del analisis de los contextos externo e interno, toma gran relevancia el analisis en
aspectos determinantes para identificar las necesidades y expectativas de la comunidad
universitaria y sus grupos de interés; por ende, al realizar la integracion de los aspectos
internos con los aspectos externos, se constituyen alternativas estratégicas para definir
condiciones para orientar y reorientar el quehacer institucional. A partir de ese ejercicio, se
logra la consolidacion de certezas institucionales, desafios presentes y futuros que impactan
directamente a la Universidad.

El analisis del contexto interno parte de reconocer y abordar cinco (5) ambitos de interés en
la Universidad Surcolombiana: primero, el seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo
Institucional; segundo, su marco de gestion configurado a través de subsistemas y
desplegado mediante procesos, junto a la informacién soportada en los respectivos sistemas
de gestion institucional (Sistema de Gestidn de la Calidad, Sistema de Gestién Ambiental,
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo); tercero, planes de mejoramiento e
informes de pares evaluadores resultado de los procesos de acreditacion institucional y de
programas; cuarto, la composicién de la comunidad académica a través del reconocimiento
de sus estamentos [docente, estudiantil, administrativo y graduado]; finalmente, la
cobertura geografica y la presencia de la Universidad en las subregiones del departamento
del Huila.
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CAPITULO II. Diagnéstico

El Grupo Articulador, siguiendo la metodologia POM (Mazzucato, 2023} realiza un
diagnodstico desde tres ejes transversales. La primera parte "Las Voces Estamentarias”
recopila las perspectivas de los diferentes grupos de interés de la Universidad de forma
interna, incluyendo estudiantes, profesores, funcionarios y contratistas. Se identifican las
problematicas y oportunidades que perciben en cada sede de la institucion. La segunda
seccion, "Analisis del contexto institucional desde una mirada externa" presenta el analisis
realizado con graduados y agentes de los sectores productivo, politico y social. La tercera
parte, "Cartografia General de Problematicas y Potencialidades" realiza un andlisis de la
informacion recopilada en las dos secciones anteriores, categorizando las problematicas y
potencialidades de la Universidad en cinco subsistemas: formacién, investigacion,
proyeccién social, bienestar universitario y administracion.

2.1. Diagnostico Interno - Las Voces Estamentarias

Este andlisis se realizd a través de mesas de trabajo y consultas, con el objetivo de
comprender las problematicas y potencialidades de la USCO desde la perspectiva de sus
actores clave, desde dos miradas, la estudiantil y la docente, en cada una de las regiones de
desarrollo de la Universidad Surcolombiana.

Estamento Estudiantil

Se destaca la diversidad del estamento estudiantil, con una matricula de 14.269 estudiantes
distribuidos en programas de pregrado y posgrado, y con una representacion significativa de
los estratos socioecondmicos 1y 2.

Se identifican problematicas comunes en las diferentes sedes, como la limitada oferta
académica, la baja calidad de la formacion, la falta de docentes de planta, las deficiencias en
infraestructura y dotacion, y la inestabilidad en la gobernabilidad (Ver informacién completa
en el Anexo 1 - Diagndstico).

Se evidencian necesidades especificas en cada sede.

lJ Pitalito: Mayor nimero de docentes de planta, mejora en la calidad de la formacion,
mayor asignacion de recursos para monitorias, mejoramiento de la seguridad en el
campus y acceso a transporte publico, y mayor capacidad de respuesta de bienestar
universitario.
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lJ Garzén: Ampliacidn de la oferta académica, mas espacios para practicas académicas
extramuros, mejora en infraestructura y dotacién tecnolégica, y fortalecimiento de
los servicios de bienestar universitario.

lJ La Plata: Aumento de la planta docente y administrativa, mayor acceso a los
programas de bienestar y mejoras en el servicio de restaurante.

lJ Neiva: Revision de los criterios de evaluacién docente, mejora en la calidad y el
compromiso del cuerpo docente, mayor flexibilidad en las modalidades de
formacién, atencion a las expresiones de violencia, mejora en la capacidad de
atencién de bienestar universitario e incentivos para monitorias y actividades
culturales y deportivas.

Se reconocen potencialidades como la disponibilidad de profesionales en la regién para
vincular a la planta docente, el apoyo de la comunidad y la clase dirigente, la existencia de
una sede propia con espacios para usar y construir, y la cobertura de los programas de
bienestar universitario.

Estamento Docente
Se resalta la composicion del cuerpo docente, con 1096 profesores, donde la mayoria se
encuentra vinculado en la modalidad de catedra.

Se observan problematicas compartidas entre las sedes, como la baja implementacién de la
politica de regionalizacién, la falta de autonomia para definir la oferta formativa, la escasez
de docentes de planta, y la baja inversion en investigacion y proyeccion social (Ver
informacion completa en el Anexo 1 - Diagndstico).

Se identifican preocupaciones particulares en cada sede.

L Pitalito: Bajo nivel académico de los estudiantes, falta de concursos para docentes
de planta, sobrecarga de actividades docentes y baja financiacién para investigacion
y proyeccion social.

lJ Garzén: Dependencia de la sede central y falta de implementacion de la politica de
regionalizacién.

lJ La Plata: Bajo nivel académico de los estudiantes, inadecuados mecanismos de
seleccién estudiantil y docente, alta tasa de desercién, baja integracion de los
procesos misionales, deficiente capacidad instalada, obstaculos administrativos,
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baja calificacién y sentido de pertenencia de los contratistas, limitaciones en
infraestructura para personas con diversidad funcional, problemas de seguridad, baja
optimizacion de recursos, baja integracion con el sector productivo y pérdida del
reconocimiento social.

Se reconocen potencialidades como la existencia de la Politica de Regionalizacion, la
disponibilidad de profesionales idéneos en la regién para vincular a la docencia, el nuevo
Estatuto de Investigacion, la nueva politica curricular, la acreditacion institucional
multicampus, la capacidad cientifica, la infraestructura de laboratorios y la oferta de
formacién de alto nivel (Doctorados).

2.2. Analisis del Contexto Institucional desde una Mirada Externa
De las diferentes mesas de trabajo con graduados y con el sector externo se tuvieron los
siguientes resultados:

Estamento Graduado

Se sefialan problematicas relacionadas con la oferta posgradual, incluyendo la baja calidad,
los altos costos, el poco atractivo del portafolio, y la oferta limitada con baja focalizacion
en las necesidades particulares de cada subregion.

Estamento Gremial, Social y Politico

Se identifican problematicas como la baja gobernabilidad en la direccién universitaria, la
baja pertinencia de la oferta académica, la poca articulacién con los gremios y el sector
productivo, el bajo aporte a los indicadores de competitividad y emprendimiento, el bajo
impacto de la investigacion, la poca alineacién con las apuestas productivas de la regién, la
baja integracién con la educacion media y el SENA, el inadecuado proceso de seleccion
docente y la poca mediacién de las TIC en los procesos de formacion.

Se reconocen potencialidades como la acreditacion institucional multicampus, la oferta de
formacién de alto nivel (Doctorados), y los grupos y centros de investigaciéon con
laboratorios (Ver informacion completa en el Anexo 1 - Diagnéstico).

2.3. Cartografia General de Problematicas y Potencialidades

Usando la informacioén recolectada desde dos esferas, la cartografia de problemas, y las
capacidades y potencialidades, pero aplicada a los cincos subsistemas de la Universidad
Surcolombiana: formacion, investigacion, proyeccién social, bienestar universitario y
administracién como lo muestra el siguiente grafico.
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Grdfico 3 - Metodologia aplicada en la cartografia de problemdticas y potencialidades
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Fuente: Grupo Articulador PDI (Resolucién 183-4A de 2023)

2.3.1. Cartografia de problemas

Al consolidar los resultados de las consultas con los respectivos estamentos, se lograron
identificar 110 problematicas, distribuidas de la siguiente forma: el 30,9% se ubican dentro
del subsistema de investigacion, el 21,82% en el subsistema de bienestar universitario, el
20% en el subsistema de proyeccion social, el 15,45% en el subsistema administrativo y el
11,82% en el subsistema de formacion.

Subsistema de Formacion

L El 38,5% de las problematicas se clasificaron como estructurales, como la baja
pertinencia de la formacion pedagégica, la insuficiencia de docentes con doctorado
e idiomas y la minima integracién interdisciplinaria.

J EL30,8% se clasificaron como simples, incluyendo el nivel de formacién de ingreso
de los estudiantes y la baja calidad en la formacién de los programas.

Ll EL15,4% se consideran complejas, como la necesidad de relevo generacional docente
y la lentitud en procesos administrativos.

J Los problemas desafiantes (7,7%) incluyen la minima integracion interdisciplinaria y
la baja vinculacién de profesores de tiempo completo.

lJ Finalmente, el 7,7% restante se clasificaron como coyunturales, repitiendo las
problematicas desafiantes.

Los problemas con mayor impacto en este subsistema son la baja pertinencia de la
formacién a las problematicas regionales, la baja calidad en la formacion y la minima
integracion interdisciplinaria.

Subsistema de Investigacion
lJ EL 38,2% de los problemas se clasificaron como coyunturales, como la insuficiente
dedicacion de los docentes a la investigacién y la falta de participacién en
convocatorias externas.
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lJ ELl32,4% se consideraron estructurales, incluyendo la baja asignacion de tiempo para
investigacion, la falta de evaluacion de impacto y la inequidad en la asignacién de
recursos.

lJ Los problemas desafiantes (14,7%) se enfocan en la limitacion de recursos para la
investigacion, la falta de planeacion y la desarticulacidon con la formacién y la
proyeccion social.

lJ El 8,8% de los problemas se clasificaron como complejos, como la minima
articulacion con actores externos y la necesidad de fortalecer la investigacién
interdisciplinaria.

LI Porultimo, el 5,9% restante se consideraron simples, incluyendo la poca financiacién
para la promocién de la investigacion.

Los problemas de mayor impacto son el desequilibrio entre la investigacion basica, aplicada
y desarrollo tecnoldgico, la falta de participacion en convocatorias externas, la
desarticulacion con la formacion y la proyeccion social y la necesidad de fomentar la
interdisciplinariedad.

Subsistema de Proyeccion Social

lJ El 36,4% de las problematicas son desafiantes, como la inconsistencia en la
evaluacion de impacto, la falta de articulacion con las problematicas regionales y la
baja participacion en mesas sectoriales.

LI El 18,2% se clasificaron como complejas, incluyendo la dificultad administrativa y
presupuestal para ejecutar proyectos y la baja articulacién entre la docencia, la
investigacion y la proyeccién social.

LI Conun18,2% se encuentran las problematicas estructurales, como la baja visibilidad
del proceso de proyeccion social y la baja integracidn con actores externos.

LI El 13,6% se consideran coyunturales, como la discontinuidad de proyectos y la
concentracién de actividades en la sede Neiva.

lJ Finalmente, el 13,6% restante se clasificaron como simples, incluyendo la ausencia
de criterios para la seleccion de proyectos y el bajo compromiso de los egresados.

Las problematicas con mayor impacto son la baja articulacién entre facultades para
proyectos conjuntos, la baja articulacién con la docencia y la investigacion, la poca
integracién con actores externos, la inadecuada articulacion con las problematicas
regionales y la baja participacién en mesas sectoriales.

Subsistema de Bienestar Universitario

Vigilada Mineducacion

lJ El 45,8% de las problematicas se consideran coyunturales, incluyendo la falta de
espacios para la inclusion, las deficiencias en el servicio de restaurante, la limitacién
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de recursos para actividades de bienestar y la ausencia de estrategias para la salud
sexual y reproductiva.

EL 20,8% son estructurales, como la precariedad econémica estudiantil, la necesidad
de un ordenamiento territorial para economias informales y el elevado estrés
laboral.

El 12,5% se clasifican como desafiantes, como la insuficiencia de espacios para
descanso y el hacinamiento.

Con un 12,5% se encuentran las problematicas simples, como la insuficiente
asimilacion de la norma sobre sustancias psicoactivas y el inadecuado
aprovechamiento de los recursos del programa "Jévenes en Accion”.

El 8,3% restante son complejas, incluyendo el consumo de sustancias psicoactivas y
la ausencia de un programa de salud mental institucional.

Las problematicas de mayor impacto son el consumo de sustancias psicoactivas, el estrés

laboral y académico, la necesidad de un ordenamiento territorial para economias

informales, la ausencia de un programa de salud mental institucional y la falta de un enfoque

integral en los servicios médicos.

Subsisterna Administrativo

leJ

El 41,2% de las problematicas se clasificaron como complejas, incluyendo la
estructura organica desactualizada, la falta de sentido de pertenencia estudiantil, la
minima infraestructura tecnolégica y la inestabilidad en la gobernabilidad.

El 23,5% se consideran desafiantes, como la inexistencia de un plan de
mantenimiento, la lentitud en contrataciones y la insuficiente dotacién de
laboratorios.

EL 23,5% se clasificaron como estructurales, como la baja articulacion entre procesos
académicos y administrativos, los sistemas de informacion deficientes y la falta de
sistematizacion.

Con un 5,9% se encuentran las problematicas simples, como la rigidez en el manejo
administrativo.

Finalmente, el 59% restante son coyunturales, como el incumplimiento de la
politica de cero papel.

Las problematicas de mayor impacto son la inestabilidad en la gobernabilidad, la falta de

politicas y actualizacién en procesos administrativos, la minima sistematizacion de procesos
y el sobredimensionamiento de comités.

# Neiva - Huila
@ www.usco.edu.co
#h NIT: 891180084-2

Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1
Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40
# Sedes Neiva | Pitalito | Garzon | La Plata

Pagina 41 de 95

Vigilada Mineducacion




ACREDITACION INSTITUCIONAL

: UNIVERSIDAD DEALTACALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEN Neo. 000023 del 11 Eae 2023

2.3.2. Cartografia de Capacidades y Potencialidades

En este estudio se recolectaron las capacidades y potencialidades con las que cuenta la
institucion para abordarlas. En total, se registraron 481 aportes relacionados con este tema,
organizados en 70 categorias de analisis.

Las categorias se clasificaron en tres ambitos: capacidades, oportunidades y potencialidades.
La mayor parte de los aportes (58,57%) se enfocaron en las potencialidades, seguidas por
las oportunidades (24,29%) y, en menor medida, las capacidades (17,14%).

A continuacién, se presenta un resumen de la informacién de la cartografia de capacidades
y potencialidades por subsistema (Ver informacién completa en el Anexo 1 - Diagnaéstico).

Subsistema de Formacion

lJ Capacidades: Presencia en las subregiones a través de las sedes y planta fisica.

LI Potencialidades: Acreditacion de alta calidad multicampus, reconocimiento social,
caracter publico y de orden nacional, apertura para trabajar con otros actores e
interdisciplinariedad.

lJ Oportunidades: Formacion digital (hibrida + virtual), internacionalizacién de
programas, monitorias académicas, ampliacion de las plantas docentes, redisefio
curricular, resultados del estudio de pertinencia, nuevos graduados de la educacion
media en el departamento, formacién por ciclos propedéuticos, donaciones,
creacién de nuevos programas, articulacién con otras IES para ampliar la oferta de
programas y regionalizacion (Politica).

Subsistema de Investigacion

lJ Capacidades: Financiacion de proyectos de investigacion (Mayor, medianay minima
cuantia; semilleros de investigacién; jovenes investigadores y trabajos de grado en
todos los niveles de formacion); grupos de investigacion categorizados ante el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; centros de investigacion;
procesos de investigacion formativa y socializacién de conocimiento.

lJ Potencialidades: Desarrollar acciones de trabajo colaborativo y mejorar e
implementar el PECTI USCO.

LI Oportunidades: Convocatorias publicas y privadas, cooperacion internacional,
articulacién con el entorno, dedicacion exclusiva a los docentes para investigacion,
reconocimiento y categorizacion de actores para gestionar recursos, tecnologias
emergentes (NBIC) y revolucién 4.0, disefio de nueva oferta académica y rediseiio
de la existente articulada y soportada en la investigacién, planeacion de la
investigacion (Programa de investigacion orientada), integracién y desarrollo de

Vigilada Mineducacion

sistemas informaticos y de gestién, aprovechamiento de las investigaciones para
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actualizar o apropiar tecnologias, becas nacionales e internacionales para maestrias
y doctorados, planes de desarrollo de los entes territoriales, oferta doctoral, apoyo
y aprovechamiento de la transformacion productiva e investigacion orientada,
transferencia de tecnologia y extensionismo tecnolégico.

Subsistema de Proyeccion Social

lJ Capacidades: Actividades de docencia servicio y unidades de atencién
especializadas.

lJ Potencialidades: Existencia de un sistema integrado de gestion y la oficina de
proyectos.

LI Oportunidades: Apoyo a la financiacion de practicas, pasantias y monitorias;
generar procesos de incidencia politica; convenios, asi como cooperacion y
colaboracion interna y externa.

Subsistema de Bienestar Universitario

lJ Capacidades: Programas de bienestar universitario, incentivos académicos,
culturales y deportivos, estudio socioecondmico, programa de fomento cultural y
deportivo, programa de actividades deportivas de salud preventiva y programa de
permanencia y graduacion.

lJ Potencialidades: Aprovechamiento 6ptimo de los recursos de inversion.

lJ Oportunidades: Disefio e implementacion de un programa integral de salud mental
y emocional; reorganizacion fisica y de espacios en la Universidad; disefio e
implementacién de un programa de desarrollo artistico y una mayor articulacion con
autoridades locales.

Subsistema Administrativo

I Capacidades: No se mencionan capacidades especificas para este subsistema.

lJ Potencialidades: Actualizacién de la normativa institucional; apropiar el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion para entidades publicas; aprovechar el plan de
capacitacion y desarrollo del talento humano inclusivo a través de los posgrados de
la universidad; becas, convencién colectiva con mayor pertinencia; descentralizacion
administrativa; nuevos modelos de gestion; y mejorar la transparencia y la
democratizacion.

J Oportunidades: Aplicar a los Proyectos MEN (Calidad, cierre de brechas, innovacién
y pertinencia, modelos de gestion); mejorar las condiciones de transparencia en el
gobierno y la gestion; establecer mecanismos de atencién ante las violencias basadas
en género; reorganizaciéon administrativa, organizacional y transformacion de la
Universidad; becas en posgrados para personal administrativo y contratistas;
implementar adecuadamente el programa atencion a la violencia de género.
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Consolidar una Educacién Digital de acuerdo con las nuevas tendencias y tecnologias
educativas.

El fortalecimiento de la capacidad docente es crucial para dinamizar los procesos
misionales.

Potencialidades medulares: Transparencia y democratizacién, optimizacion de los
recursos de inversion, interdisciplinariedad y actualizacién normativa institucional.
Oportunidades medulares: Reorganizacién administrativa, organizacional y
transformacién de la Universidad; apropiar tecnologias emergentes (NBIC) vy
revolucién 4.0; dedicacién exclusiva a la investigacion; ciclos propedéuticos; aplicar
al portafolio de proyectos del Ministerio de Educacién Nacional; mejorar la
transparencia en el gobierno y la gestién; incursionar en la cooperacion internacional;
y la planeacion de la investigacion.

Temas clave transversales: Reconocimiento y  acreditacion  social,
interdisciplinariedad, caracter publico de orden nacional de la Universidad y
cooperacion internacional.

Tematicas convergentes entre subsistemas: Planes de desarrollo (Investigacion y
Proyeccion Social), acreditaciéon de alta calidad multicampus (Formacién y
Administrativo), convocatorias puiblicas y privadas (Investigacion y Administrativo)
y programa de salud mental (Bienestar Universitario y Administracion).
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CAPITULO IIl. Articulacién Estratégica y Plan Indicativo del PDI

3. Articulacion estratégica del Plan de Desarrollo Institucional

Atendiendo la ruta metodolégica POM y a partir del diagnéstico integral se propone el gran
desafio: Universidad Surcolombiana: Institucion académica, investigadora, innovadora y
equitativa comprometida con la transformacion social de la region y del pais.

3.1.  Los Retos del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2034
Se desprenden del gran desafio cuatro retos que enuncian y se describen a continuacion:

Grdfico 4 - Marco Metodoldgico PDI 2025-2034

“Universidad Surcolombiana: Institucién académica, investigadora, innovadora y
equitativa comprometida con la transformacion social de la region y del pais.”

4 RETOS 68  AcclonEs
Fuente: Grupo Articulador PDI (Resolucion 183-A de 2023)
3.1.1. Primer Reto: Estar entre las 10 mejores universidades publicas de Colombia

El ranking Scimago 2024 ubica a la Universidad Surcolombiana en el puesto 47 entre las 304
instituciones de educacion superior en Colombia. Concretamente, entre las 34
universidades pablicas de Colombia, nos ubicamos en el puesto 21. Asimismo, el Ranking QS
World nos ubica en la posicién 57 entre las I[ES colombianas y en el puesto nimero 19 entre
las publicas. El reto planteado para los proximos 10 afios es estar incluida entre los 10
primeros puestos.

Tabla 1 - Ranking IES Publicas Colombia

Rank - |Global Ra - Institucién ~| Country ~ Sector - |Country € - Tipe ¥

1 1000 Universidad Nacional de Colombia CcoL Universities 1 Public

2 1922 Universidad de Antioquia CoL Universities 1 Public

8 4776 Universidad del Vzlle, Calombia COL Universities 1 Public

11 5120 Universidad Industrial de Santander CcoL Universities 1 Public

15 5547 Universidad Pedagogicz y Tecnologica de Colombia CoL Universities ¥ Public

16 5634 Universidad Francisco de Paula Santander COoL Universities 1 Public

21 5799 Universidad del Cauca coL Universities b Puhlic

22 5824 Universidad Tecnalagica de Peraira caoL Lniversities I Puhlic
28 6465 Universidad del Atlantico CoL Universities 1 Public ot
31 6579 Universidad de Caldas CoL Universities . Public :8
34 6623 Universidad del Telima CoL Universities 2 Public 8
20 6920 Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas COoL Universities 1 Public =
40 7027 Universidad Militar Nueva Granada CoL Universities 2 Public 8
42 7095 Universidad del Magdalena CoL Universities 3 Public =
43 7124 Universidad de Pamplona CoL Universities 2 Public =
44 7136  |Universidad del Quindio coL Universities 1 Public %
ERE 57 8420 Universidad Surcolombiana coL Universities 4 Fublic (—2
o0
Fuente: Tomado de www.scimagoir.com/rankings.php?country=COL S
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Los criterios de excelencia se relacionan con la investigacion (grupos de investigacién
categorizados, produccién, investigadores, lineas de investigacion, patentes, otros);
programas de pregrado y posgrado acreditados de alta calidad; compromisos con proyectos
de desarrollo social, cultural, técnico, investigativo, cientifico, en respuesta a las necesidades
territoriales locales, regionales, nacionales e internacionales. Un referente sustantivo es el
cumplimiento de los criterios incorporados por el CNA, CONACES, MEN y Min Ciencias.

Actualmente, la Universidad Surcolombiana cuenta con renovacion de acreditacion de alta
calidad en modalidad multicampus, con programas de formacion en todos los niveles:
tecnologico, profesional, especialidad, maestrias y doctorados. Cuenta con grupos de
investigacion reconocidos y categorizados en min Ciencias, investigadores en categoria
senior, asociados, junior y reconocidos. Ademas, tenemos 7 patentes registradas, 1 de ellas
en proceso de comercializacion. La planta de personal docente incluye la vinculacién de 112
doctores, 162 magisteres, y 731 especialistas y profesionales para un total de 1005
profesores vinculados en modalidad de planta, ocasional, catedratico y visitante.

Si bien los rankings son referentes para determinar la ubicacion de la universidad, las
capacidades expuestas anteriormente, constituyen un argumento valido de capacidad para
proponer este primer desafio.

3.1.2. Segundo Reto: Convertir la Universidad en referente estratégico de la Region
Surcolombiana.

Este reto implica asumir un compromiso real, sostenible y sustentable con el desarrollo
regional con enfoque territorial, sin dejar de lado el aporte nacional e internacional. Ademas,
participar de manera protagénica en las corporaciones publicas para la definicion, la
construccién, la ejecucion y la evaluacion de proyectos estructurados por las autoridades
departamentales, municipales, nacionales e internacionales que respondan a las
necesidades de los diferentes contextos.

Para lograr lo anterior, la Universidad Surcolombiana hace parte activa de diferentes
organismos que lideran el desarrollo del departamento del Huila. Entre otros, la Universidad
hace parte del Consejo Departamental de Ciencia y Tecnologia — CODECTI; la Red de
Instituciones de Educacion Superior del Departamento del Huila y Comité Departamental
de Competitividad. A nivel nacional, la Universidad Surcolombiana hace parte del Sistema
Universitario Estatal - SUE, la Asociacion Colombiana de Universidades - ASCUN, la Red
Colombiana de Doctorados en Educacion - RECODE y de las Asociaciones de Facultades
como Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria -ACOFI, Asociacién Colombiana
de Facultades de Educacién - ASCOFADE, Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina
- ASCOFAME, Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion — ASCOLFA; y en el

# Neiva - Huila Pagina 46 de 95

@ www.usco.edu.co
#h NIT: 891180084-2

Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1
Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40
# Sedes Neiva | Pitalito | Garzon | La Plata o e e

Vigilada Mineducacion




ACREDITACION INSTITUCIONAL

; UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res. MEN Neo. 000023 del 11 Eae 2023

contexto internacional la Universidad es miembro activo de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales - FLACSO y del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales - CLACSO.

En sus 54 afios de existencia, la Universidad ha participado de todos estos organismos en el
rol de representatividad, situacién que nos permite plantear como reto para los préximos 10
afios, migrar de la representatividad al liderazgo y al protagonismo en el desarrollo de
procesos que conlleven a la creacién de estructuras organizativas (observatorios, comités y
plenarias) que permitan orientar la configuracién y la estructuracién de politicas publicas en
los sectores que dinamizan la transformacién social a diferentes niveles.

3.1.3. Tercer Reto: Lograr la formacion integral de nuestra comunidad educativa.
La trayectoria de Universidad Surcolombiana da cuenta de la formacion de mas de cuarenta
y nueve mil egresados graduados en las diferentes dreas del conocimiento con énfasis en la
dimension disciplinaria y profesional, lo cual nos permite ampliar y consolidar el horizonte
formativo y abordar las dimensiones ética, estética, politica intercultural y multicultural de
manera deliberada y contundente que constituyen el ethos integral o la identidad del
graduado surcolombiano.

Por otra parte, la comunidad académica se compone de los estudiantes, los profesores, los
directivos, los administrativos, los pensionados, los padres de familia, las autoridades, los
lideres y lideresas de las comunidades con quienes la Universidad interactia de manera
restringida, razon por la cual, en los préximos 10 afios, la Universidad asumira la
responsabilidad de alcanzar una formacién integral que se convierta en la identidad de los
integrantes del proyecto formativo surcolombiano.

3.1.4. Cuarto Reto: Consolidar la presencia nacional de la Universidad
Surcolombiana.

La Universidad, como ente universitario autéonomo del orden nacional, ha orientado su
dindmica y sus procesos a responder a las necesidades del contexto local e institucional de
manera prioritaria. La experiencia obtenida después de mas de cinco décadas de existencia
permite asumir como reto la consolidacidon de su presencia institucional en contextos
nacionales e internacionales. Esta presencia proyectada integra diversas modalidades de
interaccion tales como la participacién en proyectos de investigacién interinstitucionales e
interregionales, que pueden expresarse de manera concreta en procesos de doble titulacién,
movilidad académica entrante y saliente, programacion y desarrollo de eventos de
formacién, produccién, circulacion y apropiacion del conocimiento. Este reto persigue
avanzar de manera intencionada hacia la ampliacién del referente de actuacion de la
Universidad Surcolombiana a un contexto global, con un campus virtual actualizado y a la
vanguardia tecnologica.
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3.2. Misiones

En concordancia con la gramatica de la metodologia de las POM, las misiones propuestas
adquieren un caracter integral en la medida en que inciden en los cuatro retos que orientan
y determinan la estructura general del Plan de Desarrollo Institucional. Inicialmente,
producto del analisis de los datos que dieron origen al diagnostico con su cartografia de
problemas y potencialidades que permitieron identificar frecuencias y tendencias,
resultaron 13 misiones. Posteriormente, a partir de la realizacion de talleres con los
diferentes actores del Grupo Dinamizador, delegados e invitados, dichas misiones se
redujeron a 7 que incluian la gobernanza, la sostenibilidad financiera y la regionalizacion.
Finalmente, se sefialé que la gobernanza y la sostenibilidad financiera se integrarian como
principios transversales de la gestién institucional.

Por lo anterior a continuacion se plantean las siguientes misiones:

Grdfico 5 - Definicion de misiones para dar respuesta a la gran mision

Mision 1: Mision 7:

Gobernabilidad y %% Bienestar y Formacion
Gobernanza Socio - Humanistica
. ’
. Misiones Misién 6:
Mlsiép‘_?. _ PDI _ Investigacion,
m‘:gg:aldad Conocimiento, Territorio,
20 25 - 203 4 Desarrollo y Competitividad
’ A
= LE Mision 5:
Mision 3: I._@—.l Modernizacién Tecnolégica,
Regionalizacion Transformacion Digital e

Infraestructura Fisica

Mision 4:

Excelencia Académica,
Pertenencia, Pertinencia
y Relevancia Social

Fuente: Grupo Articulador del PDI {Resolucion 183-A de 2023)

3.2.1. Mision 1
En el afio 2034 la Universidad Surcolombiana se caracterizara por un sistema de
Gobernabilidad y Gobernanza que garantice el logro de sus propésitos misionales.

3.2.2. Misidn 2
En el afio 2034 la Universidad Surcolombiana habrd consclidado mecanismos
institucionales para garantizar su sostenibilidad financiera.
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3.2.3. Mision 3
En el afio 2034 la Universidad Surcolombiana habra consolidado los procesos de
transformaciéon regional mediante el desarrollo de sus funciones misionales.

3.2.4. Mision 4
En el afio 2034 los procesos de la Universidad Surcolombiana se caracterizaran por su
excelencia académica, pertenencia, pertinencia y relevancia social.

3.2.5. Mision 5

En el aflo 2034 la infraestructura fisica y tecnoloégica de la Universidad Surcolombiana
responderd a las transformaciones e innovaciones requeridas para el logro de sus funciones
misionales.

3.2.6. Mision 6

En el afio 2034 el ecosistema de investigacion, innovacion, emprendimiento, transferencia
de conocimiento, tecnologia y competitividad de la Universidad Surcolombiana respondera
a los problemas, necesidades y expectativas de los territorios de su area de influencia.

3.2.7. Mision 7

En el afio 2034 la Universidad Surcolombiana sera reconocida por la solidez y la coherencia
de su cultura de bienestar universitario y procesos encaminados a la formacion socio-
humanistica integral.

Vigilada Mineducacion
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Grdfico 6 - Red de interrelacion entre misiones y proyectos del PDI

“Universidad Surcolombiana: Institucion académica, investigadora, innovadora y
equitativa comprometida con la transformacion social de la region y del pais.”

Primer Reto: Segundo Reto: Tercer Reto: Cuarto Reto:

Estar entre las 10 Convertir la Universidad en Lograr la formacion integral Consolidar la presencia
mejores universidades referente estratégico de la de nuestra comunidad nacional de la Universidad
publicas de Colombia. Region Surcolombiana. educativa. Surcolombiana.

Regionalizacion

Modernizacion Tecnologica, Investigacion, Conocimiento, Bienestar y Formacion
Transformacion Digital e Territorio, Desarrollo y Socio - Humanistica
Infraestructura Fisica Competitividad

Fuente: Grupo Articulador del PDI {Resolucion 183-A de 2023)

3.3. Rutas de Innovacioén

En esta fase del proceso metodolédgico de las POM se orienta hacia la vinculacién de grupos
de interés que tendran relacién directa con los propésitos estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional y con los procesos relacionados para la generacién de innovaciones.

3.3.1. Grupos de interés

En esta fase de la metodologia de Politicas Orientadas por Misiones se identificaron los
grupos de interés que en la actualidad y en la proyeccién de las relaciones directas para la
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional, fuera oportuno establecer teniendo presente
los resultados de los diagnosticos.

Cada actor, desde su perspectiva y capacidad, aporta recursos, conocimientos y experiencias
que enriquecen los procesos misionales del Presente Plan de Desarrollo Institucional. Y en
conjunto, estos aportes reflejan un enfoque integral y multidimensional que permite
avanzar en la construccion de iniciativas de impacto que fortalezcan los subsistemas de la
Universidad Surcolombiana.
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oty
>/

Grdfico 7 - Grupo de interés identificados

Hacedores de & Sector
politica (= \ / Financiero

Sector (6> . ., E‘_;ﬂ? Organizaciones para el
wimeo B~ Vinculacién —{ [&] manen
de los grupos
Infraestructuras _‘@_ _— de interés ~~ 090 Sociedad
de soporte (Interfaz)  Aefs s civil

Sector /, / \ @ Entidades
llil;

productivo internacionales

Fuente: Grupo Articulador del PDI {Resolucion 183-A de 2023)

Los grupos de interés fueron consultados en la etapa de diagnédstico y el marco contextual
cuyos resultados fueron reportados en las secciones de la cartografia de problemas y
potencialidades (Ampliar la informacién en el Anexo 2 - Grupos de interés).

3.3.2. Panorama de Politica

La Universidad Surcolombiana como IES se orienta por la Constitucion Politica, la Ley 30 de
1992, sus decretos reglamentarios y su discurso regulativo institucional. El marco nacional
regulativo no ha tenido modificaciones sustanciales en los ultimos treinta afios. Sin
embargo, las politicas internas que la Institucién ha definido tales como: Politica Académica
y Curricular, Politica para el Fomento de la Permanencia y Graduacion, Politica de
Regionalizacion, Politica de Inclusién, y lineamientos para el desarrollo profesoral y el
abordaje de situaciones relacionadas con Violencias Basadas en Género, han permitido el
desarrollo de retos en funcion de los propésitos misionales de la Institucion.

En consecuencia, el marco normativo o regulatorio de las politicas pablicas en educacion
superior mantiene su vigencia en la actualidad y se convierte en este PDI 2025-2034 en el
marco regulatorio gubernamental.

3.3.3. Mapas de barreras e impulsores

El trabajo realizado para la construccién de la cartografia de problemas y potencialidades
recoge lo requerido por la metodologia de las POM en relacion con los mapas de barreras e
impulsores.

3.3.4. Rutas de innovacion y portafolios de innovacion
Con base en el analisis de tendencias y en los resultados definidos en el mapa de barreras e
impulsores, se establecieron las innovaciones en relacién con cada una de las misiones.
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Tabla 2 - Rutas de innovacion e impactos esperados

Innovacian

Impacto Esperado

‘ Criterios de verificacion del impacto

Mision 1: La estructura organizativa Mejora en la capacidad de | Poiftfcajs y normas a_ctuatfzadas.

fn el afio 2034 fa normativa  de  Ia respuesta a fasdemandasde | Reduccion de conflictos fegales.

Universidad Surcolombiana | ¥ o fos diferentes comtextos e | Fortalecimiento de la  autonomia

se caracterizara por un | Universidad internamente se espera &f uriversitaria.

sisfermna de gobernabilidad y | Surcolombiana mejoramiento en la gestion |&  Legitimidad del liderazgo institucional

gobernanza que garantice ef responderd a los desafios académico-administrativa. en fos procesos de toma de d‘ec:ﬂonejs

fogro de sus propositos U Forfalecimiento de la inferaccion
i qgite plantean los | . . .
misionafes. ) Jcomo se lograra? regional.
diferentes contextes. Este impacto esperade se | Desarroflo de una cultira de fa
Nombre corto: lograra ~ mediante ! participacion y deliberacion expresada
- desarrofto de proyectos gue en fa apropiacidn normativa en fa

Gobernabilidad ¥ ] proyt q apropracion.
constituyan {a refevancia y comunidad académica.

Gobernanza pertinencia en la |U  Adecuacidn  normativa  para  la
actualizacion  normativa descentralizacion de {a  gestion
institucional ¥ fa educativa localizada.
apropiacion de practicas |U  Safisfaccion de la  comunidad
sociales alrededor de los universitaria con los procesos ¥
valores consignados en la mecanismos de participacion.
fitosofia institucional | Instrumentos regulatorios normativos
expuesta en el Proyecto eficientes.

Educativo Universitario. U Afto nivel de transparencia y rendicion
de cuentas.

U Revision def proceso de vinculacion,
evaluacion, promocion y refiro de!
personal académico y administrativo
que responde a los fines misionales.

Mision 2: la estructura financiera El cumplimiento de fas |U G_estfé_n en la obtencion de recursos

En of afio 2034 fa L .. | metas planteadas en ef PDI financieros  externos  para  fa

Lo . de {a institucion ampliara : : Y
Universidad Surcolombiana - 2025-2034 y los niveles de financiacion de los proyectos de
habra consolidado | y diversificara las fuentes | catisfaccion de los grupos de inversion planteados en el PO,
mecanismos institucionales | de  financiacion  que | interés. U Uso eficiente de los recursos
para _garantfzar_ st | involucren corporaciones Fecnoiégicos ¥ }ffnancferos ¥y qfe fa
sostenibilidad financiera. . . Jcomo se lograra? infraestructura fisica en coherencia con
puiblicas y privadas, la ) ; o
. Esfa mision tendra {as necesidades de la institucion.
Nombre corto: COBPRELACION desarrolfo & partir de |U  Estudio de estructura y funcion del
Sostenibitidad Financiera internacional;  ademas, | acciones tendientes a la personal que atiende los procesos
mejorara {a programacion gt:_'stfc‘:-n directa en ‘J'os mfsfonaies_ de Ia”fnstitucidn para su
i . ral diferentes Ministerios, correcta vinculacion.
y gjecucion presupuesta Departamentos . Creacion de la tabla de honorarios para
para el logro de los ejes | Administrativos,  Sistema contratistas de {a instifucion de acuerdo
misionales de la | General de Regalias, y con fas modalidades de vincilacion y
instifucion. propuestas de  orden critetios de formaaon,_ experiencia
internacional con relacionada para el cumplimiento de las
embajadas y entidades gite obligaciones contractuales.
apoyan e sector de la
educacion superior.
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Mision Innovacion Impacto Esperado ‘ Criterios de verificacion del impacto
Mision 3: Fortalecimiento de las | Transformacion y | U Nuevos programas en otras areas del
fn el afio 2034 fa . L consolidacion regional  a conocimiento en modalidad presencial,
Universidad Surcolombiana SN I partir de los procesos de a distancia, virtual, fibrida y dual.
hatra  consolidado los | administrativas  de las | aericufacion U Propuestas formativas especificas que
procesos de fransformacion | sedes regionales. interinstitucional atiendan {as necesidades del territorio
regional  mediante el focalizando acciones en cada tna de las unidades operativas
desarrolfo de sus funciones territoriales en el area de de la institucion.
misionales. influencia de f{a institucion | Consolidacion de alianzas
alrededor de {os procesos de interinstitucionales para el desarrolio
Nombre corto: formacion, investigacion y regional.
Regionalizacion desarrollo social de la |W  Procesos formativos que desarrollen la
region. citura de paz.
& Forfalecimiento de fos procesos de
investigacion.
Jcomo se lograra?
ta Universidad
Surcolombiana consolidara
los procesos de
regionalizacion mediante la
apropiacion de valores qgtie
se asuman por parte de la
comunidad académica y gite
desarrollen estrategias para
fa generacion de
conocinvento pertinente en
fos territorios. De igual
forma, la oferta académicay
fa cobertura responsable,
seran  prioridades  para
determinar las acciones que
conlteven a afianzar el
relacionamiento  con  los
actores sociafes.
Misidn 4: Todos los programas y | Transformacion de flos |6 Transformacion curricular  de  los
En el affo 2034 los procesos | procesos de {a | territorios del drea de prograimas existentes.
de {a Universidad | Universidad responderan | influencia de fa institucion | Nuevos programas en otras dreas def
Surcolombiana se | a fas necesidades de los | afrededordelosprocesosde conocimiento en modalidad presencial,
caracterizarén  por  su | territorios que garanticen | formacion, investigacion y a distancia, virtual, fibrida y dual.
excelencia académica, | pertenencia social y | desarrolfo social de {a |W  Procesos de  desarroflo  social,
pertenencia, pertinencia y | pertinencia académica. region. econdmico, cidtural, cientifico y
relevarncia social. tecnofégico en interaccion con los
territorios.
Nombre corto: Jcomo se lograra? W Incremento en la empleabilidad de los
Excefencia acadsmica, ta Universidad graduados.
pertenencia, pertinencia y Surcolombiana desarrolfara | & Inferaccion y fortalecimiento de fas
relevarncia social y consolidard procesos de organizaciones sociales y comuritarias.
formacion que permitieron |W  Certificaciones de micro-credenciales.
{a apropiacion de valores | Consolidacion de la oferta de formacion
sociales alrededor de la continuada para graduados y para la
ciftura de la investigacion comunidad académica.
con impacto regional. la W Reconocimientodesaberes originariosy
actualizacion curricular ancestrates y experiencias formativas
respondera a las exigencias para la profesionalizacion. {C)
del contexto y el desarroffo | W Procesos formativos que desarrollen la 'g
de una oferta académica citura de paz. =
pertinente, permitira ©
procesos académicos de g
mayor reconocimiento en s
tos diferentes niveles de ©
pregrado y posgrado E
20
Mision 5: Las estrategias para el | Transformacion de fos |U  Consolidacion def Sistema Interno de >
En el afio 2034 fa | asequramiento financiero | territorios del adrea de Asequramiento de la Calidad - SIAC.
infraestructura  fisica y | institucional focalizardn | influencia de fa insfitucion | Transformacion de los espacios fisicos
tecnofégica de fa | {asinversionesderecursos | afrededor defos procesos de {airlas) en aulas hibridas y laboratorios
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

Fuenite: Grupo Articulador del PDI {Resolucion 183-A de 2023)

UNIVERSIDAD DEALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS
) Res. MEN No. 000023 del 11 Ene 2023
Mision Innovacion Impacto Esperado ‘ Criterios de verificacion del impacto
Universidad Surcolombiana | en lainfraestructura fisica | formacion, investigacion y tecnofégicos para {a formacion, fa
respondera a fas | ytecnologicaquepermita | el desarrollo social de fa investigacion y la proyeccién social.
transformaciones e | el desarrollo humano, | region. ¥ Fortalecimiente de la atencion a
innovaciones  requeridas | social, cultural ¥ procesos de interaccion con fa
para ef logro de sus | ambiental de la | ;como selograra? comunidad nacional e internacional a
funciones misionales. comunidad académica. Durante {os proximos 10 través de canales de comunicacion no
afios fa Universidad presenciales y presenciales.
Nombre corto: Surcolombiana desarrollara | & Construccion de infraestructura fisica
Modernizacion  de  fa estrategias para generar en las distintas unidades operativas de {a
infraestructura  fisica y recursos e implementar una institucion.
tecnofégica infraestructura  moderna
que responda a {os procesos
de formacion, investigacion,
proyeccion social y qtie
soporte fas actividades de
orden  administrativo  al
interior de {a institucion.
Mision 6: Consolidacion de una | Transformacion de fos | Incremento de proyectos de mediana y
En el afio 2034 el | comunidad académica, | territorios del adrea de mayor cuantia que impacten en fa
ecasistema de | cientifica, humanistica y | influencia de fa institucion transformacion social de los territorios.
investigacion, innovacion, | cuftural que desairofla | alrededordefosprocesosde | Creacidon de fuentes de trabajo
emprendimiento, iniciativas ~ para {a | formacion, investigacion y alternativos a partir de (a formacion
transferencia de | formacion en | el desarrolloe  social y para ef emprendimiento
conocimiento, tecnofogia y | investigacion, humano de {a region. empresarismo.
competitiidkad  de  la | produccion, circulacion y U Comunidad académica con acceso a
Universidad Surcolombiana | apropiacion  social del | ;como selograra? programas de formacion cientifica.
respondera a los problemas, | conocimiento que | Mediante fa realizacion de | Fortalecimiento de redes académicas.
necesidades y expectativas | promueva el desarrolfo | acciones institucionales que | Incremento de fa movilidad académica
de {os territorios de su area | territorial de la region | incorporen procesos de entrante y saliente de administrativos,
deinfitencia. stircolombiana formacion en investigacion docentes y estudiantes de la institucion.
¥ generacion de |W  Participacion activa en la creacion de
Nombre corto: conocimiento, fa politicas publicas que dinamicen el
Ecosistema de Universidad Surcofombiana desarrofto de fos territorios.
investigacion, innovacion, consolidara la participacion |&  Creacion del centro de estudios
emprendimiento, de diferentes actores en un regionales que garantice la obtencion
transferencia de ecosistema integral qtie de recursos externos para financiacion
conocimiento, tecnologia y asumma  un rol  de de iniciativas de transformacion de los
competitividad direccionador para que la territorios.
comuridad académica
desarrolfe  iniciativas  de
impacto investigativo
conforme a los problemas
relevarntes de la region.
Mision 7: Consolidacion Transformacion del | FEstablecimiento de programas de
En el afio 2034 fa | desarrolfo de fa cultura | bienestar universitario a promocion de {a salud y prevencién de
Universidad Surcolombiana | integral del bienestar | partir de las garantias {a enfermedad mental y fisica.
serd reconocida por la | come  un proceso | integralesenlosprocesosde | Consolidacion de fos grupos culturales,
solidez y coherencia de su | estructural del desarroflo | desarrolfo humano. deportivos y recreativos con presencia
cuftura  de  bienestar | humeno en fa comunidad nacional e internacional.
universitario  y  procesos | académica. Jcomo se lograra? Integracion de la formacion socio-
encaminados a la formacion ta Universidad humanistica como vector esencial de las
socio-humariistica integral. Surcolombiana estructuras curriculares.
implementara  programas |U  Capacidad de respiesta efectiva a fa c
Nombre corto: de caracter integral que comunidad académica en relacion con :8
Culfura  de  bienestar impacten a ‘foda fa SHS necesidades  basicas  de o
universitario y formacion cormnidad académica, afimentacion, salud, asistencia _g
socio-humarystica integral cuyo desarroffo se enfoquie a psicologica y psiquidtrica y espacios de o
fa consolidacion de fa recreacion, deporte, ocio y para el =
cultura para fa estudio. rzc
humanizacion, como | Acceso a programas de formacion en °
respuesta a {as necesidades relacion con lo ético, estético y politico. =
hasicas de {a comunidad %O
universitaria.
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res. MEN Neo. 000023 del 11 Eae 2023

3.4. Misiones y Proyectos

A partir del gran desafio, enunciado como “Universidad Surcolombiana: Institucion
académica, investigadora, innovadora y equitativa comprometida con la transformacion
social de la region y del pais”, se concatenan los cuatro retos estratégicos proyectados en el
marco de consolidar la institucién en los rankings de las 10 mejores universidades, asumir el
alma mater como un referente estratégico regional, promover la formacién integral como
un elemento estructurante institucional, y posibilitar las condiciones para que la Universidad
Surcolombiana se ubique en los dmbitos internacional, nacional y regional, lo cual implica
una articulacién con las siete misiones, y a partir de alli se desprenden los siguientes 22
proyectos:
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Res. MEN No. 0000232 del 11 Eae 2023

Grdfico 8 - Proyeccion de Misiones y Proyectos

Mision 1: Gobernabilidad y Gobernanza

Mision 2: Sostenibilidad Financiera

i Misién 3: Regionalizacién

« Desarrollar la politica de regionalizacién
@ institucional.

Mision 4: Excelencia Académica, Pertenencia, Pertinencia y Relevancia Social

Mision 5: Modernizacion Tecnologica, Transformacion Digital e Infraestructura Fisica

Mision 6: Investigacion, Conocimiento, Territorio, Desarrollo y Competitividad

Mision 7: Bienestar y Formacién Socio - Humanistica

Vigilada Mineducacion

Fuente: Grupo Articulador del PDI {Resolucion 183-A de 2023)
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MEN No. D0QD23 del 11 £ae 2023

3.5. Plan Indicativo y Plan Plurianual de Inversiones

El Plan Indicativo refleja el resumen de cada una de las Misiones en texto corto, con sus
respectivos objetivos, la poblacion objetivo-directa e indirecta con el impacto esperado, los
inductores de los impactos por cada una de acciones, con su correspondiente descripcién,
linea base, que se toma del avance del PDI actual, en los casos que coinciden con el plan de
desarrollo vigente, la meta de resultado proyectadas para el afio 2034,

Tabla 3 - Proyeccion de costo de misiones por proyectos

Misiones / Proyectos Costo por Misién Costo Total por Proyecto
M1.PY.1 $0
$ 7.000.000.000
M1.PY.2 $ 7.000.000.000
M2.PY.1 $0 $0
M3.PY.1 $0 $0
M4 PY 1 $ 47.141.428.377
M4 PY.2 $ 4.440.000.000
M4.PY.3 $ 3.900.000.000
$60.231.428.377
M4.PY .4 $950.000.000
M4.PY.5 $0
M4 PY.6 $ 3.800.000.000
$16.818.748.492
ME.PY.1
M5.PY.2 $ 591.560.388.937 $ 402.184.950.000
MS5.PY.3 $11.255.795.390
ME.PY.4 $ 97.757.000.000
ME.PY.5 $63.543 895.055
Ma.PY.1 $31.134.035.022
M6.PY.2 $ 43.848.259.682
$ 174.908.569.389
M6&.PY.3 $ 28.655.000.000
M6.PY.4 $ 21.290.000.001 -
M6.PY.5 $ 49.981.274.684 :§
M7.PY.1 $ 113.009.690.000 é
$ 113.009.690.000 @
M7.PY.2 $0 S
Total $946.710.076.703 $946.710.076.703 (%;
Fuente: Grupo Articulador del PDI {Resolucién 183-A de 2023) 3_“0
>
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Para entender el Anexo 3, se debe tener en cuenta la descripcion de las unidades de medida,
comportamiento de la meta: A si es acumulativa, S si es de sostenimiento o permanente sin
ninguna variacion durante los diez afios del Plan, SI cuando el sostenimiento tiende al
incremento, o SD si el sostenimiento tiende al decrecimiento, la Sede que establece la
ubicacion territorial del impacto como se describe a continuacién: GLOBAL corresponde a
toda institucion, NEIVA, GARZON, LA PLATA y PITALITO; también incluye las Oficinas
Responsables de cada indicador o meta (Ver anexo 3).

El Plan Plurianual de Inversiones relaciona las fuentes de financiamiento con los valores y
las proyecciones afio a afio desde 2025 hasta 2034 (Ver informacién completa Anexo 4).

Grdfico 9 - Proyeccion del Plan Plurianual de Inversiones 2025-2034

Plan Plurianual de Inversiones por Fuentes

$60.000.000.000
$50.000.000.000
$40.000.000.000
$30.000.000.000
$20.000.000.000
$10.000.000.000

$0

Vawies cil pTous

INVERSION NACION

m 2025 $4.354.834.787
m 2026 $4.494.189.500
2027 $4.629.015.185
m2028 $4.767.885.641
W 2029 $4.910.922.210
W 2030 $5.058.249.876
m 2031 $5.209.997.373
m 2032 $5.366.297.294
m 2033 $5.527.286.213
m2034 $5.693.104.799
M TOTALES POR FUENTE $50.011.782.878

Fuente: Grupo Articulador del PDI (Resolucién 183-A de 2023)

Estas fuentes reflejan un crecimiento planificado que permite asegurar la sostenibilidad de
las estrategias planteadas para fortalecer la educacién superior en la region.

En cuanto a la Inversién Nacidn, se observa un incremento progresivo a lo largo de los
ultimos diez afos. En 2025, esta fuente inicia con un valor de $4.354.834.787 y finaliza en
2034 con $5.693.104.799. A lo largo del periodo acumula un total de $50.011.782.878, lo
que refleja un compromiso del Gobierno nacional con la financiacion de proyectos
estratégicos.
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Grdfico 10 - Proyeccion del Plan Plurianual de Inversiones 2025-2034 por Fuentes 1
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Fuente: Grupo Articulador del PDI {Resolucién 183-A de 2023)

En cuanto a la Estampilla Universidades inicia con $2.019.814.560 en 2025 y finaliza en
2034 con $2.640.517.156, acumulando un total de $23.195.949.369. Este crecimiento
constante resalta su papel clave en la sostenibilidad financiera de la Universidad.

La Estampilla Departamento del Huila tiene el mayor aporte entre las fuentes analizadas,
comenzando con $6.509.384.800 en 2025 y alcanzando $8.509.762.518 en 2034. Alo largo
del periodo, esta fuente acumula $74.755.060.801, consolidandose como un pilar
estratégico en la financiacién del Plan.

La Estampilla Neiva se inicia con $880.000.000 en 2025 y crece anualmente hasta llegar a
$1.150.429.917 en 2034, sumando un total de $10.106.093.821. Aunque su aporte es menor
comparado con otras fuentes, mantiene un crecimiento sélido.

La Estampilla Garzén aporta inicialmente $140.000.000 en 2025 y finaliza en 2034 con
$183.022.941, acumulando un total de $1.607.787.653. Este recurso, aunque mas modesto,
sigue representando un apoyo financiero significativo para los proyectos.

Por su parte, la Estampilla La Plata comienza con $212.900.426 en 2025 y finaliza con
$278.326.158 en 2034, acumulando un total de $2.444.990.544. Esto refleja un
compromiso constante por parte de este municipio en el apoyo a la Universidad.

Y la Estampilla Pitalito registra un inicio en 2025 con $189.749.928 y concluye con
$248.061.356 en 2034, sumando un total de $2.179.125.648 durante el periodo. Aunque su
contribucién es mas limitada, es significativa dentro del contexto global de las estampillas.
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Grdfico 11 - Proyeccion del Plan Plurianual de Inversiones 2025-2034 por Fuentes 2
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Fuente: Grupo Articulador del PDI {Resolucion 183-A de 2023)
La fuente de Excedentes Facultades, tiene un incremento gradual de $1.476.627.539 en
2025 a $1.930.405.111 en 2034, con un acumulado total de $16.957.882.327. Esta fuente
refleja la importancia de los excedentes internos generados por las facultades.
La fuente de Excedentes Universidad, inicia en $736.211.694 en 2025 y llega a
$962.454.498 en 2034, con un acumulado de $8.454.800.513. Esto demuestra un aporte
sélido y constante de la institucion como ente administrativo.
La Devolucién IVA, comienza de $2.095.568.213 en 2025 a $2.739.550.416 en 2034,
acumulando un total de $24.065.919.284. La evolucidn refleja un importante retorno fiscal
destinado a financiar proyectos estratégicos.
Por Cofinanciacion, comienza en $35.428.892.031 en 2025 hasta $24.511.827.103 en 2034,
alcanzando un impresionante total de $453.434.208.771. Este rubro destaca como la
principal fuente de ingresos externos a través de alianzas estratégicas.
Por Convenios, se espera un aumento constante proyectado de $20.099.000.000 en 2025
a $21.634.983.621 en 2034, el acumulado total de $253.213.437.620 evidencia el impacto
de las alianzas interinstitucionales.
Por la fuente de 10% Derechos Complementarios, comienza en $383.107.388 en 2025 a
$500.838.864 en 2034, alcanzando $4.399.680.916. Representa ingresos estables
derivados de servicios complementarios.
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La fuente de ingreso de Doctorados pasa de $1.504.850.997 en 2025 a $1.967.301.827 en
2034, con un total de $17.282.006.093. Esto muestra la consolidacién de los programas
doctorales como fuente de ingresos.

Finalmente, el 20% por Rendimientos Financieros comienza en $400.668.001 en 2025 y
logra alcanzar $523.795.972 en 2034, sumando un total de $4.601.350.464, reflejando el
aprovechamiento eficiente de las inversiones financieras.

Grdfico 12 - Proyeccion del Plan Plurianual de Inversiones 2025-2034 por Fuentes 3
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m2025 $76.431.610.364
= 2026 $67.284.622.074
w2027 $106.392.777.381
= 2028 $91.006.212.649
= 2029 $71.305.304.723
= 2030 $69.063.062.729
m2031 $157.2688.490.754
= 2032 $167.191.796.269
= 2033 $67.271.817.503
m 2034 $73.474.382.257
mTOTALES POR FUENTE $946.710.076.702

Fuente: Grupo Articulador del PDI {Resolucién 183-A de 2023)

El Plan Plurianual de Inversiones consolida un total de recursos proyectados por un
acumulado de $946.710.076.702 entre los afios 2025 y 2034, evidenciando un modelo de
financiamiento diversificado y sostenido. Estos recursos permitiran financiar iniciativas
prioritarias del Plan de Desarrollo Institucional, fortaleciendo la infraestructura tecnolégica,
la investigacion, la educacién virtual y los programas académicos, garantizando asi el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Universidad y su impacto transformador
en la region.
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CAPITULO IV. Lineamientos para el seguimiento al PDI, Ajustes y
Reformulacion

4. Seguimiento, Evaluacion y Monitoreo del PDI 2025-2034

La Universidad Surcolombiana, atendiendo el cumplimiento y la materializaciéon del
Proyecto Educativo Universitario (Acuerdo 010 del 2014}, define los ambitos para realizar el
seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo 2025 - 2034 "“Universidad Surcolombiana:
Institucion académica, investigadora, innovadora y equitativa comprometida con la
transformacion social y del pais”. Con tal propésito, es importante acoger los requerimientos
expuestos por la metodologia de las POM, en la cual asumen un rol esencial las
declaraciones de futuro en el marco de los procesos de generacion de conocimiento para la
transformacion de los contextos; ademas, la fundamentacion y aporte constante de los
actores es un aspecto central para disponer un conjunto de valoraciones articuladas al gran
desafio, los retos estratégicos, las misiones, los proyectos y las acciones definidos en una
temporalidad que permita evaluar, ajustar y dinamizar los cambios que requieran las
propuestas y rutas de trabajo conforme a los propésitos definidos.

Dicha temporalidad tendrad unas caracteristicas secuenciales y logicas para su ejecucion y
que se desarrollen en armonia con el gran desafio, los retos de futuro y las misiones
establecidas. La naturaleza operativa se concentrard en el cumplimiento de las misiones y la
dindmica de cumplimiento de los proyectos, que se asumiran en periodos disefiados de corto
plazo entre el afio 1 al afio 4, un segundo momento de mediano plazo desde el afio 5 al afio
7 y, finalmente, en un horizonte de largo plazo que se llevaran a cabo los proyectos del afio
8 al afio 10; articulando asi las iniciativas fijadas en el marco operativo para su ejecucion y
seguimiento.

Otro de los aspectos fundamentales para el seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo
Institucional "“Universidad Surcolombiana: Institucion académica, investigadora, innovadora y
equitativa comprometida con la transformacion social y del pafs 2025-2034" hace referencia
a la definicion de los criterios e indicadores de impacto. Estos lineamientos permitiran
identificar la evolucion y el desarrollo, es decir, los cambios generados a partir de las
misiones y los proyectos, en funcion de los retos de largo plazo y poder generar niveles de
apropiacion de las herramientas institucionales, para reconocer la necesidad de ajustes que
respondan a los propdsitos centrales del Plan de Desarrollo y del Proyecto Educativo
Institucional.

4.1. Objetivos de la Evaluacion y el Seguimiento del PDI 2025-2034
De acuerdo con los lineamientos metodolégicos de las POM, la Universidad Surcolombiana

define los siguientes objetivos para el proceso de evaluacion y seguimiento del Plan de
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Desarrollo Institucional "Universidad Surcolombiana: Institucion académica, investigadora,
innovadora y equitativa comprometida con la transformacion social y del pais 2025-2034".

411. Objetivo General

Disefiar e Implementar un modelo de monitoreo y evaluaciéon de impactos al Plan de
Desarrollo Institucional 2025- 2034 que defina una secuencia légica con base en los ambitos
centrales de las politicas orientadas por misiones POM.

4.1.2. Objetivos Especificos

e Valorar y analizar el avance de los retos y misiones transformadoras que constituyen
el Plan de Desarrollo Institucional.

e Propiciar espacios de trabajo con la comunidad universitaria para generar mayores
niveles de pertinencia y pertenencia del Plan de Desarrollo Institucional.

e Generar la informacién necesaria en el proceso de evaluacion y seguimiento que
permita elaborar los cambios y ajustes de mayor pertinencia en el Plan de Desarrollo
Institucional.

4.2. Actores y alcance de la evaluacion

El Proyecto Educativo Universitario, consignado en el Acuerdo 010 del afio 2016, en el
desarrollo de sus enfoques y lineamientos pedagoégicos, enuncia la necesidad de generar
espacios para promover la democracia deliberativa y el pensamiento critico. Aqui se
constituyen elementos fundamentales para que la comunidad académica expuesta en los
estamentos estudiantil, docente, graduados y los diferentes equipos y expresiones de
actores administrativos, consoliden una cultura para ser garantes de los diferentes
momentos en el seguimiento, evaluacion y ejecucion de las misiones y proyectos definidos
en el esquema del Plan de Desarrollo Institucional.

Bajo los propdsitos anteriores, es importante consolidar el ecosistema para la democraciay
la participacion en el seguimiento, evaluacién y desarrollo con los siguientes actores:

4.2.1. Nivel de co-gobierno universitario

Sera la representacion maxima para la participacién de la comunidad académica
universitaria y estara conformado por la direccién de la Universidad, los decanos de las
facultades, los representantes estudiantiles y profesorales en sus diferentes instancias
académico-administrativas y gremiales, asi como también de organizaciones sindicales de
los administrativos reconocidas por la Institucion. Es la base fundamental que permitira la
valoracion de los actores de la comunidad universitaria y en el cual se generara la evaluacion
inicial del cumplimiento del gran desafio, los retos, las misiones y las acciones establecidos
en armonia con el Proyecto Educativo Universitario.
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422. Sistematizacion y operatividad

Esta instancia estard conformada por la Oficina Asesora de Planeacion y los delegados de
cada una de las Facultades de la institucion. Esta instancia se encargara de organizar,
clasificar y remitir los resultados de las evaluaciones del Plan de Desarrollo Institucional,
conforme a los criterios establecidos y la metodologia para identificar el impacto y el
cumplimiento de las misiones y proyectos consignados en el PDL.

La Oficina de Control Interno, de acuerdo con sus funciones, realizara auditorias y
seguimiento al cumplimiento del PDI 2025-2034. Los informes de auditoria se presentaran
a la administracion central para tomar las acciones preventivas y correctivas a las que haya
lugar.

42.3. Instancias académicas y administrativas

Conformada por el Consejo Académico y el Consejo Superior Universitario y articulada con
el nivel de co-gobierno universitario. Los resultados de evaluacion de la instancia inicial de
co-gobierno universitario serd la base para que el Consejo Académico y el Consejo Superior
Universitario aborden los resultados y determinen la necesidad de ajustes a los retos
estratégicos, misiones y proyectos del Plan de Desarrollo Institucional.

4.3. Indicadores para el Seguimiento y la Evaluacién del PDI 2025-2034

Las Politicas Orientadas por Misiones indican la necesidad de valorar los avances de las
innovaciones en funcién de los impactos generados a partir de la articulacion del gran
desafio, los retos estratégicos, las misiones y el soporte operativo contenido en los
proyectos de cada una de las misiones. Bajo esos criterios, se establecen las innovaciones
relacionadas con las misiones y su respectivo impacto esperado.

EnlaMisién 4, accion M4.4.PY4.3 se contempla el disefio e implementacion de un modelo para
el monitoreo y la evaluacién de impactos de todos los proyectos de los procesos de la
Institucion.

Gran desafio: Universidad Surcolombiana: Institucion académica, investigadora innovadora
y equitativa comprometida con la transformacién social de la region y del pais.

Descripcion y justificacion de la evaluacion: conforme a los mecanismos de periodicidad que
se establezcan para evaluar el Plan de Desarrollo Institucional, este gran desafio se abordara
de acuerdo con los avances palpables que evidencien una comunidad académica apropiada
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de conocimiento para generar los cambios sociales alrededor de una cultura para la
reconciliacion y la convivencia en los territorios.

Retos estratégicos: se abordaran conjuntamente con el gran desafio, identificando criterios
de evaluacion en relacion con el posicionamiento de la Institucion en los rankings
establecidos para la medicion en la generacién de conocimiento, los impactos generados en
la incidencia de la Universidad Surcolombiana desde los diferentes ambitos de la sociedad,
una oferta institucional de programas de pregrado y posgrado que genere un impacto en la
region y a escala nacional e internacional, y el desarrollo esperado de las estrategias de
bienestar universitario para la promocién y la consolidacion de la formacién integral.

Misiones. Se evaluaran de acuerdo con la innovacion y al impacto esperado en cada una de
ellas:

Impacto esperado 1: Mejora en la capacidad de respuesta a las demandas de los diferentes
contextos e internamente se espera el mejoramiento en la gestion académico-
administrativa.

Impacto esperado 2: El cumplimiento de las metas financieras planteadas en el PDI 2025-
2034 y los niveles de satisfaccion de los grupos de interés a partir del logro de los objetivos
propuestos en los proximos diez afios.

Impacto esperado 3: Transformacion y consolidacién regional a partir de los procesos de
articulacion interinstitucional focalizando acciones territoriales en el area de influencia de
la institucion alrededor de los procesos de formacion, investigacién y desarrollo social de la
region.

Impacto esperado 4: Transformacién de los territorios del area de influencia de la Institucion
bajo el desarrollo de los procesos de formacién, investigacion y proyeccién social.

Impacto esperado 5: Transformacion de la Institucion desde el aseguramiento de recursos
financieros que permita la dignificacion de infraestructura y espacios fisicos para el
desarrollo humano, social, cultural y ambiental de la comunidad académica.

Impacto esperado 6: Consolidacion de una comunidad académica, cientifica, humanistica y
cultural que desarrolla iniciativas para la formacién en investigacion, produccion, circulacién
y apropiacion social del conocimiento que promueva el desarrollo territorial de la region
surcolombiana.
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Impacto esperado 7: Transformacion, consolidacion y desarrollo de la cultura integral del
bienestar como un proceso estructural del desarrollo humano en la comunidad académica.

4.3.1. Indicadores de Gestion para el Seguimiento y Evaluacién del PDI 2025-2034
Los indicadores de gestion que permitiran realizar un adecuado seguimiento y evaluacion

sobre los avances del Plan de Desarrollo Institucional, se circunscriben a los siguientes:
&l Indicador de Eficacia Total [IET]

Mide el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo. Este indicador se puede sectorizar
por Misiones, en cuyo caso el indice de eficacia total [IET] se formula de la siguiente forma:

IET = IEG+IESF+IER+IEA+IEMTF+IEIP+IEBSH

Donde los componentes de la sumatoria corresponden a:

IET [indice de Eficacia Total]

IEG [indice de Eficacia en Gobernabilidad]

IESF [indice de Eficacia en Sostenibilidad Financieral

IER [indice de Eficacia en Regionalizacién]

IEEA [indice de Eficacia en Excelencia Académical]

IEMTF [indice de Eficacia en Modernizacién Tecnologica y Fisica)
IEIP [indice de Eficacia en Investigacién y Proyeccién Social]
IEBSH [indice de Bienestar y Formacién Socio-Humanistica]

La forma mas facil de encontrar el indice para cada Misién es calcular un promedio simple
sumando los valores del nivel de cumplimiento y dividiéndolos por el nimero de metas de
producto consignadas en el formato.

Utilizando los ponderados, se suman los logros (valores alcanzados de las metas de
producto) ponderados en cada area y multiplicando este valor por el ponderador de la
mision (importancia asignada al area respectiva y a la transversalidad). El resultado de la
aplicacién de esta férmula se clasifica segin el nivel de rangos definidos en el siguiente

cuadro:

Tabla 4 - Rango de calificacidn de nivel de eficacia :CS
Rango de cumplimiento Nivel de eficacia (%) §
Muy Bajo (MB) 0-20 2
Bajo (B) 21-40 =
Medio (M) 41-60 3
Alto (A) 61-80 s

Muy Alto (MA) Superior a 81
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ll  Indicador de Eficiencia
Es la relacion porcentual entre el costo por unidad logrado versus el costo por unidad de
referencia. En este indicador resultan importantes dos aspectos:

1) Evitar que los logros se alcancen “a cualquier precio™. Es imperativo aplicar criterios
de buen uso de los recursos. Mientras la eficacia se refiere a los resultados, la
eficiencia se refiere al uso de los recursos.

2) Realizar un permanente “Benchmarking” o “referenciacién competitiva’ que
garantice que la USCO se enmarca en los indicadores de gestion de las universidades
publicas. Para esto, deben utilizarse los indicadores publicados por el MEN o
cualquier otra base de datos que los contenga. También, mirar hacia dentro de la
Universidad, revisando los resultados logrados en vigencias anteriores vy
confrontando estos con los indicadores representativos del sector y explicando sus
deficiencias.

' Indicador de Efectividad
Es larelacion que existe entre la eficiencia y la eficacia de determinado programa o proyecto.
Se logra al multiplicar los dos porcentajes obtenidos y dividirlos por 100.

Se presentara trimestralmente informe sobre el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional ante el Consejo Superior Universitario.

4.4. Rendicion de cuentas

La rendicién de cuentas sobre el cumplimiento del PDI 2025-2034 se realizara a través de
diferentes mecanismos. Uno de ellos es a través de las rendiciones de cuentas anuales que
realizan los responsables de las acciones establecidas, las presentaciones de gestién mensual
en los cuerpos colegiados como el Consejo Superior Universitario, las reuniones de
autocontrol y de Consejos de Facultad y en la publicacién de los informes a través de los
diferentes medios.

La responsabilidad de la rendicion de cuentas es compartida entre los responsables
(decanos, vicerrectores, rector, Consejo Académico, Consejo Superior Universitario) y las
oficinas de Planeacién y Control Interno, es decir, es una corresponsabilidad de los actores
institucionales mencionados.
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Glosario

Este glosario ofrece definiciones de los conceptos claves a partir de las cuales se logrd la
interlocucion de los diferentes actores universitarios para la construccion colectiva de este Plan de
Desarrollo. Su propdsito es evidenciar qué se entendid por cada unoe de los conceptos sefialados
durante la construccidn de este Plan; no obstante, en algunos casos se exponen los debates sobre
los canceptos que por su naturaleza continuaran en discusidn para este decenio.

Acceso abierto: se relaciona con la propiedad intelectual y estd comprendido dentro de la ciencia
abierta. Es el derecho de cualquier persona, sin restricciones de registra, suscripcion o pago, a leer,
descargar, copiar, distribuwir, imprimir, buscar o enlazar los textos completos o contenidos digitales
educativos, cientificos o de cualquier otro tipo, y usarlos de manera legitima segun las licencias
creative commons asumidas (Uribe, 2016).

Actividad: Son el curso de accién que deben ser llevadas a cabo para conseguir los entregables de la
meta propuesta. Deben ser generales y abarcadores ya que su ejecucidn se desagrega en tareas que
afic a afio seran programadas en los PAA,

Alianzas estratégicas: es un entendimiente en el tiempo que se produce entre dos 0 mas actores del
orden local, departamental, regional, nacienal e internacional, con aportes concretos para el
fortalecimiento de los participantes y sus capacidades, en el marco misional.

Ambiente; se refiere al entorno que posibilita la vida; "una totalidad compleja, diversa, en
permanente transfermacion y autoorganizacion, totalidad-red de la cual nosotros somos a la vez
hilos y tejedores (Capra, 1998), productores y producto (Maturana & Varela en Capra, 1998), actores
y escenarios (Noguera, 2000), trama de vida (Echeverri, Noguera, Pineda, & otros, 2006}, totalidad
compleja donde dos emergencias de la naturaleza se interrelacionan para permitir la existencia
humana: el ecosistema y la cultura (Angel, 1996)" (Noguera, 2007, p. 53).

Ambientes interactivos de formacién; espacios en donde a partir de cualquiera de los diferentes
modelos pedagoégicos actuales se facilite la interaccidn entre los involucrados en un praceso de
formacion a travas de TIC, garantizande la participacion de cualquier individuo sin limitaciones fisicas
0 espacio-temporales.

Autorregulacion: El concepto presenta discusiones en dos sentidos: 1. El buen manejo y
aprovechamienta de los recursos piblicos, que se refleja en articulacidn de espacios, alianzas entre
grupos de investigacion, facultades, escuelas o institutos, entre otras sinergias posibles. 2. La
capacidad de la comunidad universitaria y de sus miembros para conservar responsablemente
practicas, reglas o pactos que permiten cohabitar sin destruir o constreifiir la diversidad, compartir
un mismo espacio —fisico y simbélico— sin dafiarlo, interactuar y tramitar conflictos entre personas
o colectivas con exclusidn de la viclencia.
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Analisis de Empleos: el Talento Humano es el recurso fundamental para garantizar el
funcionamiento de la Institucidn y la entrega de productos a servicios con aportunidad y calidad. Por
lo tanto, es importante determinar las necesidades de personal en cuanto a nimero de empleas por
dependencias, que permita el cumplimiento de los objetivos y desarrollo de las funciones asignadas
a éstas, en el marco de la misién Institucional. De alli que la relacién procesos —estructura — planta,
tenga un punta de encuentro en instrumentos de analisis como las cargas de trabajo. Este analisis
debe estar atado a la definicidn, ajuste o modificacion de los perfiles de los empleos que requiera la
dependencia, describir las funciones y competencias laborales y definir las caracteristicas de
remuneracion, lo que permite culminar adecuadamente un proceso de analisis para la modernizacion
organizacional.

Analisis de Stakeholders | Grupos de Interés | Grupos de Valor: son el conjunto de personas o
entidades de caracteristicas similares, que afectan a una organizacién o pueden verse afectados por
sus actividades, productos, servicios y desempefio de la misma, en otras palabras, que hacen parte
de la cadena de valor de la arganizacion.

Apropiacion del conocimiento: el proceso mediante el cual el conocimiento es asimilado,
incorporado y aplicado por parte de los actores a quienes estd destinada la transferencia (Acevedo
etal.,, 2005).

Apropiacion social de la CTel: “es un proceso intencionado de comprension e intervencidn en las
relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad, que tiene como objetivo ampliar las dinamicas de
generacion, circulacion y uso del conocimiento cientifico-tecnoldgico, v propiciar las sinergias entre
sectores académicos, productivos, estatales, incluyendo activamente a las comunidades y grupos de
interés de la sociedad civil” (DNP, 2015). Busca “la democratizacion del conocimiento cientifico-
tecnologico, incentivando el espiritu critico del ciudadano, la promacién y la conselidacion de una
cultura cientifica, en la que los diversos actores sociales aprecien y valoren esta forma de
conocimiento y lo usen para resolver problemas de su cotidianidad” (DNP, 2015).

Articulacién: acciones conjuntas de los diferentes procesos de la universidad que contribuyen al
bienestar de la comunidad universitaria, sin que cada una de las partes pierda su identidad y sus
respectivas funcicnalidades.

Aseguramiento de la calidad: conjunto de actividades planificadas y sistematicas aplicadas en un
sistema de gestion de la calidad para que los requisitos de calidad de un preducto ¢ servicio sean
satisfechos. Disefio curricular: corresponde al momenta en el que una facultad genera la propuesta
curricular para un nueve programa académico de pregrado o pasgrado

Aulas vivas: Son una de las herramientas pedagdgicas, en ellas se comparten saberes, testimonios y
éxitos, asi como suefios, esperanzas y desafios (Rodriguez Garcia, 20716). Son espacios de
socializacion e interaccidon que tienen el abjetivo comin de incentivar y propiciar los procesos de
aprendizaje desde aspectos cognitivos, emocionales y afectivos, complementandose con un métedo
descubrimiento guiado que incluye los elementos tedricos y practicos del recorride o la visita
(Cuadrado Chavez & Blazquez Vidal, 2015) (Gamez Sanchez, 2013).
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El campus de la Universidad Surcolombiana se destaca por tener una variedad de espacios e
infraestructuras que permiten el desarrollo de conocimiento y la aplicacidon de proyectos enfocados
a las tematicas ambientales. Dichos espacios son propicios para ser concebidos como Aulas vivas, en
donde la comunidad académica puede aprender v relacionarse directamente con las dinamicas
ambientales de la Universidad, que abedecen al contexto en donde desarrollan sus actividades, al
tiempo que interiorizan elementas tedricos de la gestidn ambiental del campus

Base presupuestal: Hace referencia a los recursos que cubren el funcionamiento de la Universidad,;
as decir, los salarios de los docentes y del personal administrativo.

Buen vivir: Es la forma de coexistir y relacionarnos entre diferentes personas en armonia con la
naturaleza, buscando el bienestar y la preservacidn del ecosistema (Sempere, et.al., 2010). Dentro
del contexto universitaric implica generar unas relaciones armonicas con nosotros mismas como
miembros de la comunidad, con el entorno y salvaguardando nuestro patrimonio étnice-cultural.

Calidad: Aplicado al servicio publico de la educacidn superior, hace referencia a la sintesis de
caracteristicas que permiten reconocer un programa académico especifico 0 a una institucion de
determinado tipo y hacer un juicio sobre la distancia relativa, entre el modo como en esta institucion
0 en ese programa acadeémico se presta dicho servicio y el optimo que corresponde a su naturaleza.
En la Universidad Surcolombiana se entiende por Calidad al horizonte del quehacer institucional,
siendo un procese continuo y sistematico que comprende la planeacidn, gestion por proceso,
evaluacién y mejora continua para el cumplimiento de las funcianes universitarias, dentro de
parametros de eficiencia, eficacia, transparencia y la racionalidad del gasto, constituyéndose en
factor esencial para el logro de la efectividad institucional.

Calidad de la Educacion Superior Publica: Supone el esfuerzo continuo de las instituciones para
cumplir en forma responsable con las exigencias propias de cada una de sus funciones, Estas
funciones que, en nOltima instancia pueden reducirse a docencia, investigacion y proyeccian social,
reciben diferentes énfasis en una institucién u otra, dando lugar a distintos estilos de institucidn.

Calidad de vida: "es un estado de satisfaccion general, derivado de la realizacidén de las
potencialidades de la persona. Posee aspectos subjetivos y aspectos objetivos. Es una sensacion
subjetiva de bienestar fisico, psicologico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la
expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud. Como aspectos
objetivas el bienestar material, las relaciones armdnicas con el ambiente fisico y social y con la
comunidad v la salud objetivamente percibida” (Ardila, 2003).

Campus incluyente: Busca incorporar al proceso de fortalecimiento de la infraestructura fisica del
campus, los criterios y normas de accesibilidad, movilidad y sostenibilidad para el disefio de la planta
fisica, bajo la metodologia de disefio incluyente, alineado a los nuevos conceptos del disefio en
contextos educativos, mediante los cuales se promueva una cultura de inclusion que atienda, desde
la dimension fisica, las necesidades de aprendizaje, movilidad y bienestar de las personas con
diversidad funcional, con miras a brindarles las mismas oportunidades.
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Campus inteligente: o Smart Campus es la tendencia a la que estan migrando las universidades
actualmente, en lo relacionado con la aplicacion de las herramientas tecnolégicas para la
administracion eficiente de todos sus recursos, con el propdsito de que la infraestructura fisica
genere un valor agregado a la actividad misional de la Institucion. Se enfoca en incorparar las ayudas
tecnoldgicas, desde la dotacion de dispositivos tecnoldgicos en los proyectos de construccion de
nueva infraestructura fisica, para garantizar, entre otros, la reduccion del impacto ambiental vy
contribuir con la sostenibilidad, como también para potencializar las experiencias universitarias, el
bienestar y salud de estudiantes, docentes, administrativos y visitantes.

Campus Sostenible: son aquellos espacios de ensefianza de la educacién superior que integran
herramientas, principios y valores de sustentabilidad en la vida universitaria {Organizacidn de las
Naciones Unidas para la Educacion, 2017). En este orden de ideas, son universidades que le otorgan
al desarrollo sostenible un papel de importancia dentre de los curriculos académicos v al interior de
los diferentes programas de formacioén que se imparten en la institucion, ademas de considerar el
desarrollo sostenible come principio rector de los procesos logisticos, administrativos y de extension
que lleve a cabo la misma (Sdenz, 2016). De esta forma, los campus sostenibles son aquellos que
buscan fortalecer sus capacidades de ensefianza e investigacion en los aspectos propios del
desarrollo sostenible, aumentando la formacidén ambiental y fortaleciendo asi la ética ambiental de
las instituciones y de quienes se desarrollan en las mismas por medio de estrategias como los
objetivas ambientales y la politica ambiental que se tenga en la universidad, en conjunto con el
desarrollo de proyectos de gestion ambiental, ademas de la sensibilizacidn y capacitacion continua
de la comunidad universitaria de forma que se integren todos los actores en la construccion del
campus sostenible {Alshuwaikhat & Abubakar, 2008), {Cruz Lopez, 2008). Claros ejemplos de los
campus sostenibles son la Universidad de Valencia (Universitat de Valencia, 2019) y la Universidad
de Murcia (Universidad de Murcia, 2019) en Espania, la Universidad de Occidente en Colombia
(Universidad Autonoma de Occidente, 2017), la Universidad Tecnoldgica de Pereira que actualmente
ocupa el 4° puesto y la Universidad Surcolombiana ocupa el 59° puesto, segiin el Green Metric, en
el pais dentro de las instituciones publicas.

Capacidades intelectuales y afectivas: hace referencia a fortalecer las capacidades desde el

conocimiento y potencialidades del ser que permita la aplicacién de los aprendizajes para ponerlos
al servicio de la Institucion.

Ciencia abierta; Es un movimiento que representa una filosofia, politica y practica como respuesta
a las exigencias actuales y futuras, en la que la ciencia que se produce desde las distintas disciplinas
y multidisciplinas, apoyada en las tecnologias de la informacidn y la comunicacion, debe ser
colaborativa y compartida —bajo términos que permitan la reutilizacion, redistribucion vy
reproduccidn de la investigacidn y sus datos y métodos subyacentes—, para que tenga un mayor
avance —o impacto cientifico— y logre beneficiar en forma positiva a los diferentes sectores de la
sociedad —impacto social— (Uribe, 2016, Facilitate Open Science Training for European Research
(Foster), 2016). A partir de esta definicion, se proponen dos acepciones, tenienda en cuenta las
implicaciones que puede traer para la Universidad el asumir la ciencia abierta como se definid en
primer lugar. La primera vincula el concepto de ciencia abierta con el sentido publico de la
Universidad Surcelombiana; y, por consiguiente, defiende que se comprenda como un uso del
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canocimiento y produccién cientifica de caracter pablico, lo que va en consanancia con el sentido de
resistencia al capitalismo cognitivo que se manifiesta en la definicidén de Uribe (2016).

Comunidad Universitaria La Universidad es una de las instituciones mas antiguas de las sociedades
modernas. El tarmino "universidad” se deriva del latin "universitas magistrorum et scholarium"”, que
significa "comunidad de profesores y estudiantes". Esta definicidn refleja la naturaleza misma de esta
institucion: se trata de una "comunidad” constituida por profesores con capacidad para transferir
conocimiento y desarrollar en el estudiante la capacidad de generar nuevo conocimiento, basados
en el enfoque del PEI de la Universidad, y estudiantes interesados en adquirir estos conocimientos y
estas competencias

Comunidades vulnerables: persona o grupo de personas que por sus caracteristicas o condiciones
sociales relacionadas con el origen étnico, la cultura, la edad, sexo, situacion fisica, mental y/o
psicolégica, situacion ecandmica, inseguridad alimentaria, nivel educativo, estado civil, entre otras,
se encuentran en desventaja, pueden sufrir maltratos contra sus derechos y requieren de un esfuerzo
adicional para incorporarse al desarrollo y a les procesos de formacidn, asi como a la convivencia en
la institucion.

Conciencia organizacional: proceso de reflexion colectiva para facilitar a cada persona el entender
como con su comportamiento y actitudes, se relaciona y aporta a una cultura basada en valores,
saportada en vinculos afectivaes con un significado y un propdsito en los colaboradores al servicio de
la institucion y de la sociedad.

Control: es la capacidad para generar acciones de control mediante procesos internos, por accion de
los érganos de control y espacios de participacion ciudadana.[1]

Condiciones Institucionales; Son las caracteristicas necesarias a nivel institucional que facilitan vy
promueven el desarrollo de las labores formativas, académicas, dacentes, cientificas, culturales y de
extension de las instituciones en caherencia cen su naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién
institucional, asi como de las distintas modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros
desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades), de los programas que oferta, en
procura del fortalecimianto integral de la institucién y la comunidad académica, todo lo anterior en
el marco de transparencia y la gobernabilidad.

Construccion de paz: Desde la Red de Pensamiento de la Universidad de Antioquia, Nodo Uraba, se
ha definida hablar de construccion de paz y no de posconflicto, en tanta con el Ultimo se restringe a
la justicia transicional y remite a las negociaciones en curso. La construccion de paz abarca las
problematicas propias de los procesos de negaciacion con las guerrillas y de la implementacion de
los acuerdos para la terminacién del conflicto armado y la construccién de una paz estable y
duradera. El aporte a la construccion de paz desde una Universidad como la nuestra no debe perder
de vista el marco histérico de la regidn y las condiciones actuales que agudizan o favarecen la
resolucién de conflictos.

Convivencia: “Es la capacidad de las personas de vivir con otros (con-vivir) en un marco de respeto
mutuo y solidaridad reciproca, implica el recanocimiento y respeto por la diversidad, la capacidad de
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las persanas de entenderse, de valorar y aceptar las diferencias; los puntos de vista del otro y de
otros" (Mederos, 2014, p. 142). El personal universitario practica y defiende el didlogo racional y la
controversia civilizada como métodos de convivencia para conseguir los fines de la Institucidn, y para
tratar o solucionar los conflictos.

Corresponsabilidad: Este término es complejo y versatil. Susceptible de ser aplicado a muy distintas
cuestiones o en muy diferentes ambitos de la vida, en términos generales viene a hacer referencia a
la existencia de niveles compartidos de responsabilidad en la ocurrencia de un hecho por parte de
diferentes personas, agentes, instituciones, etc.” (Rincon, Stolle & Rodriguez, 2014). En el contexto
universitario se ha nombrado corresponsabilidad a la reciprocidad en el ejercicio de derechos y
libertades, y a la responsabilidad compartida en el devenir del proyecto universitario.

Cronograma: Esquema basico donde se distribuye, organiza y prevé la secuencia temporal de la
ejecucidn de las actividades programadas para la consecucion de la meta. Estrategias: son areas
generales a las que se dirigen los esfuerzos para cumplir con la mision y la visidon., Materializa las
lineas estratégicas, cuyas directrices deben estar orientadas a solucionar los problemas, satisfacer
las necesidades y a conseguir la aspiracion del plan.

Cultura: la cultura es un tejido social, que abarca las distintas formas y expresiones de una sociedad
determinada. Por lo tanto, las costumbres, las practicas, las maneras de ser, los rituales, los tipas de
vestimenta y las normas de comportamiento son aspectos incluidos en la cultura. La Unesco la define
como el "método que permite al ser humano la capacidad de reflexién sobre si mismo, a través de
ella, el hombre discierne valores y busca nuevas significaciones™.

Cultura de Bienestar: el bienestar es construide mediante la participacion de la comunidad
universitaria y, por lo tanto, es responsabilidad de todos y cada uno asumir la gestién del bienestar
a partir y de su propio bienestar, el de la camunidad y el entarno.

Cultural de la legalidad y la integridad: la Cultura de la Legalidad y la Integridad para Colembia
(CLIC) “dirige la atencidn a céma las normas sociales o morales, las practicas, las creencias, las
actitudes y valores influyen sobre los comportamientos, junto con los factares de riesgo vy los
mecanismos de prevenciéon" [2]. Esta cultura constituye un patrén relativamente estable de
conductas y actitudes legalmente orientadas y basadas en principios y valores éticos. Se entiende a
la luz de la relacion entre el Estado Social de Derecho, las instituciones, las leyes, las normas, la
ciudadania y la democracia. No es, pues, un tema solamente juridico, porque trasciende lo legal y se
adentra en un mundo de significaciones mas amplio, que forma parte de la Etica Pablica. La CLIC,
expresada en otras palabras, es un sistemna de valores y significados que revela el modo como son
percibidas la legalidad y la integridad en las organizaciones y en el Estada, La Cultura de la Legalidad
y la Integridad constituye una respuesta pasitiva a la falta de consistencia de los valores dentro de
las institucianes, al individualismo, a la debilidad en la apropiacidn de las normas, a la ilegalidad
representada por la corrupcidn y a la pérdida del sentido auténtico del servicio publico. No sélo
servira para contrarrestar esos fendmenaos, sino que ademas fortalecera la ciudadania en las leyes vy
en las instituciones publicas” [3]
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Cultura de la paz: Con base en la normativa nacional, la Universidad entendera como cultura de paz
el "sentido y vivencia de los valores ciudadanos, los Derechos Humanos, el Derecho Internacienal
Humanitaria, la participacién democrética, la prevencidn de la violencia v la resolucion pacifica de
los conflictos” {(Repliblica de Colombia, 2015) en el contexto especifico de construccién de paz que
enfrenta Colombia.

Desarrollo humano: consiste en ampliar las oportunidades de las personas mediante el desarrollo
de las capacidades y la oportunidad de poder usarlas, creando las condiciones para que vivan una
vida larga vy saludable, mejoren sus conocimientos y destrezas y tengan acceso a los recursos
necesarios que le garanticen una vida prolongada y digna; oportunidades esenciales que le permitiran
al ser humano alcanzar la libertad politica, econémica y social y la posibilidad de ser creative y
productive, respetarse a si mismo y disfrutar de la garantia de los derechos humanos (Lineamientos
de Politica de Bienestar para Instituciones de Educacion Superior, diciembre de 2016).

Desarrollo  Institucional: Busca el crecimiento y  desarrollo  institucional
estructurando  estratégica v la planificacion la gestion de los procesos misionales y de apoyo,
hacia la prestacidn de un servicio de calidad que satisfaga las necesidades de la comunidad
académica. Es vital para alcanzar este objetivo, hacer enfasis en el direccionamiento estratégico,
proponiendo y evaluanda las politicas de desarrolle, apoyando los procesas de gestion, coardinando
las relaciones interinstitucionales, los proyectos educativos estratégicos, los planes de mejora
permanente de la calidad de los servicios educativos y la promocion y difusidn del servicio.

Desarrollo sostenible: El concepto de sustentabilidad tiene como precedente inmediato el de
ecodesarrollo, acufado por Ignacy Sachs (consultor de Naciones Unidas en temas
medioambientales) en el Primer Informe del Club de Roma sobre los limites del crecimiento. A partir
de él se cuestionaba la posibilidad del crecimiento econdmico infinito y se buscaba conciliar el
aumento de la produccion con el mantenimiento y respeto de los ecosistemas necesarios para
mantener la habitabilidad del planeta. Fue posteriormente, en la Cumbre de la Tierra de 1992, donde
el término sostenible se adoptd como el oficial, y el de sustentable se usé como alternativo (Leal,
2009).

Diagnéstico financiero: es la evaluacidn financiera que se hace a una arganizacién bajo el marco
normativo que la regula, a fin de conocer el estado actual de sus finanzas, sus fuentes de ingreso,
identificar los rubras con mayor gasto e impacta, asi como evaluar la operacién general de lamisma.

Diversidad: La comunidad universitaria esta compuesta de manera maoltiple por sujetos con
multiples proveniencias, las cuales les son innatas y no deben abandonarse al ingresar a la
Universidad. Este término es, quiza, el mas representativo del concepto de educacion inclusiva y
debe entenderse como una caracteristica innata del ser humano —y en general a la vida misma—
que, como afirma Rosa Blanco (2008), hace que sus diferencias sean “consustanciales” a su
naturaleza. En este sentido, "al ser todas y todos diversos, el valor de la diversidad debe ser
resignificado de tal forma que su uso no genere una 'patologizacion’ de las diferencias humanas a
través de clasificaciones subjetivas entre lo que se considera 'normal’ vy 'anormal’. Sin embargo, es
clave precisar que esta definicidn debe rescatar la riqueza propia de la identidad y particularidades
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de aquellos estudiantes que, por razones de orden social, econdmico, politico, cultural, lingiiistico,
fisico y geografico requieren especial proteccidon” (Ministerio de Educacién Nacional, 2013, p. 21).

Ecosistema: Un ecosistema es un sistema formado por la interaccion de una comunidad y su
entorno. Decimos que es innovador si facilita el cambio en los procesos actuales con el fin mejorarlos
y renovarlos. Constantemente busca soluciones creativas para diferentes problemas involucrando a
la comunidad. Ademas, implica reconocer a todos los actores para generar procesos de creacion
colectiva.

Ecosistemas TIC: es un ambiente a partir del cual se busca garantizar: 1. Infraestructura
(conectividad de internet), espacios interactivos de formacién, 2. Servicios mediados por TIC, 3.
Usuwarios formados para optimizar el uso de las TIC y 4. Aplicaciones disefiadas y desarrolladas a
partir de la mediacién de las TIC para cualquiera de los procesos que permitan florecer la innovacion,
un mejor disefio de politicas publicas, a la vez que crear una cultura de uso de las TIC.

Educacidn ambiental: Son diversas las definiciones sobre educacidn ambiental generadas a partir de
conferencias y encuentros por el medio ambiente en todo el planeta durante los Gltimos treinta afios:
Conferencia Intergubernamental sobre Educacién Ambiental, 1977; Congreso Unesco de Medio
Ambiente, 1987 y Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente v el Desarrolla, 1992, Sin embargo,
la formulada por la Declaracidén de Rio condensa ampliamente las anteriores.

Educacidn Biocéntrica: hace referencia a una organizacién consciente de la vida organizacional, del
estilo de vivir a través del rescate de los vinculos consigo mismao, con el otro y con el ambiente; busca
con este nivel de vinculacidn el proceso de fortalecimiento de la identidad personal, colectiva y del
lugar, el desarrollo de la afectividad y el aprendizaje vivencial (Xavier de Andrade, 2002).

Educacion para la paz: Con base en la normativa nacional, la Universidad entiende la educacidn para
la paz como “la apropiacién de conocimientos y competencias ciudadanas para la convivencia
pacifica, la participacian demaocratica, la construccion de equidad, el respeto por la pluralidad, los
Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario” {Republica de Colombia, 2015, Art. 2.
b}, en el contexto especifico de construccién de paz que enfrenta Colombia.

Educacién superior inclusiva: La Universidad se ha comprometide con una sociedad libre de
exclusion social. La educacion superior inclusiva se convierte asi en una "estrategia para afrontar ese
procese multidimensional caracterizade por una serie de factores materiales y objetivos,
relacionados con aspectos economicos, culturales y politico-juridicos {ingresos, acceso al mercado
de trabajo y a activos, derechos fundamentales), y factores simbolicos y subjetivos asociados a
acciones determinadas que atentan contra la identidad de la persona (rechazo, indiferencia,
invisibilidad)" {Ministerio de Educacion Nacional, 2013, p. 24).

Entornos laborales saludables: es aquel en el que los trabajadores y jefes colaboran en un proceso
de mejora continua para promover y proteger la salud, seguridad y bienestar de los trabajadores y la
sustentabilidad del ambiente de trabajo. Fortalecimiento organizacional: es el ejercicio que parte del
Direccionamiento Estratégico, Plan Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI), como base para identificar donde se encuentra y para dénde va la Institucién, asi como los
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aspectos criticos que permitan alinear la entrega de productos y servicios sintonizados con las
necesidades de los usuarios. Esta informacidn de contexto permite entender la dinamica de la
Universidad, para trabajar en el disefio o redisefio organizacional que se requiere, analizando si la
arquitectura institucional actual es la mas adecuada, bajo los preceptos de la eficiencia, la
productividad y la generacion de valor; presentando las propuestas que sean necesarias para
posibilitar la consolidacién y fortalecimiento de la estructura que sea flexible, adecuada y armdnica,
que permita el crecimiento y bienestar de la Institucion. Fuentes de financiacidn: son los ingresos
gestionados por la Institucion y permanentes, que se obtienen a través del sector publico vy privado
para financiar los gastos de funcionamienta e inversién.

Exaltacion: reconocimiento y exaltacion a una persona como estudiante, docente o investigador,
administrativo, de servicios adscrito, miembro externo de la comunidad, area, dependencia, proceso
o institucion, que por sus habilidades o con su actuar le aporta al desarrolle de los procesos y/o de
la institucion, enalteciendo su nombre.

Egreso exitoso: finalizar los estudios de educacidn superior con buena aceptacion.

Egreso oportuno: proporcion de estudiantes que culminan su proceso académico en el tiempo
oportuno (hasta 4 semestres mas).

Enfoque de Derechos: consiste en la adopcion de politicas y estrategias de desarrollo del Bienestar
y la Responsabilidad Social Universitaria "fundamentadas en el derecho internacional con los
derechos humanos como un marco conceptual capaz de orientar dichos procesas asumiendo
componentes coma la participacion social y los mecanismos de control y responsabilidad que se
necesitan como el derecho a la igualdad, a la participacion politica y al acceso a la justicia- vy las
nociones de inclusién, participacion y rendicion de cuentas" (Abramovich, 2006).

Equidad: Es el requerimiento de producir las “condiciones necesarias para aquellos derechos que,
por igual, tienen todas las personas” (S. Fernandez, comunicacién personal, 2016, agosto 13). Por
esto na es suficiente que existan politicas de inclusién para lograr el acceso a los bienes y servicios
publicas, debidc a que las condiciones histgricas de exclusion impiden que este acceso sea real y
efactivo.

Era de la informacidn; "Nuestra sociedad cada vez mas se estructura en redes, en lugar de actores
individuales, y funciona a partir del flujo constante de informacion a través de la tecnologia”
(Castells, 2013). La transformacidn institucional debe tener como propdsito impactar los ejes
misionales. La docencia en la era de la informacién implica una educacion creativa, critica e
interactiva mediada en tecnologias de informacidn. Planes de estudios abiertos, interrelacionadas y
orientados a la solucidn de problemas. La investigacidn ahora se hace de forma colectiva, basada en
el analisis, modelade e interpretacion de grandes volimenes de datos y estructurada en
comunidades. Adicionalmente, nos lleva a redefinir la extension como proceso de construccion
colectiva e integracion entre los actores sociales. Todo lo anterior debe estar basado en un modelo
de gestion centrado en atender y solucionar las necesidades del usuario por medio de la
implementacion de procesos inteligentes.
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Espacios Territoriales de Capacitacién y Reincorporacién (ETCR): con la terminacion de las Zonas
Veredales Transitorias de Normalizacién el 15 de agosto del 2017, se dio inicio a los Espacios
Territoriales de Capacitacién y Reincorporacion (ETCR), los cuales son administrados por la Agencia
para la Reincorporacién y la Normalizacién {(ARN). En los ETCR se realizan actividades de
capacitacion y reincorporacion temprana, con las cuales se pretende facilitar las fases iniciales de
adaptacion de los miembros de las Farc-Ep a la vida civil. De igual forma, se pretende que con estas
acciones se pueda aportar positivamente a las comunidades aledafias. Estos espacias, también son
una oportunidad para acercar la oferta piblica local (gobernaciones y alcaldias) a la poblacién que
alli reside.

Estrategia competitiva: define la propuesta de valor que se hard para los diferentes grupos de
interés, de tal manera que se garantice el logro de la Estrategia genérica y que contribuya al alcance
de los objetivos estratégicos de la Institucidn. La USCO ha asumido una estrategia competitiva de
diferenciacion y de focalizacion en su propuesta de valor,

Extension universitaria: la Extension es una funcion misional y sustantiva de la Universidad, que
articula los saberes de la academia y la investigacion, con las necesidades de la sociedad y sus formas
de organizacion.

Financiamiento pablico: El financiamiento de la universidad publica en Colombia se da a través de
mecanismos dirigidos a la oferta y de subsidios a la demanda. Entre los mecanismos de oferta se
cuentan los aportes directos de la Nacion y las entidades territoriales, la generacién de recursos
propios que cada institucidn consigue en el ejercicio de sus labores misionales de formacién,
extensién e investigacion, los recursos provenientes de estampillas pro universidad, el apoyo de
Colciencias a los proyectos de las universidades y los proyectos de fomenta dirigidos desde el
Ministerio de Educacian Nacional.

Flexibilidad: Entendemos por flexibilidad la opcién de ofrecer a los estudiantes la posibilidad de
elegir como, qué, ddnde, cuando y con quién participan en las actividades de aprendizaje mientras
estan en una institucién de educacion superior (Collis & Moonen, 2011, p. 15).

Foco estratégico: permite a la Institucidn identificar v sistematizar la relacion de capacidades
intarnas con los retos planteados en las agendas globales de desarrollo que perfilan las
problematicas sociales que el mundo de hoy asume frente a la vida, el habitat, los recursos del
ecosisterna y los desafios futuros.

Formacion Artistica y Cultural: es una manera de descubrir tempranamente inclinaciones artisticas,
de alejar los vicios v mejorar la comunicacién con los otros, asi mismo, en la educacién artistica y
cultural las personas podran identificar sus habilidades y las potencialidades a la hora de desarrollar
tal o cual arte

Formacién avanzada: orientada a consolidar un procesa sistematico de aprendizaje y produccidn
cientifica de los profesores a traves de especializaciones médicas, maestrias y doctarados que les
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proporcione herramientas para avanzar en investigacion, formacién de estudiantes, innovacidn y
proyeccion social.

Formacion integral: La formacion integral se concibe como un principio fundante que expresa el
ideal de formacion institucional, y determina las experiencias de aprendizaje a las que estan
expuestos los estudiantes como parte del proyecto cultural de la Universidad. Formar integralmente
implica concebir a los sujetos de aprendizaje como multidimensionales, con motivaciones,
necesidades y comportamientos sociales y éticos, bioldgicos, afectivos y estéticos, cognitivos y
tecnologicos, capaces de establecer relaciones consigo mismos, con los otros y con el medio
ambiente en plena aceptacién de su responsabilidad con el devenir histérico de la sociedad, desde
una perspectiva ética, politica y multicultural.

En consecuencia, la Universidad ofrece a los sujetos de aprendizaje oportunidades para el desarrollo
de su potencial humano en multiples dimensiones, a traves de experiencias formativas, que nutren
sus competencias para el razonamiento moral, fortalecen su identidad y capacidad de interaccién en
cantextos internacicnales, propician la expresion de su sensibilidad estética, orientan su
participacion ciudadana, y facilitan su desarrollo fisico y mental, en armonia con el medio ambiente.

Formacién permanente: esta encaminada a la revision y actualizacidon de conocimientos,
habilidades, aptitudes y actitudes del profesorade, para promover la capacidad critica, creativa,
ética, estética, ludica y expresiva en su desarrollo integral, que les permita enfrentar los retos de la
educacién superior actual y del futuro,

Fuentes de verificacion; Gestion documental, asociada al entregable. Permite corroborar el soporte
de la realizacidn de las actividades.

Gerencia del Cambio: enfoque estructurado para gestionar los aspectos de cambio relacionados con
las persanas y la Institucidn, que facilita la adopcidn exitosa de nuevos retas, para posibilitar una
adecuada transformacién organizacional. El objetivo es ayudar a la academia, administracion, los
empleados y las partes interesadas en aceptar el cambio en su entorno actual, mediante procesos de
aprendizaje que se traducen en un nuevae comportamiento organizacional.

Gestién administrativa: Los cambios generados por la glabalizacidn, implican estrategias y acciones
administrativas de calidad como soporte de los procesos académicos. La calidad en términos
genéricos es entendida coma aquel conjunto de elementos inherentes a un producto o servicio que
genera satisfaccion en el cliente. En educacion, la calidad esta dada por la capacidad de gestion de
sus directivos, la cualificacion del talente humano involucrado en la prestacion misma del servicia,
apoyadao por recursas financieros, fisicos y tecnolégicos adecuados, utilizados en forma eficiente v
eficaz hasta equilibrar la ecuacidn: calidad, pertinencia y cobertura.

Gestion del Conocimiento: es un proceso que permite desarrollar capacidades intelectuales, con el
fin de transferir el conocimiento mediante el disefio de flujos de aprendizaje y la incorporacidn de
destrezas comportamentales necesarias para compartir, utilizar y valorar el conocimiento entre los
miembros de la Institucion. Se entiende el conocimiento desde el punto de vista organizacional,
como la suma de ideas, datos, informacidn, procesos y productos generadas por los servidores
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publicas de las entidades. El conocimiento se produce a través de la experiencia, el aprendizaje
constante, la adaptacién al cambio y se consolida con su generacion permanente, presentacion y
difusion. El canocimiento dentro de las entidades se soporta en la triada: personas, procesos y
tecnologia.[4]

Gestion del control: La calidad no tiene limites por la evolucidn misma de los contextos,
percepciones y necesidades, pero en un esfuerzo por aproximarse a ella, la Institucion busca
promover, desarrollar e implementar la cultura del mejoramiento continuo, las evaluaciones y
autoevaluacicnes, el control y autocontrol del quehacer institucional, en todos y cada uno de sus
procesos. Son los resultados de este proceso, el insumo que permite a la institucién generar y
promover acciones estratégicas, académicas y administrativas encaminadas al crecimiento vy
desarrollo institucional con responsabilidad social

Gestion de la Educacion: Orientada a fortalecer los procesos misionales de docencia, investigacion
y extension y proyeccion social, a posicionar la Corporacidn como una institucion de calidad
académica que trabaja por el desarrollo sacial en un contexto regional, alineando las politicas
gubernamentales de calidad, cobertura y pertinencia con las politicas institucionales y el proyecto
educativo. Desde la docencia es imprescindible la articulacidn de ésta, con investigacion, extensidn
y proyeccion socdial, asi como la incorporacion a redes y gremios del conocimiento que fortalezcan
las relaciones con el entorno nacional e internacional. El acceso a la educacion desde el deber ser,
cobija a toda la poblacion sin distingo de raza, religidn, incapacidad fisica, sexo o estrato socio-
econdmico. En este sentido, la institucion busca democratizar la educacion generando planes,
programas o proyectos sociales tendientes a disminuir restricciones que limitan el ingreso y la
permanencia de la poblacidn vulnerable en educacion superior.

Gestidn universitaria: Es la funcidn institucional de apoyo, responsable de administrar de manera
integrada procesos, estructuras y recursos que saportan la planificacidn, la ejecucion, el control y la
mejora de las demas funciones misianales y de soporte de la Institucion

Gestores: Responsables en las facultades y dependencias académico — administrativas que dan
cuenta del cumplimiento de la meta propuesta, de acuerdo con la programacion de la estrategia.
Indicadores: expresién cualitativa o cuantitativa con la que se mide el desempefio anual de la meta.

Gobernanza: Marco de reglas, instituciones y practicas establecidas que sientan los limites y los
incentivos para el comportamiento de los individuos, las organizaciones y las empresas (Mayorga,
et.al., 2007). Una medida de la capacidad de la organizacién universitaria, con su especial
complejidad, para relacionarse con el ambiente del cual depende (Gutiérrez, 2002).

Gobierno: El Ministerio de Educacidn Nacional define el gobierno universitarioc como “aquella
estructura que ejerce la actividad de conduccidn, direccion y administracion de la institucion de
educacion superior” (2010, p. 18). Se gobierna de acuerdo al principio de la excelencia académica y
la efectividad en la gestion de la organizacion.

Grupo de investigacion: un grupo de investigacidn cientifica o tecnoldgica es un conjunto de
personas que se reinen para realizar investigacion en una tematica dada, formulan uno o varios
problemas de su interés, trazan un plan estratégico de largo o mediang plazo para trabajar en él y
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producen unos resultados de conocimiento sobre el tema en cuestion. Un grupo existe siempre y
cuando demuestre produccién de resultados tangibles y verificables, fruto de proyectos v de otras
actividades de investigacién convenientemente expresadas en un plan de accién (proyectos)
debidamente formalizado

Gubernamentalidad. atiende la necesidad de establecer didlogos critico-constructivos que permite
el analisis alternativo respecto de alcanzar propositas institucionales de manera concertada

Hoja de ruta de la mision: Instrumento de politica sistémico que puede ser empleado para guiar el
disefio e implementacion de politicas orientadas por misiones, que asegura la direccionalidad a largo
plazo y la coherencia de una politica de innovacion en respuesta a los desafios planteados. Este
marco de referencia esta basade en una aproximacion sistémica y orientada por metas a la
innovacian, que facilita el disefio de politica y la implementacion de procesos. La hoja de ruta esta
estructurada por capas agrupadas bajo los siguientes conceptos: i) Gran desafio y mision; ii) Rutas
de innovacidn y iii) Hoja de ruta de politica.

Identidad: En este documento en su acepcidn de “comunidad cultural" se entiende un grupo de
personas que comparten las referencias constitutivas de una identidad cultural comun, que desean
preservar y desarrollar (Declaracion de Friburgo, 2007). Por otra parte, visto de una forma practica
en la USCO conviven diversas culturas entendidas como “valores, usos y costumbres de cada grupo
social” que la Universidad acoge. En esta amalgama se configura el concepto de |dentidad USCO o
“comunidad cultural” (Declaracién de Friburgo, 2007). Entendida como “un grupo de personas que
comparten las referencias constitutivas de una identidad cultural comiin, que desean preservar y
desarrollar”.

Indicadores: Medicicnes de caracter estratégico que responden a medir el desempeiio global del
Plan de Desarrollo Institucional.

Innovacién: Factor clave para el lagro de la calidad de la educacion, ademas, como respuesta ante
los fendmenos y tendencias educativas provocados por la globalizacion y el desarrollo de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), asi como la digitalizacion.

Innovacién Enmarcadas en el concepto de innovacian se hacen tres distinciones, innovaciéon como
proceso, innovacidn como resultado e innovacion a nivel de sistemas sociotécnicas
(transformativa). La innovacion como proceso se define como el “Proceso continuo en el cual, a
partir de una idea, invencidon o reconocimiento de una necesidad, se desarrolla un producto, técnica
o servicio til hasta que sea comercialmente aceptado” (Castells y Pasola,
1997).

La innavacién social surge a partir del desarrollo de solucignes nuevas o novedaosas a los retos y
problematicas de la sociedad. Dichas solucicnes se caracterizan por sustentarse en canocimiento
diferenciado, requieren de ejercicios de construccidn participativa con las comunidades, son
replicables, sostenibles, propician cambios en las formas de actuacidn y nuevas relaciones, y generan
o potencian las capacidades de las comunidades para que estas sean gestoras de sus propios procesaos
de innovacidn” (ASCUN, 2018).
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La innavacidn resultado se define como “"Un producto y/o proceso nuevo o mejorade que difiere
significativamente de los productos o procesos previos de la unidad y que ha sido puesto a
disposicion de los usuarios potenciales (producto) o implementado (proceso) por la unidad” (OECD,
2018).

La innovacion tecnoldgica es considerada comao un sector estratégico para las instituciones de
educacién superior, dado que busca conectar la ciencia, el desarrollo tecnoldgico v la gestion
empresarial, en otras palabras, contribuye al fortalecimiento de la vinculacidn de la universidad, la
empresa y el Estado, dandole utilidad al conocimiento (ASCUN, 2018).

Interculturalidad: Se retoma para el Plan la nocién asumida por el Ministerio de Educacion
Nacional: “Conjunto de relaciones entre diferentes grupos culturales que conduce a un proceso
dialéctico de constante transformacidn, interaccidn, didlogo y aprendizaje de los diferentes saberes
culturales en el marco del respeto. Se asume este término “como el reconocimiento de aprender del
que es diferente a cada persona y de la riqueza que se encuentra implicita en la misma diversidad
que conforma el grupo social” (Marin, 2009). A diferencia de la multiculturalidad, donde
simplemente coexisten varias culturas, la interculturalidad promueve un didlogo “abierto, reciproco,
critico y autocritico” (Saez, 2006) entre culturas, y de manera mas especifica entre las personas
pertenecientes a esas culturas.

Interdisciplinar: Los enfoques interdisciplinarios pueden ser considerados como orientaciones
curriculares que emplean expresamente metedologia y lenguaje de mas de una disciplina para
examinar una materia, asunto, problema, experiencia o tema central {Jacobs, 1989). Existen
diferentes tipos de interdisciplinariedad: Integracidn parcial ¢ lineal: Una disciplina pide prestada a
atra una ley para explicar algin fendmeno; Interrelacion total o estructural: Dos o mas disciplinas
contribuyen, con sus respectivos cuerpos de leyes, ala creacion de una nueva estructura componente
de una nueva disciplina; Interrelacion tangencial: Las disciplinas se ponen en contacto, pero
mantienen sus limites, cada una épera en su propio campa tematico vy no se produce modificacion
alguna de su estructura disciplinar (Fernandez, 2003).

Internacionalizacién de la Educacién: Se concibe como una de las formas en que la educacién
superior reacciona a las posibilidades y desafios de la globalizacion, Es tanto un abjetivo como un
proceso, que permite que las Instituciones de Educacién Superior logren una mayor presencia y
visibilidad internacional que le permitan aprovechar los beneficios que estan presentes en el exterior
(Knight & De Witt, 2005). Implica también, como sefiala Jane Knight: “el proceso de integracion de
la dimension internacional, intercultural y global en las metas, funcianes y en la entrega de
educacion superior” (Beneitone, 2008).

Asi mismo, sefiala que la internacionalizacién de la educacion superior comprende los procesos de
movilidad tanto de investigadores, profesares, administrativos y estudiantes, que es por lo general
el punto de partida para emprender el caminag de la internacionalizacion, por tanto, la actividad que
predamina en los procesas en la regidn. Incluye también la conformacidn de redes de relaciones y
programas interpersonales, interdepartamentales, interfacultades, institucionales, tanto bilaterales
como multilaterales, que contribuyen con los procesos de internacionalizacion. Adicionalmente,
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también comprende la internacionalizacidn del curriculo como una de las tareas mas complejas de
estos procesos, dadas las implicaciones institucionales que tiene.

Institucionalidad: es la capacidad de una entidad para lograr que los servidores publicos y la
administracion en su conjunto cumplan con normas y estandares establecidos para los procesos de
gestion. El cumplimiento de procedimientos en la bisqueda de la misidn institucional limita el
margen de discrecionalidad de los funcionarios y, por ende, los riesgos de corrupcion se contralan o
disminuyen.

Investigacién y desarrollo (1+D) Trabajo creativo y sistemético, realizado con el objetivo de
aumentar el volumen de conocimiento, incluyendo el canocimiento de la humanidad, la cultura y la
sociedad, y concebir nuevas aplicaciones a partir del conocimiento disponible. Dentro de este marco
de referencia se distinguen tres tipos de I1+D: Investigacion basica, investigacién aplicada y desarrollo
experimental.

Lineas estratégicas: Sefialan el movimiento de un conjunto de operaciones, organizacion, procesos
y recursos que se formulan con el objetive de materializar el Proyecto Educative Institucional y
determina el esfuerzo conjunto de la comunidad universitaria para lograr la visidn institucional y
alcanzar el reconocimiento de la alta calidad. Las lineas estratégicas son la concrecion de los
objetivos de desarrollo y son la transformacion de los factores claves detectados en el diagndstico.
Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivas y resultados a alcanzar
en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras.

Medios educativos tecnoldgicos: se puede definir como todo elemento institucional digital o
electronico que facilite el aprendizaje, desarrollo personal v la interaccion en el proceso educativo.
Nuevas lineas de financiamiento: es la implementacién de estrategias y gestion de diversas
alternativas para cubrir las necesidades financieras de la Institucién. Dentro de estas lineas se
encuentran los recursos de la Nacidn, la oferta de nuevos servicios, los créditos bancarios, la
estrategia de proyectos especiales a través de contratos y convenios, la participacién en
convocatorias de apoyo al emprendimiento, entre otras. Plan de contingencia y recuperacidn ante
desastres: Es un plan logistico para la practica de cdmo una grganizacion debe recuperar y restaurar
sus funciones criticas parcial o totalmente interrumpidas dentro de un tiempo predeterminado,
después de una interrupcién no deseada o desastre. Este plan es la respuesta prevista por la
Qrganizacion ante aquellas situaciones de riesga que le pueden afectar de forma critica, es decir,
impidiendo la operacion tecnoldgica que soporta los procesos institucicnales mas importantes.

Meta: Resultado que se pretende alcanzar en un plazo determinado para avanzar hacia el
cumplimiento del objetivo especifico. Las metas expresan una situacidn deseable y posible de
alcanzar en un periodo de tiempo preestablecido, deben ser medibles y realistas. De acuerdo con su
naturaleza y a los términos en que esta expresada la meta, puede ser dada en valores, porcentajes,
productos, indices, etc.

Megameta: es una meta ambiciosa de larga plazo. Contiene al menos tres componentes esenciales:
un objetivo desafiante, una definicion de nicho y un horizonte de tiempo.
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Meta estratégica: es una expresion concreta de los logros que se quieren alcanzar para el
cumplimiento de la Estrategia genérica en cada uno de los macroprocesos institucionales y ambitos
de accién que se desprenden de las lineas estratégicas (contiene los mismos elementos de una mega
meta, pero en el mediano plazo).

Mision: Objetivo concreto o paso alcanzable hacia un gran reto que contextualice los proyectos
(Mazzucato, 2022).

Modalidades de extension universitaria: la extension en la Universidad se desarrolla mediante
diversas modalidades o campos de realizacion, los cuales son ofrecidos por las diferentes
dependencias académicas y administrativas de la Institucién, que buscan promover la interaccion e
integracion con la sociedad, a través de programas, proyectos y actividades, en las siguientes
modalidades:

o Actividades artisticas, culturales y recreativas; scn expresiones del ser humano, que buscan
transmitir el patrimonio artistice y cultural. Aportan al desarrollo de la personalidad, desde lo
emocional y cognitivo. Fortalecen la creatividad, la imaginacién, la expresion, la concentracion,
la memoria e interés por los demas, promueven la adecuada utilizacién del tiempo libre y la
formacion vivencial de la comunidad universitaria. Dentro de ellas se encuentran actividades
como conciertos, exposiciones culturales, obras teatrales y musicales, recitales, programas
radiales y programas de television, ferias, exhibiciones departivas y competencias, entre otras.

¢ Educacidn continua: se refiere a las actividades de ensefianza y/o aprendizaje no conducente a
titule, sino a certificacién de participacion o asistencia, que tienen como objetivo complementar
y actualizar conocimientos académicos, desarrollar habilidades y fortalecer competencias.
Incluyen, entre otras, las siguientes actividades, las cuales pueden ejecutarse de manera
presencial, semipresencial o virtual: (Talleres, seminarios, cursos y diplomados).

e Eventos de divulgacidon académica y cientifica: son actividades académicas, cientificas y
culturales, dirigidas por un grupo de especialistas o “expertos”, que promueven la reflexion,
socializacion o divulgacion de diferentes tematicas. (Congreso, conferencia, simpasio, coloquio,
faro, jornadas, encuentros, catedras, entre otras).

o Extensién social; comprende los pragramas y proyectos cientificos, tecnologicos, artisticos y
culturales de alte impacto social, e intervenciones productivas con una significativa participacion
comunitaria, encaminados al tratamiento sistematico de problemas o necesidades productivas
y sociales, articulanda las instituciones en un proceso de intercambio permanente y beneficio de
diferentes comunidades.

e Practicas y pasantias universitarias: son actividades desarrolladas por estudiantes en
organizaciones empresariales, gubernamentales y sociales, a partir de lineas de profundizacion,
practicas curriculares de los Ultimos semestres en pregrado y experiencias del proceso de
formacidn que contribuyan al mejoramiento de las condiciones del medio social y productive en
el cual se llevan a cabo. La practica universitaria es una estrategia académica por medio de la
cual los estudiantes de los programas de pregrado de la Universidad asesoran y acompafan la
realizacién de planes, programas, proyectos y actividades especificas en empresas e instituciones
de diversa indole, como parte del proceso de formacion integral para que puedan ser
generadores de mejoras estratégicas y contribuir al enriquecimiento de las condiciones del
medio social. La Universidad Surcolombiana reconoce las siguientes tipologias de practicas:
Practica Empresarial, Practica Académica y Pasantias
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o Servicios académicos de extensién: son actividades orientadas a responder demandas y
necesidades del sector externo. Esta actividad es realizada por la Universidad en cumplimiento
de un convenio o contrato suscrito con otra persona, natural o juridica; el objetivo basico es la
realizacién de tareas definidas par la contraparte, generalmente diferentes a las que son propias
de la academia. (Asesorias y Consultorias, Asistencia Técnica, Interventoria, Veeduria,
Evaluaciones y Conceptos).

e Servicios de laboratorio y organismos certificadores: los labaratorios san unidades que buscan
atender necesidades permanentes del medio, estructuradas y equipadas con los instrumentas,
las técnicas v la capacidad instalada necesaria para desarrollar multiples potencialidades de
formacion, investigacidn y extension en diferentes campos de las ciencias. La Universidad
Surcolombiana oferta servicios de laboratorio en las diferentes areas académicas con fines de
investigacion, practicas académicas y de extensidn, esto implica la realizacion de ensayos,
interpretacion y modelacion de datos y procesos, disefios operativos, mantenimiento de
equipos, entre otros. Los arganismos certificadores son unidades acreditadas por organismos
externos para certificar competencias de personas o entidades con base en estandares definidos
nacional o internacionalmente durante un periodo determinado.

Objetivo: Enunciade claro y preciso de los propdsitos, fines y logros a los cuales se aspira a llegar.
Se formula en términos del cambio en la situacion de una poblacidn.

Objetivo especifico: representa los pasos que se han de realizar para desarrollar el subproyecto,
mediante la determinacion de etapas o la precisién y cumplimiento de los aspectos necesarios para
incidir directamente en los logros que se desean obtener. Se manifiesta a través de un enunciado
claro y preciso de los propdsitos, fines y logros a los cuales se aspira a llegar, Se formula en términos
del cambio en la situacidn de una pablacion.

Patrimonio: “En su mas amplio sentido es a la vez un praducto y un proceso que suministra a las
saciedades un caudal de recursos que se heredan del pasado, se crean en el presente y se transmiten
a las generaciones futuras para su beneficio. Es importante recenocer que abarca no sélo el
patrimonio material, sino también el patrimonio natural e inmaterial” (UNESCQO).

Patrimonio cultural del pais: Memoria esta constituida por los bienes de interés cultural y las
expresiones culturales reconocidas sacialmente por los universitarios; igualmente, esta integrada
por las memarias de la produccién del conocimiento vy por la estructuracion de las propias disciplinas
académicas como fruto de un proceso en el tiempo en el que inciden, alimentan y realimentan
nuevas dinamicas y maneras de crear y difundir el conocimiento.

Perspectivas: Vision, considerada en principio mas ajustada a la realidad, que viene favorecida por
la observacidn ya distante, espacial o temporalmente, de cualquier hecho o fenémenao.

Planeacion: process que evalua tanto las oportunidades y amenazas externas como las fortalezas y
las debilidades internas, articulando una misidn, vision, metas y objetivos institucionales acordes con
las expectativas educativas de la comunidad, para desarrollar estrategias y tacticas que, en el marco
de un plan, se arienten a satisfacer las necesidades de los individuos y de la Universidad.
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Plan de accién anual {(PAA): es el conjunto de actividades que contemplan la ejecucién de las metas
definidas para cada subproyecto y contempla la planeacién interna del trabajo que cada Facultad vy
dependencia académico-administrativa. Se establecen las tareas que el equipo desarrollara, para
aportar al cumplimiento de los resultados que aportan al cumplimiento de las metas de los
subproyectos.

Plan de Desarrollo. Instrumento de caracter estratégico, técnico, participativo y politico que orienta
el gobierno y la gestidn, que permite mitigar los riesgos resultantes de la improvisacién de la accién
gracias a la(s) hoja(s) de ruta que guia(n) los procesos de transformacion y cambio
institucional/organizacional previstos (Sanchez Manchola, 2024).

Plan maestro de planta fisica: se constituye en la carta de navegacidn que orienta y fortalece la
gestion institucional en materia de capacidades de planta fisica {equipamientos, disponibilidad de
suelo, dotacion de infraestructura y ejecuciones urbanisticas), para atender la demanda derivada del
crecimiento de los distintos grupos poblacionales que conforman la comunidad universitaria
(estudiantes, docentes, administrativos, contratistas y usuarios externos) y de la estrecha
articulacién del campus con la dinamica del entorno urbano y regional, de las exigencias de la
sociedad a la universidad y de los acelerades cambios tecnoldgicos que se operan en todos los
campas de la actividad humana.

Poblaciones Diversas: teniendo en cuenta que cada persona es Unica, seria posible plantear una
infinidad de criterios para clasificar la diversidad humana, sin embargo, concentrandose en el
contexto social y cultural, resulta posible identificar tres tipos principales de variables que
contribuyen a diferenciar grupos poblacionales representativos que incluyen a la totalidad de los
habitantes de la ciudad. Estas son las variables étnicas, sociales y etarias que se presentan mejor en
los siguientes acépites, los grupos que surgen de esta clasificacion {no son excluyentes entre si), es
decir, una persaena puede pertenecer a varios de ellos simultaneamente. Del mismo modo, es una
estrategia para garantizar a todos los ciudadanas sus derechos vy libertades en igualdad de
condiciones. Politica: conjunto de directrices, actividades, criterios y normas orientadas a un grupo,
comunidad, entidad, pais, para la aplicacién, participacidn y toma de decisiones en diversos aspectos
(MEN, 20186).

Politica de calidad: La Universidad Surcolombiana, en busca del reconocimienta y visibilidad
institucional, propende por un mejoramiento continuo y se compramete con la transformacion de
sus procesos academica — administrativos, basado en la construccion de una cultura de evaluacidn,
el manejo eficiente de los recursas y el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias que la
rigen, generando una formacion integral de alta calidad con impacto en el entorno y proyeccidn para
el desarrollo sostenible, satisfaciendo las expectativas y necesidades de la partes interesadas.

Teniendo en cuenta esta politica, se definen los siguientes propositaos para garantizar el

aseguramiento de la calidad:

e Evaluar e integrar los procesas académicos — administrativos que respondan a las necesidades y
dinamicas del desarrollo de la universidad. Implementar y consolidar un sistema de
asepuramiento de la calidad institucional, que promueva la comunicacion y participacion de la
comunidad universitaria en procesos de autorregulacion y autoevaluacion.
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e Propender por el desarrollo de actividades que aseguren la calidad y sostenibilidad institucional,
a través de la optimizacidn del uso de las recursos fisicos y financieros, y el aprovechamiento y
fortalecimiento del Talento humano.

Problema/Problematica. Fendmeno, hecho o evento que afecta/altera las condicianes, dindmicas e
interacciones de una persona, grupo, equipo de trabajo, proceso, unidad u organizacion, generando
situaciones dificiles de comprender, abardar y controlar por su alto grado de volatilidad, ambigiedad
e incertidumbre, requiriendo ser tratadas, mitigadas o resueltas (Sanchez Manchola, Complejidad de
la 14+D+i [Avance trabaja de Grado Maestria Estudios Interdisciplinarios de la Complejidad], 2023).

Procedimientos Transversales: hace referencia a aquellos procedimientos donde intervienen
diferentes dependencias e instancias, en los que mediante la ejecucién de diferentes actividades
agregan valor al resultado esperada por la Institucién. Recursos Nacidn: son las partidas asignadas a
las Universidades Publicas u Oficiales desde el Presupuesto Nacional. Los aportes del Presupuesto
Nacional para el funcionamiento e inversién de las Universidades Publicas estan regidos por el
articulo 86 y 87 de la Ley 30 de 1992. Para el Ministeria de Hacienda y Crédito Publico, los recursos
que recibe la Universidad por parte de la Nacidn canstituyen una transferencia de Ley.

Prospectiva. Proceso abierto, participativo, legitime, reflexive y constructivo orientado a la
configuracidn de una vision de futuro compartida y viable sobre la cual se articulan los esfuerzos y
la accién presente en funcidn de una hoja de ruta de transformacion y cambio pertinente a la vision
establecida (Sanchez Manchola, Complejidad de la I+D+i [Avance trabaja de Grado Maestria Estudios
Interdisciplinarios de la Complejidad], 2023).

Recursos Propios: son los ingresos que se generan en desarrollo de las actividades propias de la
Universidad en su labor de docencia, de investigacidn y de extensién. Se clasifican en: Ingresos
Académicos, Ingresas varios, Ingresos financieros e Ingresas de operacion comercial.

Recursos: instrumentas con los que se cuenta para el desarrollo de actividades tales coma recursos
Financieras, tecnolégicos, fisicos, talento humano e infarmatico. De igual manera, lo constituyen los
costas proyectados para el desarrallo del proyecto

Renovacién Curricular; corresponde al momento en que un programa académico, después de un
proceso reflexivo y deliberada, genera cambias en la propuesta curricular vigente,

Reto: “Problema dificil”, a la par que importante, y de caracter sistémicg, que afecta a toda la
sociedad y no tiene una “solucion milagrosa” (Mazzucata, 2022). Este se define teniendo en cuenta
las dimensiones social, econdmica y ambiental.

Reto y misién: Esta capa contiene la informacion derivada de la revision de la evidencia sobre
tendencias historicas y escenarios futuros anticipados, relevantes al reto y la mision, y establece la
meta y objetivas de las misiones. Estos (ltimos son claves para jalenar el progreso en el
cumplimiento de la mision y para medir las contribuciones al logra del reto.
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Rutas de innovacién. Esta capa se relaciona con las innovaciones seleccionadas para alcanzar las
metas vy objetivos de la misidn (Innovaciones claves), con énfasis en innovaciones con potencial
transformativo. Las rutas de innavacién comprenden el despliepue de innovaciones existentes,
tecnoldgicas y no tecnolégicas, innovaciones emergentes radicales y modelos de negocio, asi como
aportunidades de I1+D na explotadas que requieren mayor inversion.

En esta capa se identifican los sistemas habilitantes, que incluyen elementos claves y dinamicas del
sistema que se requieren para direccionar rutas de innovacién deseables y habilitar su emergencia,
escalamiento y difusion. El esfuerzo debe enfocarse, entre otros, en la capacidad de absorcidn de las
empresas, la colaboracion entre actores del sistema de innavacion, el marco de politica y regulatorio,
la financiacion publica y privada, y el capital humano y social, asi como las infraestructuras técnicas
y tecnoldgicas. En esta capa se identifican los sectores y areas de interés para las innovaciones como
las cadenas de valor y los "hot spots” regionales. El enfoque de POM enfatiza en la experimentacidn
y aprendizaje que permite construir un entendimiento compartido de los riesgos, costos y beneficios
asociados con rutas de innovacién alternativas.

Resultado: Es el resultado concreto de la(s) actividades desarrolladas Subproyecto: es un conjunto
de estrategias que buscan alcanzar la realizacion del proyecto las cuales actlian de manera
interdependiente, de tal forma que se articulan entre ellas para lograr un abjetive comin.

Revolucion 4.0: La cuarta revolucién industrial o la Industria 4.0 se caracteriza por la produccidn
flexible en fabricas inteligentes que integran distintas fases y procesos de trabajo a través de la
digitalizacion y de redes de sistemas y herramientas interrelacicnados. Las nuevas tecnologias,
entornos de trabajo, estructuras organizativas v formas de cooperacion interna y externa de
Industria 4.0, apuntan a que el aprendizaje deba estructurarse de otra mado muy diferente al actual,
de manera que se fomente la creacidn de Entornos de aprendizaje virtual, nuevas alianzas, sedes de
aprendizaje distintas y rutas de cualificacion {Naji, 2018).

Semilleros de investigacion: son un grupa de estudiantes que se relinen alrededor de un tema que
se desarrolla con estrategias investigativas, con unas marcas de referencia tedrica, con miras a
aportar a la reflexion vy a la investigacion formativa. Los semilleros funcionan como una actividad
extracurricular que se articula como comunidad académica al sistema de investigacion de la
Universidad, bajo la coordinacién de un docente.

Sistema integrado de evaluacién (resultados y competencias): conjunto de herramientas
interrelacionadas que, a través de acciones especificas, permite realizar una valoracion objetivade la
conducta y los resultados del colaborador en el desempefio de su labor en el cargo, con el fin de
potencializar el desarrollo de la persona y de esta manera:

» Se alinean los objetivos institucionales con los individuales.

= Mejore el desempeiio a traves de la retroalimentacian.

= Se transmitan los valores de la Institucion.

=  Serecompense objetivamente al colaborador.

= Se detecten necesidades de formacién y permita el desarrollo del potencial.

= Se cree una cultura de autogestion
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Sostenibilidad financiera: proyeccién del principio de estabilidad presupuestaria en el mediano y
largo plazo, que supone la capacidad para financiar compromisos de gasto presentes y futuros dentro
de los limites del déficit v la deuda piblica.

Tecnologias cuanticas Tienen como base propiedades cuanticas de la naturaleza subatdmica como
la superpasicion cuantica, el entrelazamiento cuantico y el teletransporte cuantico. Se relaciona con
la computacidn cuantica, la informacién cuantica, la simulacion cuantica, la dptica cuantica, la
metrologia, los relojes y los sensores cuanticos. Con esto se logra, desde la gestion de los qubits,
aplicaciones en campos como la medicina, la biologia, la genética, la economia, las finanzas, la
energia, la agricultura sostenible el trabajo y la educcion.

Transformacién digital institucional; es la integracion de tecnologia digital en todas las areas de
una organizacion, cambiando fundamentalmente la forma en que opera y brinda valor a sus usuarios.
Supone ademas un cambio cultural que requiere la reelaboracion de sus productas, servicios y
estrategias, aprovechando la tecnologia digital e implica la actualizacion de los procesos
administrativos y el desarrollo de nuevas habilidades entre los miembros de la organizacion en todos
los niveles y le permite competir en un entorne can nuevas demandas emergentes de clientes cuyos
intereses y necesidades cambian al ritmo de los desarrollos tecnolégicos.

Transparencia institucional; “la informacidn es uno de los activos mas importantes que tienen las
entidades publicas, ya que permite tomar decisicnes basadas en datos y evidencias ajustadas a los
cantextos, ademas facilita que las operaciones, actividades, planes, programas y proyectas se
ejecuten eficaz y efectivamente a partir de fuentes de informacién que soporten las mismas. Una de
las caracteristicas de la informacidn que generan o administran las entidades pidblicas, es que es
publica por naturaleza, es decir que cualquier persona sin distincion de raza, género, sexo,
nacionalidad, edad u orientacion politica, religiosa o sexual puede acceder a ella, salvo que sobre
esta pese alguna de las restricciones legales establecidas en la Ley 1712 de 2014 y reglamentadas en
la Constitucion Politica y en distintas normas legales. Bajo este principio de publicidad; ciudadanos,
usuarios e interesados en la informacidn publica pueden conocer la estructura, gestian y planeacioén
de las entidades; acceder mas eficientemente a tramites y servicios; facilitar el ejercicio de control
social y participar, colaborar y co-crear en la gestion publica.

En este orden de ideas el MIPG reconoce en la “Informacién y Comunicacién” una de las dimensiones
mas relevantes en la planeacidn y gestion de las entidades; en tanto permite no sélo la articulacion
interna en todo el ciclo de la gestidn, encaminada a decisianes mas informadas; sino que ademas
garantiza el pleno ejercicio del derecha fundamental de acceso a la informacion publica”.

Tipos de investigacion: las propuestas de investigacion presentadas deben ser clasificadas de

acuerdo con los siguientes tipos de investigacién:

* Investigacion basica: trabajos experimentales o tedricos que se emprenden principalmente para
obtener nueveos canocimientos acerca de los fundamentos de los fendmenos y hechos
observables, sin pretender una aplicacién o utilizacidn determinada.

* Investigacién aplicada: trabajos originales realizados para adquirir nuevas cenocimientas,
dirigidos fundamentalmente hacia un objetivo practico especifico.
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* Desarrollo experimental: trabajos sistematicos que aprovechan los conocimientos existentes
obtenidos de la investigacidn y/o la experiencia practica, bien para la produccion de nuevos
materiales, productos o dispasitivos, bien para la puesta en marcha de nuevos procesos, sistemas
y servicios, @ bien para la mejora sustancial de los ya existentes.

* Investigacién-creacion: propuestas que buscan responder a una pregunta o problema de
investigacion, a través de una experiencia creativa que da lugar a obras, objetos o productos con
valor estético, cuya naturaleza temporal puede ser efimera, procesual o permanente. En otras
acepciones se considera que la investigacidn—creacion —también llamada investigacion artistica
o investigacion basada en la practica creativa— como aquella indagacion que toma como abjeto
la experiencia estética del propio investigador—creador, por lo cual siempre se basa en un
componente autorreflexiva (Borgdoff, 2006; Asprilla, 2013; Herndndez Salgar, 2014).

Transdisciplinar: La transdisciplinariedad es complementaria al enfoque disciplinario; hace emerger
de la confrontacion de las disciplinas nuevos datos que las articulan entre si, y nos ofrece una nuava
vision de la naturaleza y de la realidad. La transdisciplinariedad no busca el dominio de muchas
disciplinas, sino la apertura de todas las disciplinas a aquellos que las atraviesan y las trascienden
(ANES, José, et al. 1994).

Vigilancia del Contexto: se constituye come un sistema integrado a una organizacign, el cual
desarrolla un proceso metodoldgico para la blsqueda de informacion que, transformado en
conocimiento, permite orientar las decisiones estratégicas.

Vigilancia Tecnolégica (VT): es la manera organizada y sistematica de buscar, captar y procesar
datos con ¢l objetivo de brindar informacion estratégica, oportuna, veraz y pertinente para orientar
las decisiones, acciones o estrategias de las organizaciones (Colciencias, 2008)

Visibilidad: es la capacidad de una entidad para hacer publicas sus politicas, procedimientos y
decisiones, de manera suficiente, oportuna, clara y adecuada [7]. También se define como la
posibilidad de acceder a la informacidon de la entidad par parte de la ciudadania en general o de los
interesados en particular.

['I] Tomado de ITEP indice de transparencia de entidades publicas

[2] “Informe de analisis de la linea de base de {a Cultura de la Legalidad vy {a Integridad en {as entidades piloto”, estudio realizado por la
Universidad faveriana - Cendex para la Procuraduria General de la Nacion

[3] La Cultura de la Legalidad y la Integridad para Colombia (CLIC). Procuraduria General de la Macidn. 2074

[4] Manual Operativo - Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Version 2. Consejo para la Gestidn y desempefio Institucional. Presidencia
de la Reptiblica. Agosto 2018

[5] Tomado de ITEP indice de fransparencia de entidades publicas

[6] Definicion  Transparencia y Acceso a la  Informacion.  Deparfamento  Admimistrative de  fa  Funcion  Publica.
hitps:/ fwww. funcionpublica.gov.co/eva/es/transparencia? 018, fechia de consulta: 03/10/2019

[7] Tomado de ITEP indice de transparencia de entidades publicas
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Presentacién

Con el objeto de garantizar un adecuado abordaje de la dindmica en la cual esta inmersa la
universidad se emprendié un proceso conjunto de reflexién y analisis sobre las dinamicas
internas y externas de la universidad en funcién de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, permitiendo comprender la situacién presente y futura, asi
como los factores clave que pueden influir significativamente en el éxito o fracaso de los
procesos de cambio y desarrollo organizacional que pretende abordar el nuevo Plan de
Desarrollo Institucional, facilitando la configuracién de un mapa de cambio o ruta de
innovacion que orienta la toma de decisiones informadas en la construccion del Plan
Indicativo y el Plan Plurianual de Inversiones dentro del horizonte propuesto.

Para la construccion del presente diagnéstico, el Grupo Articulador conjuntamente con el
equipo de trabajo asignado optaron por la configuracion de un disefio integrador,
participativo y constructivista que involucra tanto a las audiencias de interés al igual que los
cuerpos estamentarios que integran la universidad en su conjunto.

La metodologia diagnostica’ empleada en este proceso se focalizo en tres (3) fases, la
primera que corresponde a la fase exploratoria con la cual se exploraron los entornos de la
universidad; la segunda fase se orienté a lograr la validacion y completitud de la informacién
resultante de la fase exploratoria, finalmente, la fase tres de analisis y socializacién en la
cual se integraron los resultados de las fases anteriores. Estas fases se retroalimentaron bajo
un enfoque integrativo dando vida al presente capitulo.

Fase 1- Exploratoria
La fase exploratoria se configuré y ejecutd a partir de cuatro (4) actividades, las cuales se
describen a continuacion.

lJ Analisis multinivel de condiciones externas. Entendiendo las dinamicas externas
como un fenédmeno complejo de caracter multinivel y holojerarquico permeado de
dindmicas volatiles, ambiguas y cadticas con un alto grado de incertidumbre, se
procedid a realizar una revision documental integrada que permitiera un analisis de las
condiciones internacionales, nacionales, regionales y locales presentes para
posteriormente proceder a establecer sus interacciones (Sanchez & Cuaran, 2024),
mediante un analisis de redes de primer nivel construido con la participacion de los

! Bajo el lineamiento estratégico de la Oficina Asesora de Planeacién, la metodologia diagnostica fue
complementada bajo un enfoque integrativo con el estado del arte generado por el Estudio de Prospectiva
Institucional 2025 — 2034, identificados mediante el superindice ('™").
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integrantes del Centro de Investigacion en Medicina Tropical, el equipo de la Maestria
en Estudios Interdisciplinarios de la Complejidad, Docentes, estudiantes, graduados y
miembros de la sociedad, el sector plblico y el sector productivo.

LJ Analisis de Tendencias. Se tomo como insumo de discusién y trabajo el documento
"Tendencias del Desarrollo y la Educacion Superior y su Incidencia en los Disefios
Curriculares” (Quintero, Andrade, & Centeno, 2023}, elaborado en el marco del
proyecto institucional "Proyecto Pertinencia Social y Académica” realizado por una
comision del equipo Articulador del PDI, identificando y actualizando las principales
tendencias que afectan las dinamicas de la educacion superior, las cuales se validaron
contra la literatura cientifica, técnica, de libre acceso y relevante que soporta y
argumenta su existencia.

lJ Contextualizacién interna. En esta actividad se procedio a revisar y evaluar la evidencia
documental existente sobre la dindmica de la universidad a partir de la revisién de los
planes de mejoramiento (institucional y de programas), las evaluaciones realizadas al
Plan de Desarrollo Institucional (Periodo 2015 — 2020 y 2021 a fecha de corte del
segundo trimestre de 2024), los diagnosticos elaborados por los diferentes subsistemas
de gestion, las matrices de riesgo y las dinamicas de inversién de la universidad.

lJ Cartografia de problemas y potencialidades. La construccion de la cartografia de
problemas se desarrollé en tres momentos. El primer momento constituyo en la
realizacién de reuniones de trabajo con los miembros del Grupo Dinamizador y el Grupo
Articulador del PDI para identificar las principales problematicas y potencialidades de
la universidad para hacer frente a la construccion de su futuro a partir de los cuatro
retos seleccionados. El segundo momento corresponde la construccion de un
instrumento base para lograr identificar las frecuencias que permitieran identificar la
relevancia de los mismos. El tercer momento que corresponde a los trabajos
desarrollados en el marco de los Consejos de Facultad ampliados en todas las sedes de
la universidad, en los cuales se socializaron los avances sobre las problematicas y se
procedié a aplicar el instrumento. Mediante una sesién de grupo focal se amplié la
recoleccion de informacion de orden cualitativo.

En la tabla 1, se presenta el resumen del disefio metodologico empleado para el despliegue
y desarrollo de la fase exploratoria expuesta anteriormente.

Vigilada Mineducacién
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Tabla 1. Disefio metodologico fase exploratoria
Actividad Enfoque Metodologico Técnica

Andlisis multinivel
de condiciones

Enfoque interpretativo bajo una
postura hermenéutica

Andlisis documental critico de
fuentes secundarias

Enfoque Complejo mediado por

externas ) - Ciencia de redes
una postura integrativa'™
Analisis de Enfoque interpretativo bajo una | Analisis documental critico de
tendencias postura hermenéutica fuentes secundarias

Contextualizacién
Interna

Enfoque integrativo bajo posturas
hermenéutica, fenomenoldgica y

Andlisis documental critico de
fuentes secundarias

socio critica

Enfoque interpretativo bajo una | Analisis documental critico de

Cartografia de
problemas y

postura hermenéutica fuentes secundarias

Enfoque interpretativo bajo una

potencialidades Grupos focales de discusion

postura fenomenolégica

Fuente. Elaboracidn propia a partir de lineamientos Grupo Articulador PDI y la Oficina Asesora de Planeacién

Fase 2 - Validacion
La fase de validacién se configurd y ejecuté a partir de dos (2) actividades, las cuales se
describen a continuacion.

lJ Validacién de las condiciones internas. La validacién de las condiciones internas tomo
como punto de partida la informacién recolectada en los Consejos de Facultad
ampliados, sumariamente se amplié la participacion a los diferentes estamentos
(estudiantil, graduado y administrativo). A partir del procesamiento de informacion
cuantitativa recolectada con el instrumento se identifico la necesidad de realizar su
ajuste debido a la baja potencia discriminante y de segmentacion categdrica de los
datos para generar informacién valida para la toma de decisiones en la construccién del
nuevo PDI. Después de su ajuste, el instrumento se elaboré en formato digital a través
de un formulario digital (Google Forms) desde la cuenta pdi-usco@usco.edu.co, el cual,

posteriormente se envid a todas las cuentas de correo institucional con el objeto de
mejorar la captura de datos e informacion, permitiendo superar el bajo poder
discriminante y de segmentacion.

lJ Validacién de las condiciones internas. La validacion de las condiciones externas del
analisis parte del componente denominado |.N.R.| {Internacional. Nacional. Regional.
Institucional) elaborado por la comision designada por el Grupo Articulador para este

Vigilada Mineducacién

fin. Este momento conto con la participacion de representacion de los graduados de la

universidad, representantes de las corporaciones publicas (Asamblea departamental,
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Consejos Municipales), representacién gremial y algunos empresarios, partiendo de la
discusion de las siguientes premisas:

i} ¢Cuales son las problematicas de la region y el territorio que deben abordarse
desde la universidad?

ii) ;Cuales son las potencialidades de la universidad que deben consolidarse para
hacer frente a las problematicas?

iii) ¢Qué debemos hacer como universidad para mejorar y cambiar?

iv) ;Qué debemos dejar de hacer como universidad para mejorar y cambiar?

En funcidon de esta discusion se generaron los insumos que permitieron validar y
complementar informacién para proceder a la fase siguiente.

En la tabla 2, se presenta el resumen del disefio metodolégico empleado para el despliegue
y desarrollo de la fase de validacion expuesta anteriormente.

Tabla 2. Disefio metodolégico fase validacion

Actividad Enfoque Metodologico Técnica
L Enfoque positivista bajo una Recoleccion digital de datos
Validacion de las . . .
. postura exploratoria e informacion
condiciones - - -
. Enfoque sociocritico bajo una
internas

o Grupos focales de discusion
postura constructivista

Validacion de las | I .
. Enfoque sociocritico bajo una . ..
condiciones Grupos focales de discusion

postura constructivista

externas

Fuente. Elaboracién propia a partir de lineamientos Grupo Articulador PDI y la Oficina Asesora de Planeacion

Fase 3 - Analisis y Socializacion
La fase de analisis y socializacién se configurd y ejecutd a partir de cuatro (4) actividades,
las cuales se describen a continuacion.

U Procesamiento y analisis de datos. El abordaje del andlisis de datos recolectados en la
fase diagnostica y de validacién de la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2034, se realizd en cuatro (4) momentos: i) Procesamiento de datos; ii) Analisis
cuantitativo de datos; iii) Analisis de datos cualitativos, y iv) Analisis integrativo de
informacion.

El analisis cuantitativo de datos se desarrollé a través cuatro (4) actividades o
subprocesos propios del analisis de datos, lo cuales se describen a continuacion:
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i) Extraccién de datos. Comprende dos (2} actividades puntuales, la primera

corresponde a la tabulacién de la guia taller para la fase diagnostica en una hoja de
calculo. La segunda estd relacionada con la extraccion de datos de la informacién
recolectada mediante la serie de los cinco (5) formularios en linea mediante la
herramienta Google forms.

ii) Transformacion de datos. Comprende dos (2) actividades puntuales, la primera

corresponde a la limpieza de datos y la segunda a la transformacion de datos. En la
transformacion de datos se procedio a la creacién de variables dummy o de tipo factor
para mejorar el procesamiento de informacion.

iii) Carga y procesamiento. Este subproceso consiste en la carga de la matriz de datos

en el respectivo software de andlisis estadistico para proceder a realizar el
procesamiento de la informacidén que permita identificar los problemas y
potencialidades claves para la formulacién del PDI 2025-2034.

iv)Generacion de Resultados. Presenta los resultados del procesamiento de
informacion con los siguientes elementos, los cuales serviran de insumo para identificar
los problemas criticos y las potencialidades a tener en cuenta. Estos productos son: 1)
Estadisticos descriptivos datos primarios por cada subsistema; 2} Histograma con curva
de distribucion normal en contrate con los datos primarios; 3) Estadisticos de resumen
variable factor por problema y potencialidad; 4) Grafico puntos de corte para la variable
factor; 5) Tablas de frecuencia por tipo de problema y potencialidad; 6) Histograma por
tipo de problema y potencialidad; 7) Tabla tipo de problema y potencialidad; 8) Analisis
de incidencia de las problematicas (Matriz de incidencia, tabla factor de dependencia,
tabla factor de motricidad, grafico de Incidencia - Motricidad); 9) Recomendaciones.

En la figura 1 se presenta el disefio metodolodgico propuesto para el analisis de datos
propio la actividad de procesamiento y analisis de datos de esta fase.

El andlisis cualitativo de datos se desarrollé mediante la técnica de analisis tematico y
de contenido apoyados en software para analisis de datos cualitativos como Atlas.ti
version 9 y QDA Miner Lite. A partir del analisis cualitativo se identificaron las
principales categorfas de analisis para cada subsistema y se generaron veintinueve (29)
redes semanticas?.

2 Ver complemento No. 1
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Figura 1. Metodologia anélisis de datos fase diagnostica PDI USCO 2025-2034
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Fuente. Elaboracién propia

Elaboracion de informe. Con los resultados del analisis de datos se elaboraron dos
documentos, un documento en el cual se presentaban los resultados del analisis y una
presentacion en formato PowerPoint.

Presentacion de resultados. Los resultados obtenidos se presentaron ante el grupo
articulador, quienes procedieron a establecer una comision para su analisis y discusion.

Complementariedad prospectiva. Con el objeto de mejorar la compresion de los
problemas identificados como complejos, en el marco del proceso de prospectiva
institucional, la Oficina Asesora de Planeacion solicité la complementariedad de estos
resultados con los avances propios de la fase de construccién del estado del arte. Esta
integracién comprendié la apropiacién de un enfoque complejo mediado por una
postura integrativa fundamentada en un analisis funcional por microanalisis sintético,
complementado por la elaboracion de las respectivas de redes con lo cual se establecié
la interdependencia e interdefinibilidad de las problematicas analizadas.
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1. Diagnostico Estratégico

1.1.  Analisis del Contexto Externo
Para el analisis de condiciones externas, cada grupo de apoyo responsable de los temas

estratégicos institucionales, realizé un analisis del contexto y tendencias globales,
internacionales, nacionales y regional/local de la Educacion Superior, con el proposito de
identificar los elementos mas relevantes que inciden en el crecimiento y desarrollo de la
Institucién, a partir de la perspectiva de los ejes misionales {Docencia, Investigacién,
Extension o proyeccion social, Bienestar) y de los ejes transversales (Administrativos) desde
el contexto de cada tema estratégico se logré establecer lo siguiente:

1.1.1. Contexto Internacional
El contexto mundial evoluciona constantemente en lo cientifico, tecnolégico, social,

cultural y econdmico y, por ende, las instituciones de educacién superior asumen el
compromiso para responder de manera concreta y con impacto a los cambios dinamicos
que presentan el entorno social, econémico y ambiental, bajo una presién constante para
incorporar nuevas ideas, tecnologias y transformaciones que, en Gltima instancia, permitan
desarrollar medios innovadores para inspirar a las préximas generaciones.

En este marco, se adelantd el analisis del contexto externo que implicé la revisién global de
documentos, agendas y dindmicas declaradas por organismos multilaterales, relacionadas
con los principales retos y tendencias de la educacién superior en el mundo en funcién de
sus implicaciones para la Universidad Surcolombiana en el futuro préximo y que incidiran en
la toma de decisiones para su transformacion misional; entre ellos se encuentran: Los
Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- de la Agenda 2030 (United nations, 2015), asi como
los Informes de los objetivos de desarrollo sostenible (United Nations, 2023}, (United
Nations, 2024); Diagndstico de la Educacién Superior en lberoamérica por la OEFI
(Organizacién de Estados Iberoamericanos, 2019); informe diagnéstico sobre la educacién
superior y la ciencia post COVID-19 en Iberoamérica. Perspectivas y desafios de futuro 2022
(OEl - CAF, 2022); Fducacion Superior en lberoamérica (CINDA, 2024); informe de la
UNESCO sobre la ciencia: La carrera contra el reloj para un desarrollo mas inteligente
(UNESCO, 2021); Pensar mds alla de los limites: perspectivas sobre los futuros de la educacion
superior hasta 2050 (UNESCO, 2021); Caminos hacia 2050 y mas alla: resultados de una
consulta publica sobre los futuros de la educacion superior (UNESCO IESALC, 2021); Mas
alla de los limites: Nuevas formas de reinventar la Educacién Superior (UNESCO, 2022);
Reimaginar juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social para la educacién (UNESCO,

Vigilada Mineducacién

2022); Diez ejes para repensar la educacion superior del mafiana en América Latina y el Caribe
(UNESCO IESALC, 2023); Educacion y competencias (OECD, 2019); Perspectivas econdmicas
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de América Latina 2022: Hacia una transicién verde y justa (OECD; CEPAL; CAF; CUE, 2022);
Perspectivas de la OCDE sobre educacion digital (OECD, 2023); informe sobre el desarrollo
mundial - Aprendiendo a hacer realidad la promesa de la educacién (World Bank, 2018); /ndice
de Capital Humano 2020: El capital humano en tiempos de COVID-19 (World Bank, 2020}; La
educacion superior que queremos: las voces de la juventud sobre los futuros de la educacién
superior (UNESCO IESALC, 2022); La educacion superior que queremos: las voces de la
juventud sobre los futuros de la educacion superior (UNESCO IESALC, 2022); asi mismo se
abordaron los resultados de diversos eventos académicos como La cumbre de creatividad en
la educacién (GloCT OECD, 2023) y de proyectos como Going Digital (OECD, 2024) y
Human Capital Project (World Bank, 2024), de igual forma se revisaron los lineamientos o
reflexiones emanadas por encuentros internacionales sobre educacion superior
direccionados por el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, de orden
regionaly el Instituto Internacional para la Educacién Superior en América Latina y el Caribe;
asi como los aprendizajes derivados del Proceso de Bolonia desarrollado en el Espacio
Europeo de Educacién Superior.

Estas declaraciones y reflexiones que guardan relacién con las nuevas realidades, obedecen
a una tendencia integral asociada a los procesos de mundializacién sintetizados en la
llamada sociedad del conocimiento; que a su vez plantean la transformacion de las
universidades, al observar en los desafios que plantea la globalizacion temas criticos como
el crecimiento de los sistemas sociotécnicos, cobertura, pertinencia, calidad,
financiamiento, gobierno y eficiencia de la educacién superior, evidenciandose
coincidencias en las recomendaciones que tales organismos plantean para transformar la
educacion superior en una direccién que parece estar a tono con las crecientes necesidades
del mercado y del Estado.

De igual manera, reconsideran y reinventan la educaciéon para un futuro sostenible,
planteando nuevos desafios, como la rapida informatizacién (acelerada revolucién digital),
la profundizacion de las desigualdades y el retroceso democratico, la transicion demografica
(disminucién de las tasas de natalidad), los trastornos derivados del cambio climatico
(calentamiento global, consumo creciente de recursos naturales y la pérdida de
biodiversidad), reconfiguracion de la canasta energética, deterioro de los suelos, la
propagacién de plagas, enfermedades y pandemias, interés de aumentar el rendimiento de
la produccién agropecuaria y la reduccién de los recursos consumidos, construcciones "frias
de concreto y acero”, los conflictos y las crisis, exigen a la Universidad Surcolombiana, la
elaboracion de politicas y estrategias resilientes y sostenibles, hacia la construccion de un
sistema educativo eficiente, pertinente y transformador con el compromiso de impartir,

Vigilada Mineducacién

apropiar y generar conocimiento que permita tener una vision critica y transdisciplinaria del
mundo, una educacion humana que ayude a comprender a las personas que integran la
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sociedad y, por ultimo, un conocimiento que forme para tener en cuenta la incertidumbre
del mundo y responder como ciudadanos a los desafios que plantea, transformando
multidimensionalmente sus realidades bajo un enfoque multinivel o multiescalar.

En relacién con la economia del conocimiento, marcada por una matriz de transicion en la
estructura productiva mundial que, pasa de actividades intensivas del sector industrial a
actividades intensivas del sector de conocimientos y servicios, ha generado un mayor foco
en el conocimiento como fuente de valor agregado para la economia en general, lo que
provoca que el conocimiento y la cultura sean considerados objetos de valor en el mercado.

En este marco, se ha incrementado la valoracién de la transdisciplina, la formacién de
posgrado y la innovacion. Esta transformacion conlleva oportunidades y retos que la
Universidad Surcolombiana debe asumir hacia el desarrollo de la innovacion cientifica,
resaltando la importancia de las aproximaciones transdisciplinarias en el abordaje
académico de problemas sociales, cientificos y culturales, ha impulsado el ambito
tecnolégico de manera sistematica, aceptando el desafio de las regulaciones necesarias
para la libre circulacion de conocimiento y su disposicion a toda la poblacion.

Por otro lado, el nuevo rol de las tecnologias de la informacion y la tendencia general a la
conectividad creciente a escala global, implican serios retos para la transformacién de las
actividades de docencia e investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, conllevando
a que un namero creciente de estudiantes, docentes e investigadores se desempefien y
comuniquen en un contexto internacional, diverso e inclusivo, trabajando en redes y
consolidando el intercambio en los procesos de creacién, produccion y difusion del
conocimiento y la cultura.

Finalmente, en la educacién superior, se observa una creciente influencia de agencias u
organismos internacionales como el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, instancias que han generado
un sesgo en la formulacion de las politicas publicas educativas a favor de consideraciones
de naturaleza econémica que ha desperfilado la historica vocacién cientifico-humanista de
la academia.

Si bien la situacion precedente ha beneficiado a disciplinas y areas mas atractivas desde un
punto de vista econdémico, por otro lado, ha perjudicado a aquellas areas menos atractivas
desde ese punto de vista. La incorporacién acritica de este modelo ha producido un sesgo
en algunas disciplinas hacia los logros econémicos y una subvaloracion de las humanidades,

Vigilada Mineducacién

las artes y las ciencias basicas.
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Lo anterior significa un compromiso universal y colectivo que requiere de la voluntad
politica, la colaboracién mundial y regional, asi como del compromiso de todos los
gobiernos, la sociedad civil, el sector privado, la juventud, las Naciones Unidas y otras
organizaciones multilaterales para hacer frente a los desafios educativos y construir
sistemas inclusivos, equitativos y pertinentes para todos los educandos.

En este contexto, se priorizan cuatro (4} areas de trabajo para la educacion superior en el
mundo: i) Acceso, calidad y pertinencia de la educacién superior; ii) Internacionalizacion de
la educacion superior; ii) La cuarta revolucién industrial, y iii} Cambio climatico y
calentamiento global.

El acceso a la educacion superior en el mundo esta enmarcado por el financiamiento de los
costos de formacién bajo un marco de gratuidad, el cual genera una carga al sistema
econémico que debe ser apalancado dentro de los presupuestos publicos y los marcos
tributarios disefiados para ello. La calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje se
centran en desarrollar la integralidad del ser, combinado con el desarrollo del saber y las
habilidades practicas para el hacer. Las principales tendencias en este aspecto se centran
en: i} Procesos de formacion terminal mediante ciclos propedéuticos; ii) El desarrollo del
pensamiento complejo integrativo y reflexivo, iii) La apropiacion de conocimiento cientifico
tecnologico para la generacion y transferencia de la ciencia, la tecnologia y la innovacion a
la sociedad, y iii) La mediaci6n tecnolégica como mecanismo de aprendizaje y herramienta
para el abordaje de problemas. Con relacién a la pertinencia, se aboga por el reconocimiento
de las realidades y las necesidades propias de los territorios en funcion de sus agentes y
necesidades de transformacién y cambio como palanca de desarrollo. Las principales
tendencias con relacion a la pertinencia estan en abordar procesos de formacién dual
mediante alianzas universidad-empresa; desarrollo de procesos de investigacion orientada
bajo agendas claramente definidas, divulgacion y procesos de apropiacién social de
conocimiento para la generacion de procesos de innovacién social que permitan la
transformacién del entorno.

La internacionalizacion de la educacion superior centrada en la puesta en operacion y
evaluacion de los instrumentos de reconocimiento de créditos y titulos obtenidos en el
extranjero, lo cual implica el mejoramiento de los sistemas de acreditacién y evaluacion
para abordar las oportunidades de la cooperacion académico cientifica para la movilidad de
docentes, estudiantes y graduados en diferentes continentes bajo un enfoque de ciudadano
y profesional del mundo y para el mundo.

Vigilada Mineducacién

La cuarta revolucion industrial centrada en el uso adecuado de la tecnologia para relevar
buenas practicas en el disefio, adaptacion y uso de recursos educativos abiertos que
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permitan ampliar la oferta de programas en educacién superior bajo el formato de
educacién digital (hibrida y virtual), especialmente en paises en crecimiento y vias de
desarrollo. Estamos incursos en una disrupcion digital en la forma en que se hacen las cosas,
siendo las principales megatendencias en esta materia: i) La computacién e informatica
cuantica; ii) La inteligencia artificial generativa; iii) Big data y la ciencia de datos; iv) La
ciberseguridad; v) Internet de las cosas (loT); vi) despliegue de infraestructura y tecnologias
5G.

El cambio climatico generado por el calentamiento global presenta un sinndmero de
externalidades y efectos negativos tanto a escala global como a escala local, entre ellos
estan los fendmenos meteorolégicos (tormentas mas potentes, huracanes mas intensos,
inundaciones, olas de calor y sequias mas intensas); el aumento del nivel del mar y
calentamiento del agua; la propagacién de plagas y aumento de enfermedades y muertes
relacionadas con el calor, como complicaciones de enfermedades cardiacas y respiratorias,
insuficiencia renal y partos prematuros que afectan la salud humana e incrementa los costos
en los sistemas de salud; la afectacién a los ecosistemas producto de la pérdida de
biodiversidad, desaparicion de especies, muerte de especies animales y vegetales,
desplazamiento de habitats, cambios de comportamiento de especies, y arrecifes de coral
amenazados; la reconfiguracion de la matriz y la canasta energética, escasez de alimentos,
destruccion de medios de subsistencia, deterioro de los suelos y recursos econémicos,
especialmente en paises en desarrollo, asi como afectacion a toda la poblacion al
incrementar la linea de pobreza, generar desplazamientos y aparicion de refugiados
climaticos.

Ahora bien, el analisis se desarrollé en relacion con distintos temas concernientes al futuro
de las universidades, tanto desde el punto de vista de las areas de gestién (gobierno
universitario, docencia, gestién académica, gestién econémica, investigacién, etc.), como
desde el punto de vista de aspectos estratégicos que inciden de forma transversal en esa
gestion universitaria, como, por ejemplo, la internacionalizacion, calidad, cooperacién y
movilidad. Asi mismo, especialistas en Educacién Superior afirman que para el sector se
avecinan cambios turbulentos e inciertos que generaran transformaciones globales,
regionales y locales (Espinal, Scarpetta, & Cruz, 2020).

1.1.2. Contexto Nacional
Alineado a la construccion del estado del arte del proceso de prospectiva institucional, el
andlisis del contexto nacional focalizo sus esfuerzos en analizar el marco de politica publica,
asi como el marco de gobierno vigente en Colombia. En este orden de ideas los documentos

Vigilada Mineducacién

de politica publica de estado analizados corresponden a: la Politica nacional de desarrollo
productivo (CONPES, 2016); la estrategia para la implementacion de los objetivos de
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desarrollo sostenible (ODS) en Colombia (CONPES, 2018), la politica de crecimiento verde
(CONPES, 2018), la politica nacional de explotacién de datos [Big Data] (CONPES, 2018),
la politica nacional para la transformacién digital e inteligencia artificial (CONPES, 2019), la
politica de desarrollo espacial (CONPES, 2020), la politica nacional de inclusién y educacién
economica y financiera (CONPES, 2020}, la politica nacional de emprendimiento (CONPES,
2020), la politica para la reactivacion, repotenciacion y el crecimiento sostenible e
incluyente (CONPES, 2021), la politica para el desarrollo de la economia solidaria (CONPES,
2021), la politica nacional de propiedad intelectual (CONPES, 2021}, la politica Nacional de
Ciencia Tecnologia e Innovacién (CONPES, 2021), la politica de transicion energética
(CONPES, 2022), la politica de Internacionalizacién para el Desarrollo Productivo Regional
(CONPES, 2022), la politica Nacional de Economia Naranja (CONPES, 2022}, la politica para
Impulsar la Competitividad Agropecuaria (CONPES, 2022), entre otros.

El marco de gobierno explorado en el analisis nacional se circunscribe al Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 (DNP, 2022), las Directrices sectoriales de la Educacion Superior:
Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU, 2020), el Decreto
1330 de 2019 (M.E.N, 2019), Sistemas educativos del mundo. Capitulo Colombia (M.E.N,
2018), el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026. El camino hacia la calidad y la
equidad (M.E.N, 2017}, la educacién en Colombia (OECD, 2016), el Acuerdo por lo Superior
2034 (CESU, 2014) y los lineamientos del Sistema Nacional de Cualificaciones [SNC]
(Mintrabajo, 2010). Complementariamente se abordo el anélisis de documentos como: Una
Ventana de Oportunidad para la educacion en Colombia. Balance de la Politica de Educacién
y recomendaciones de Fedesarrollo (Saavedra, Bodmer, & Forero, 2024}, La tierra para uso
agropecuario en Colombia: equidad y productividad (Perfetti, Leibovich, Delgado, & L6pez,
2024), la Mision Colombia Envejece (Fundacién Saldarriaga Concha; Fedesarrollo; PROESA,;
DANE, 2023), ;Qué hacer en educacién? (Forero, ;Qué hacer en educacién?, 2022}, ;Qué
hacer en desarrollo territorial? (Zapata, 2022), ;Qué hacer en desarrollo productivo?
(Puyana, 2022), Descifrar el futuro "La economia colombiana en los préximos diez afios”
(Fedesarrollo, 2021), El futuro de la educacién en Colombia (Forero, Saavedra, & Fernandez,
2021) y la Misién Internacional de Sabios 2019 (Minciencias, 2019).

De la valoracion y reflexiones alrededor de estos lineamientos, se considera que en el
ambito nacional hay una serie de factores que refuerzan la necesidad de cambio y exigen
reformas particulares. Entre ellos esta la disminucion de la demanda de ciertos programas
de educacién superior, como consecuencia de cambios demogréaficos (cohortes mas
pequefias) y socioeconémicos (retornos mas bajos a la educacion); la incidencia en el
contexto financiero nacional por la implementacién de algunos programas publicos, como

Vigilada Mineducacién

Ser Pilo Paga, Generacion E y los créditos de ICETEX, generando una mayor estrechez y
competencia, especialmente para las universidades privadas; una desarticulacién entre
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instituciones y organizaciones que ha conllevado a la ausencia de politicas publicas
innovadoras y transformadoras basadas en la evidencia y apoyadas en los resultados de las
tecnologias 4.0 que beneficien a todos, a un limitado fortalecimiento de la democracia, a
una baja capacidad institucional para el desarrollo de la ciencia e innovacion tecnolégica y
dificultades hacia una construccion de comunidad que respete y valore la diferencia; la
necesidad de fomentar un cambio cultural y de estilo de vida a través de la innovacion
transformativa, tejiendo nuevas relaciones entre el Estado, la economia y la sociedad para
impulsar el desarrollo de los territorios, donde el aporte del conocimiento para la
transformacién social, de la industria y la productividad del pais es limitado; la capacidad
de gestion con limitaciones para la generacion de conocimiento, situacién que incide en la
promocion tanto de las industrias de base tecnolégica como la innovacién social y
tecnologica en las comunidades. Por ende, la educacion, la ciencia y la tecnologia deben ser
factores reales de transformacién social y desarrollo integral en los territorios.

Por otro lado, el conocimiento gestionado en la Universidad debe llegar a las comunidades
y aportar a su bienestar, conllevando a la necesidad del fortalecimiento de las bases del
conocimiento: las ciencias basicas, las humanidades y las artes como a la necesidad de
interpretar los desafios locales en un contexto global y aportar miradas integrales a los
problemas complejos que enfrentamos como sociedad y como especie; por ende, generar
formas de dialogo ético y humano para superar discrepancias.

De igual manera, la necesidad de impulsar foros de pensamiento inter y transdisciplinar al
interior de la Universidad en la perspectiva de promover transformaciones productivas,
sociales y culturales direccionados a establecer un marco de mejora de la calidad de vidade
forma sostenible para sus habitantes, para de esta manera, aportar con sentido critico la
responsabilidad pertinente con la sociedad, con una nueva forma de relacionarse con el
planeta, con el pais, y los territorios en funcién de la construccién de paz, a partir de rutas
para el cumplimiento de los ODS definidos por la ONU y hacer realidad las
recomendaciones de la Misién Internacional de Sabios (Minciencias, 2019) en sus diez (10)
focos, al igual que lo definido en el Acuerdo por lo Superior 2034, e impulsar por medio de
la formacién, la generacion y la gestién del conocimiento, cambios culturales que potencien
las capacidades de liderazgo colectivo y transformador de las personas, con estrategias para
mejorar los flujos de comunicacién y creacién dentro de la comunidad universitaria y
fortalecer nuestra capacidad para relacionarnos con el entorno.

Lo anterior plantea una apuesta hacia un Escenario Universitario Nacional, conformado por:
a. Un modelo académico para la formacién integral de profesionales competentes que se

Vigilada Mineducacién

oriente a desarrollar la autonomia, el pensamiento critico, la solidaridad y la
responsabilidad social en los jovenes que tienen la tarea de construir la sociedad del
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futuro, capaces de liderar procesos de transformacion y cambio, al igual que impulsar
liderazgos locales focalizados en la direccion de esos cambios; ademas, de explorar,
investigar y apropiar sus contextos sociales.

b. La ampliacion de la cobertura para superar la entrega del sistema de educacién superior
al mercado, al evidenciarse un mayor porcentaje de financiamiento directamente
dependiente de los hogares. Esto ha configurado un sistema educativo
fundamentalmente privado, fuertemente desregulado y con normas inequitativas entre
las universidades publicas y privadas.

c. Esta circunstancia, ha producido un sistema universitario con instituciones que, salvo
excepciones, no da garantias respecto del cumplimento de estandares minimos de
calidad en las funciones universitarias: docencia de pre y posgrado, investigacion e
innovacién, desarrollo de las humanidades, creacion y produccién artistica, extension y
comunicacion, generando distorsiones en las relaciones entre universidades, una
competencia perversa por la captacion de estudiantes y financiamiento y una mayor
competencia por académicos y proyectos. En este cuadro, las universidades publicas han
sido las principales perjudicadas.

d. La actual legislacion colombiana, simplifica en parte la administracién y gestion
universitaria, mejora la coordinacion institucional con el Estado y permiten un aumento
discreto de la matricula en la universidad publica, da alguna participaciéon a estudiantes
y funcionarios en el gobierno universitario; se reconoce la Educacion Técnico Profesional
dentro del sistema, nuevas normas para aseguramiento de calidad, y financiamiento
para la gratuidad entre otras materias.

Por consiguiente, el disefio de politicas publicas educativas debe focalizar sus esfuerzos
sobre el cierre de brechas educativas que se presentan por estrato sociceconémico, por
género, por zona urbano-rural o regién de procedencia o por sector (publico vs privado}
(Saavedra, Bodmer, & Forero, 2024).

Estas brechas educativas tienen que ver con problemas de cobertura porque una proporcion
importante de la poblacién no puede continuar sus estudios a nivel superior; de calidad, por
la gran heterogeneidad del logro académico entre instituciones o programas; y de
pertinencia, por cuanto a la oferta universitaria se concentra en areas como las ciencias
econdmicas, ingenieria y ciencias sociales con baja concentracion en areas estratégicas
como ciencias de la salud y ciencias naturales.

Vigilada Mineducacién
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La Tasa Interna de Retorno (TIR), presenta muchas disparidades en relacién con las
instituciones de Educacién Superior y las areas de conocimiento. Es baja en las areas del
agro, educacion y servicios; y es alta en las tecnologias de informacion y comunicaciones de
la Tasa Interna de Retorno.

Frente a los impactos de la transicién demografica, la Educacién Superior debe fortalecer el
desarrollo de los demas niveles de formacion en la educacién, particularmente el de la
educacion media, preparatoria del ingreso a la educacion postmedia o al mundo del trabajo,
centrando su interés en procesos de articulacién con la educacién media y formacién por
ciclos propedéuticos.

Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 "Colombia potencia mundial
de la vida".

EL PND sienta las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccion de la vida a
partir de la construccion de un nuevo contrato social que propicie la superacién de
injusticias y exclusiones histéricas, la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestro
relacionamiento con el ambiente y una transformacion productiva sustentada en el
conocimiento y en armonia con la naturaleza (Congreso de la Republica de Colombia,
2023). Los ejes de transformacion del PND establecidos en el Articulo 3°, soportan las
condiciones basicas para vivir: agua, alimentacion y seguridad humana, asi como de las
condiciones socioeconomicas del bienestar: transformacion productiva, accion para la
preservacion ambiental, justicia social y convergencia econémica.

El ordenamiento del territorio alrededor del agua como eje de transformacién implica un
cambio en la planificacién del ordenamiento y del desarrollo del territorio en funcién de la
proteccion de los determinantes ambientales. En este orden de ideas, y por la posicién
geoestratégica del departamento del Huila, la Universidad Surcolombiana esta llamada a
liderar procesos de cambio y transformacién cultural desde la dinamizacién de sus
funciones sustantivas en las diferentes subregiones, especialmente, la Regién Sur Macizo.

Desde la perspectiva de la seguridad humana y justicia social como funcion transformadora
que apunta al fortalecimiento de la politica de proteccién social bajo un enfoque universal
y adaptativo a las condiciones de cada territorio con el objeto de garantizar los derechos y
libertades fundamentales, asi como la defensa integral de las comunidades y las
poblaciones que lo habitan. Por consiguiente, la Universidad Surcolombiana a partir de la
formacion integral, humana y critica de profesionales e investigadores, apunta a liderar
procesos sociopoliticos transformadores orientados a la construccién de una nacién
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democratica, deliberativa, participativa y en paz.
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El derecho humano a la alimentaciéon como palanca de transformacién socioeconémica,
focaliza sus esfuerzos en lograr la seguridad y autonomia alimentaria a través de tres pilares
principales: disponibilidad, acceso y adecuacién de alimentos para la poblacion. Siendo el
Departamento del Huila un territorio de vocacién agricola, la Universidad Surcolombiana
desde su capacidad instalada debe orientar los esfuerzos de sus procesos misionales en
contribuir a la tecnificacion y desarrollo agricola sostenible, en todas las subregiones en la
cuales hace presencia.

La transformaciéon productiva, internacionalizacién y accion climatica como mecanismo
inductor de procesos de transformacion apunta al desarrollo de una economia verde
centrada en la diversificacion y encadenamiento de las actividades productivas para que
aprovechen el capital natural y se apalanquen en el uso de energias limpias en funcién de
actividades intensivas en conocimiento e innovacion. En este orden de ideas, la Universidad
Surcolombiana debe velar por la apropiacion, transferencia, generacion y difusién de
conocimiento cientifico-tecnolégico que contribuya y genere valor en los procesos de
transformacion, tanto de las unidades socio-econémicas publicas y privadas, como
aportando al redisefio de modelos de negocio que permitan la integran a cadenas globales
de valor, manteniendo la armonia territorial con la naturaleza y el capital ambiental del
departamento.

Finalmente, la convergencia regional comeo factor transformador se direcciona al cierre de
brechas sociales y econdmicas entre hogares y regiones en el pais con el objeto de facilitar
el acceso a las oportunidades de desarrollo, asi como a bienes y servicios. En este punto, la
Universidad Surcolombiana debe actuar como agente mediador e impulsor de dialogos intra
e interregionales entre actores y agentes promotores y dinamizadores de procesos de
desarrollo institucional, productivo y competitivo.

Con relacién a los cuatro (4) ejes transversales que plantea el PND, y el alineamiento
estratégico de la Universidad frente a estos, podemos decir que, desde el eje de paz total
bajo un enfoque de derechos de género, cultural y territorial para hacer frente al déficit de
derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales que presentan los territorios, la
Universidad Surcolombiana debe ampliar esfuerzos y continuar realizando sus aportes
desde la investigacién y la proyeccién social en comunidades vulnerables. Con relacién al
eje asociado con los factores diferenciales para el cambio y en el marco de la inclusividad
econdmica, social, religiosa, cultural y politica, la Universidad Surcolombiana debe desde la
investigacion, la proyeccion social y el bienestar universitario, impactar a la poblacién,
especialmente a las minorias y grupos vulnerables que han estado al margen del bienestar,
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la justicia y la equidad social, econémica, social y politica. El eje transversal asociado con la
estabilidad macroeconémica que permita financiar los procesos de transformacién en el
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territorio, la Universidad Surcolombiana debe velar por el correcto uso de los recursos y la
optimizacién de las inversiones que realice en el marco de su funcién social y el
cumplimiento del direccionamiento estratégico establecido en el PDI presente y futuro.
Finalmente, desde el eje de politica exterior con enfoque de género, la Universidad debe
alinearse y dinamizar politicas orientadas a promover y garantizar la igualdad de género.

Asi mismo, el Articulo 194 del PND plantea que, en el marco del Sistema Nacional de
Cualificaciones [SNC] se alinear la educacién y formacién con las necesidad sociales y
productivas del pais y los territorios, promoviendo el reconocimiento de aprendizajes
previos, el desarrollo personal y profesional, la insercion y reinsercion laboral, al igual que el
desarrollo productivo y empresarial del pais. En este sentido las instituciones de educacién
superior IES, segin secuencialidad, complejidad y pertinencia en las diferentes rutas de
cualificacion y formacion por las que opten las personas, deben garantizar de forma
sincronica o asincronica, como una estrategia para el aprendizaje a lo largo de la vida, el
acceso a programas pertinentes conforme a las dinamicas del territorio y potencialidades
del aparato productivo a nivel regional o nacional bajo un enfoque glocal (Robertson, 1992);
incrementar la oportunidad de ingreso a la educacion superior, a través de la politica de
Estado de gratuidad en la matricula para todos los estudiantes de programas de pregrado
de nivel técnico profesional, tecnolégico y universitario, con enfoque diferencial de
vulnerabilidad socioeconédmica, étnica, territorial, por género, poblacional, permitiendo el
acceso a personas de regiones y grupos poblacionales que histéricamente no han transitado
a la educacién superior

1.2.  Analisis del Contexto Interno o Institucional

El analisis del contexto externo parte de reconocer y abordar cinco (5) dmbitos de interés
en la Universidad Surcolombiana, primero, el seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo Institucional; segundo, su marco de gestién configurado a través de subsistemas
y desplegado mediante procesos, junto a la informacién soportada en los respectivos
sistemas de gestidn institucional (Sistema de Gestion de la Calidad, Sistema de Gestién
Ambiental, Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo); tercero, planes de
mejoramiento e informes de pares evaluadores resultado de los procesos de acreditacion
institucional y de programas; cuarto, la composicién de la comunidad académica a través
del reconocimiento de sus estamentos [Docente, estudiantil, administrativo y graduado],
finalmente, la cobertura geografica y la presencia de la universidad en las subregiones del
departamento del Huila.

Inicialmente es importante enunciar, que el deber ser y el punto de partida para definir
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visiones de futuro en el reto del nuevo Plan de Desarrollo de la Universidad Surcolombiana,
descansa en la imperiosa tarea de interiorizar y hacer realidad los postulados axiolégicos,
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formativos, pedagégicos, éticos y politicos del Proyecto Educativo Universitario (Consejo
Superior Universitario, 2016); de igual manera, de la comprension del alcance, productos de
la evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2024 "Acreditacién Institucional
Sostenible con calidad, pertinencia y compromiso” (Oficina Asesora de Planeacion, 2024)
con sus respectivos procesos de seguimiento, ajuste y evaluacién; el Plan de Mejoramiento
Institucional 2018-2022 (Oficina Aseguramiento de la Calidad, 2018), resultado de la
autoevaluacién y acreditacién; de los Informes de pares evaluadores externos para la
renovacién de la acreditacidon institucional, Resolucidon de acreditacién institucional,
Informes de auditorias internas o externas, Matriz DOFA y analisis de riesgo, Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad y el Estudio de Pertinencia Social y Académica de
la oferta de pregrado de la Universidad Surcolombiana 2021-2022 (Barrero, y otros, 2023).

La claridad en la asuncién del ser humano que compromete formar la institucion, alrededor
de la integralidad, el pensamiento critico, la generacion del conocimiento, la pertinencia
regional, y el compromiso de la relaciéon con la naturaleza, son aspectos basicos de la
impronta en la filosofia institucional para elaborar cualquier lectura o diagnéstico de la
realidad; ello anuncia la importancia y prioridad en la formulacién de una apuesta de largo
plazo y a partir de alli se derivan otros postulados categdricos que complementan el
desarrollo institucional de la Universidad Surcolombiana.

Por otro lado, el desarrollo institucional articula diferentes elementos con los que la
universidad puede alcanzar sus objetivos, entre los que se cuenta el crecimiento, cambios
estructurales como la cultura organizacional, el liderazgo, la gestion del conocimiento e
innovacion; ademas, de la transformacion de su oferta académica, el aseguramiento de la
calidad de los resultados académicos, su capacidad de relacionamiento en entornos
académicos competitivos nacionales e internacionales, su interaccion e impacto en el medio
social, su infraestructura y medios educativos, la formacion integral de sus estudiantes,
entre otros.

La Universidad Surcolombiana como institucion oficial de caracter nacional (Congreso de la
Republica de Colombia, 1976), con Renovacion de la Acreditacion de Alta Calidad
modalidad Multicampus, otorgada mediante Resolucion No 023 de 2023 (Ministerio de
Educacién Nacional de Colombia, 2023), desarrolla sus procesos misionales (docencia,
investigacion y proyeccion social} en cuatro sedes o unidades operativas a saber Neiva,
Garzon, Pitalito, La Plata, las cuales ofrecen formacién de pregrado y posgrado. Para la fecha,
cuenta con siete facultades: Salud, Educacién, Ingenieria, Economia y Administracion,
Ciencias Naturales, Ciencias Juridicas y Politicas, Ciencias Sociales y Humanas; todos sus
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programas estan autorizados y 19 de ellos acreditados de alta calidad por el Ministerio de
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Educacién Nacional, entre ellos, el programa de Medicina con acreditacién internacional
(CNA; MERCOSUR, 2022).

El presente diagnodstico interno parte del reconocimiento de evidencia documental
disponible articulado al aporte realizado al escuchar las voces de todos sus estamentos,
seguidamente la regionalizacion de las actividades en funcion de su territorialidad, y
finalmente, se abordara el componente sistémico propio de su marco de gestion en funcién
de la informacion recolectada y analizada.

1.2.1. Las Voces Estamentarias
Consultadas los grupos de interés en los diferentes escenarios de participacion promovidos
desde el Grupo Articulador, se consolida el sentir de la comunidad académica a partir de sus
aportes.

Estamento Estudiantil. El estamento estudiantil de la Universidad Surcolombiana esta
integrado por la comunidad de 14.269 estudiantes matriculados?®, de los cuales 13.578
estan matriculados en programas de pregrado y 691 en programas de posgrado.

Tabla 3. Estudiantes USCO periodo 2024-2

Nivel de Formacién Estudiantes Inscritos
Tecnologia 380
Profesional 13.198

Especializacion 251

Maestria 421

Doctorado 19
Total 14.269

Segun el estrato socioeconémico de los estudiantes matriculados, en pregrado el 95,11%
de los estudiantes se concentran en entre los estratos 1y 2 [45,48% en estrato 1y 49,63
en estrato 2]. La participacién relativa de estudiantes por nivel socioecondmico en las sedes
es la siguiente: el 7,76% se localiza en la Sede Garzén, el 5,74% en la Sede La Plata, el 11,20%
en la Sede Pitalito y el 75,29% en la sede Neiva. Al analizar la composicién por estrato
socioeconémico de los estudiantes de posgrados se observa que la mayor concentracion se
presenta en el estrato 2 con un aporte relativo del 44,28%, seguido por el 28,94% en el
estrato 1, el 15,63% en el estrato 3, el 6,66% en el estrato 4, el 1,30% en el estrato 5, el
0,29% en el estrato 6, y tan solo el 0,43% en el estrato O, en este segmento, el 2,46% no
reporta estrato socioecondmico.

Vigilada Mineducacién

3 https://gaitana.usco.edu.co/estadisticas/#/reportes-publicos/matriculados-estrato
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Al revisar la informacion consultada en esta comunidad se identifican las siguientes

observaciones:

LJ Sede Pitalito. Revisado los aportes de las consultas realizadas, las problematicas
manifestadas por la comunidad estudiantil se centran en los siguientes puntos:

v

v

\

v
v

Una oferta académica limitada, poco atractiva y dependiente de las
Facultades.

Bajo nimero de docentes de Planta para que atiendan adecuadamente los
procesos formativos.

Baja calidad en los procesos formativos impartidos.

Inadecuada pedagogia de los docentes.

Baja asignacion de raciones alimenticias y espacio confinado para disfrutar
de estas.

Bajo estimulo en la asignacion de horas para monitorias.

Problemas de seguridad por la ubicacién del campus universitario y la falta
de acceso al transporte publico.

Baja capacidad de respuesta de bienestar universitario para la prestacion de
servicios médicos y odontolégicos para atender con mayor frecuencia a la
comunidad.

Inestabilidad en la gobernabilidad de la universidad.

Laboratorios inadecuados y baja dotacion de estos para el desarrollo de
actividades practicas.

Dentro de las potencialidades, la comunidad estudiantil manifiesta que:

v

v

v

Existen profesionales en la regién que pueden ser vinculados a la planta
profesoral de la sede para fortalecer los procesos académicos.

Existe apoyo de la comunidad y la clase dirigente para apoyar procesos a la
universidad.

Sede propia con espacios para usar y construir.

lJ Sede Garzén. La comunidad estudiantil en la sede coloco de manifiesto como

principales las siguientes apreciaciones consideradas como problematicas que deben
ser atendidas en el nuevo plan de desarrollo institucional.

v

<\
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Baja oferta académica, con bajos niveles de calidad y mallas curriculares que
no se ajustan a las nuevas dinamicas formativas, econémicas y sociales.
Pocos espacios para el desarrollo de practicas académicas extramuros.
Pocos docentes de planta para la sede.

Deficiencias locativas, de infraestructura y dotacién tecnolégica de
laboratorios.
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v' (Crisis de gestién y gobernabilidad institucional.

v’ Baja dotacidn en las condiciones de bienestar universitario (Elementos
deportivos, consultorios, etc.)

v No hay auditorio.

Dentro de las potencialidades de la universidad en la subregion, manifestaron:

v' Planta fisica propia e instalaciones locativas en buen estado.

v' Cobertura de los programas de bienestar universitario.

LI Sede la Plata. Para la comunidad estudiantil adscrita a esta sede, las problematicas
percibidas por ellos se circunscriben a:
v' Escasa planta de personal docente y administrativa.
v’ Acceso a los programas de bienestar (BiciUSCO, Tablet USCO, etc.)
v' Limitada participacién en eventos e inadecuada capacidad para el desarrollo
de actividades de bienestar.
v" Inadecuado servicio de restaurante.
Dentro de las potencialidades de la universidad en la subregion, manifestaron:
v' Pertinencia del enfoque de bienestar.
v' Talento humano competente.
v' Instalaciones de propiedad de la Universidad.

lJ Sede Neiva.

v' Evaluacién docente sesgada debido a lineamientos establecidos por el
mismo cuerpo docente y administrativo.

v’ Baja calidad académica y profesional en la mayoria de la comunidad docente
(falta de compromiso).

v’ Baja calidad humana en la gran mayoria de los docentes de planta y
catedraticos.

v' Baja flexibilidad en las modalidades de formacién.

V' Incremento de multiples expresiones de violencia activa y pasiva que afecta
directa e indirectamente a los estudiantes, docentes y administrativos.

v’ Baja capacidad de atencién en los servicios de bienestar universitario,
especialmente con el servicio de alimentacién, atencion médica, salud sexual
y reproductiva.

v' Bajos incentivos para el desarrollo de monitorias, actividades culturales y
deportivas.

v' Bajo financiamiento para el desarrollo de practicas extramuros y salidas de
campo.

Vigilada Mineducacién

Dentro de las potencialidades de la universidad en la subregién, manifestaron:
v' Planta fisica propia e instalaciones locativas en buen estado.
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v Acogida de los programas de bienestar universitario (TabletsUSCO,
BiciUSCO, etc))

v’ Vacancia de las plazas docentes de planta por pensién las cuales deben
cubrirse.

Estamento Docente. El cuerpo docente de la universidad Surcolombiana esta integrado por
1096 profesores, de los cuales el 35,13% se encuentra vinculados a tiempo completo, el
4,11% esta vinculado a medio tempo, y el 60,77% esta vinculado la modalidad de catedra
el 4,11% (Oficina Asesora de Planeacion, 2024).

Al abordar esta composicion por sede, se observa que en la Sede Pitalito el 1,19% esta
vinculado como docente ocasional a tiempo completo y el 0,55% como profesor visitante a
tiempo completo. En la sede Garzon, el 0,73% esta vinculado como docente ocasional
tiempo completo y el 0,46% esta vinculado como profesor visitante tiempo completo. En
La Plata, el 0,55% esta vinculado como docente ocasional tiempo completo y el 0,18% esta
vinculado como profesor visitante tiempo completo. Finalmente, para la sede Neiva la
distribucion del estamento docente es la siguiente: el 22,9% se encuentra vinculado como
docente de planta a tiempo completo, mientras que el 3,38% se encuentra vinculado de
planta a medio tiempo; con relacion a la vinculacion ocasional de docentes, el 4,11% esta
vinculado a tiempo completo mientras que el 0,08% lo estd a medio tiempo. En la
modalidad de docentes visitantes el 4,47% de la poblacion docente estd vinculada a tiempo
completo mientras el 0,64% lo esta a medio tiempo. Cerrando la composicién del
estamento docente de la sede Neiva, se observa que el 60,77% estd vinculado en calidad
de docente catedratico.

Sede Pitalito. En el marco de los talleres realizados, la comunidad docente de la sede
coincidié en los siguientes aspectos considerados como problematicos y de atencion por
parte de la administracion presente y futura de la universidad.

v' Baja implementacién de la politica de regionalizacion.

v No hay autonomia para definir una oferta formativa en la sede que se ajuste
a las demandas y necesidades de la subregion.

v' Bajo nivel académico de los estudiantes que ingresan a la universidad,
especialmente aquellos provenientes de éareas rurales.

v' Falta de concursos para docencia de planta direccionado profesionales e la
subregion para cubrir plazas en la sede.

v Inadecuada gestién académico-administrativa para la vinculacion de
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catedraticos.
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v' Sobrecarga de actividades debido al bajo nimero de docentes de planta,
situacion que impide desarrollar actividades de investigacion y proyeccién
social.

v' Baja financiacién para desarrollar proyectos de investigacién y proyeccion
social.

Dentro de las potencialidades de la universidad en la subregion, manifestaron:

v' Existencia de la Politica de Regionalizacién de la universidad.

v' Profesionales idéneos y bien formados en la subregién sur que pueden
vincularse a la universidad con adscripcion a la sede para desarrollar
actividades docentes.

v' Polo de desarrollo surcolombiano y puerta de entrada al macizo colombiano.

Sede Garzon. Para la comunidad docente en esta sede los aspectos problematicos y de
atencion por parte de la administracion presente y futura de la universidad son:
v No hay autonomia para definir una oferta formativa en la sede, pues se
depende de las Facultades para ello.
v" No se ha implementado la politica de regionalizacion y se mantiene la
dependencia de la sede central.
v' Poco personal docente vinculado de planta.
v' Baja inversion en investigacion y proyeccién social a través de la sede.

Dentro de las potencialidades de la universidad en la subregién, manifestaron:
v' Articulacién con la media.
V' Internet para realizar oferta virtual o hibrida.

Sede La Plata. En esta sede, para el cuerpo docente las principales problematicas son:
v’ Llimitada oferta formativa en la sede para atender las demandas y
necesidades de la subregién.
v' Oferta académica con ciclos terminal y perpetua.
v'  Falta de una oferta posgradual.

Dentro de las potencialidades de la universidad en la subregion, manifestaron:
v Demanda para nueva oferta académica (Ingenieria de software).
v Oferta de formacion por ciclos propedéuticos.

Sede Neiva. Para la sede central de la Universidad, las problematicas de mayor importancia
para el cuerpo docente son:
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Bajo nivel académico de los estudiantes que ingresan a la universidad
(falencias en matematicas, comprensién lectora, expresion oral y escrita, y
argumentacién basica).

Inadecuados mecanismos para la seleccion de estudiantes nuevos.

Alta tasa de desercion estudiantil en todos los programas académicos.
Inadecuados mecanismos de seleccion y vinculacion docente.

Baja integracién de los procesos misionales desde la perspectiva curricular y
practica.

Bajos niveles de internacionalizacion de la oferta académica.

Deficiente capacidad instalada para ampliar cobertura.

Procedimientos administrativos que obstaculizan el adecuado desarrollo de
los procesos misionales.

Contratistas poco calificados para el desarrollo de sus funciones y con bajo
sentido de pertenencia con la institucion.

Infraestructura habilitada con limitaciones para la atencion de personas
(estudiantes, docentes, graduados, administrativos) con diversidad
funcional.

Microtrafico y narcomenudeo de sustancias prohibidas que atenta contra la
integridad y seguridad fisica, asi como para la salud mental y emocional.
Baja optimizacion e inadecuado uso de los recursos disponibles en la
universidad (recursos fisicos, materiales, econémicos y financieros).

Baja integracion con el sector productivo y el estado.

Perdida del reconocimiento social de la universidad en su entorno.

Dentro de las potencialidades de la universidad en la subregién, manifestaron:

v

<\

SN NN

Entrada en vigencia del nuevo Estatuto de Investigacion (Consejo Superior
Universitario, 2024)}.

Aprobacion de la nueva politica académica (Consejo Superior Universitario,
2024)

Acreditacion institucional multicampus.

Capacidad cientifica (Grupos y Centros de Investigacién)

Infraestructura de laboratorios para investigacion.

Oferta de formacion de alto nivel (Doctorados).

Estamento Administrativo. El estamento administrativo esta integrado por las personas
con vinculacién a la planta de personal, personas con nombramiento provisional y

contratistas.

Las problematicas manifestadas por este estamento son:
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v" Inadecuada planta de personal para dar respuesta oportuna y adecuada a las demandas
del servicio.

Desfinanciamiento de la educacién publica por parte del gobierno nacional.

Bajo apoyo para el financiamiento de la universidad por parte de los entes territoriales.
Detrimento de la cultura corporativa y el clima laboral.

Problemas de salud mental y emocional resultante del deterioro en las relaciones

AN N NN

humanas en la universidad.

1.2.2. Analisis del contexto institucional desde una mirada externa
El analisis interno desde la perspectiva externa se realizé con la informacion generada en las
mesas de trabajo con los graduados de la Universidad y con agentes del sector productivo,
politico y social.

Estamento Graduado
v' Baja calidad de la oferta posgradual.
v' Altos costos de la oferta posgradual.
v' Portafolio de posgrados poco atractivo.
v' Oferta limitada de la oferta posgradual.

Estamento Gremial, Social y Politico

En el marco de las reuniones de trabajo realizadas con representantes del sector productivo,
las agremiaciones, la sociedad civil organizada y la clase dirigente (politica) del
departamento, y conforme a sus intervenciones, coincidieron en los siguientes puntos
considerados probleméticos a los cuales la universidad deberia prestar atencion.

v' Baja gobernabilidad en la direccién universitaria.

v' Baja pertinencia académica, productiva y social de la oferta de pregrado y
posgrado.

v' Baja articulacién de la universidad con los gremios y el sector productivo en
general.

v Bajo aporte de la universidad a los indicadores de competitividad y
emprendimiento (IDC, ICC, IE).

v' Bajo impacto de la investigacién y poco aporte en el desarrollo tecnolégico
y la innovacién en todos los renglones productivos de la regién.

v' Baja alineacion con las apuestas productivas de la regién, las demandas
territoriales y con los problemas sociales del departamento.

v' Baja integracion con la media y el SENA para generar cadenas de formacion

Vigilada Mineducacién

que faciliten la profesionalizacion de las personas.
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v" Inadecuado proceso de seleccién y vinculacion de docentes en planta o de
catedra.

v' Procesos de formacion de pregrado y posgrado altamente disciplinares y con
poca mediacion de las TIC en sus procesos.

Dentro de las potencialidades de la universidad en la subregion, manifestaron:

v' Acreditacion institucional multicampus y reconocimiento como la mayor
universidad de la region.

v’ Oferta de formacién de alto nivel (Doctorados).

v' Grupos y Centros de Investigacion con laboratorios para realizar proyectos
de investigacién de alto nivel de la mano con la empresa.

1.2.3. Cartografia General de Problematicas y Oportunidades
Consultadas las audiencias, el equipo articulador y sus asesores procedieron a realizar la
cartografia de problemas y oportunidades, procediendo a su validacién mediante un
cuestionario digital. En su proceso de analisis se creé una variable factor mediante el
establecimiento de los respectivos baremos que establecen los respectivos puntos de corte
para clasificarlas segiin su puntuacién en niveles de complejidad.

1.2.3.1.  Cartografia de Problemas
Al consolidar los resultados de las consultas con los respectivos estamentos, se lograron
identificar 110 problematicas (Ver complemento 2}, distribuidas de la siguiente forma: el
30,9% se ubican dentro del subsistema de investigacion, el 21,82% en el subsistema de
bienestar, el 20% en el subsistema de proyeccion social, el 15,45% en el subsistema
administrativo y el 11,82% en el subsistema de formacién.

Grafico 1. Cartografia de Problemaéticas Institucionales por Subsistema
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Fuente. Elaboracién propia

Subsistema de Formacion

Conforme los resultados de clasificacion de las problematicas en coherencia con los puntos
de corte y la variable factor [Tipo de problema] {Anexo 2), se evidencia que el 38,5% de las
problematicas corresponden a situaciones de orden estructural como la baja pertinencia de
la formacién pedagogica y docente para responder a los nuevos retos (tecnologias, nuevas
generaciones y problemas regionales); insuficiencia en las plazas docentes con formacion
doctoral, idiomas, publicaciones; exceso de creacidon de Comités;, minima integracién
interdisciplinaria entre facultades y programas, y la baja pertinencia frente a la resolucion
de los problemas de la regién surcolombiana.

El 30,8% de las problematicas se clasificaron como simples, entre los que se encuentran:
Nivel de formacion con el cual ingresan los estudiantes; deficiencia en los tiempos de
trabajo del docente dedicados a los procesos misionales (docencia, investigacion y
proyeccién social); la baja calidad en la formacién en los programas ofertados y la deficiente
aplicacion de las normas, lineamientos académicos y administrativos.
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EL15,4% se clasifico como problemas complejos, los cuales son: la necesidad y conveniencia
del relevo generacional de la planta de personal docente, y la lentitud en los procesos
administrativos que afectan las funciones misionales (docencia, investigacién y proyeccion
social).

Como problematicas desafiantes {7,7%) se encuentran la minima integracién de trabajo
interdisciplinar entre programas y facultades, asi como la baja vinculacion de profesores de
tiempo completo.

Finalmente, el 7,7% de las problematicas se clasificaron como coyunturales, identificados
como la minima integracién de trabajo interdisciplinar entre programas y facultades, y la

baja vinculacion de profesores de tiempo completo.

Crafico 2. Clasificacion problematicas e identificacion de prioritarias [Formacion]
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Fuente. Elaboracion propia

Los resultados del analisis de impacto cruzado [Grafico 2. imagen izquierda] aplicado sobre
las problematicas del subsistema de formacién, permitieron identificar como problemas de
alta motricidad y alto impacto la baja pertinencia frente a la resolucion de los problemas de
la regién Surcolombiana [PR_SF12]; la baja calidad en la formacién en los programas
ofertados [PR_SF07], y la minima integracién interdisciplinaria entre facultades y programas
[PR_SF10] [PR_SFOS6].

Subsistema de Investigacion

Los resultados para el subsistema de investigacion, conforme a los puntos de corte y la
variable factor [Tipo de problema] {Anexo 3}, permitieron clasificar sus problematicas de la
siguiente forma: el 38,2% como problemas coyunturales, el 32,4% como problemas
estructurales, el 14,7% como problemas desafiantes, el 8,8% como problemas complejos y
el 5,9% como problemas simples.

M Neiva - Huila .

& www.usco.edu.co Pagina 30 de 80 @ @

ik NIT: 891180084-2 icontec icontec
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1 ismesy Wi

Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40 :
# Sedes Neiva | Pitalito | Garzon | La Plata Wi semmA e

150 4zoan
e A

Vigilada Mineducacién




ACREDITACION INSTITUCIONAL

: UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res. MEM Mo, 0000323 del 11 Ene 2023

Seglin este andlisis los problemas considerados como simples corresponden a la poca
financiacién para la promocién y difusion de las revistas de investigacion de las facultades
e incentivos econdmicos escasos para docentes que desarrollan procesos de investigacién.
Como problemas coyunturales estan la insuficiencia de la dedicacion de docentes para el
desarrollo de la investigacion, la incoherencia en el desarrollo de la ciencia y las dinamicas
investigativas de la universidad, la minima participacién para la presentacién de propuestas
a diferentes convocatorias externas, la falta de dedicacion exclusiva para la investigacion,
los docentes con formacion doctoral que no se dedican a la generacién conocimiento y los
recursos que no se ejecutan en investigacion.

Como problemas estructurales en investigacion estan la baja asignacion de tiempos a los
docentes para desarrollar procesos de investigacion, la inadecuada regulacion y funciones
para los centros y laboratorios de investigacion, la discontinuidad de los proyectos de
investigacion, la falta de evaluacion de impacto de las actividades de investigacion, la
inequidad en la asignacion de recursos para el desarrollo investigativos en las sedes de las
subregiones, el bajo impacto para el desarrollo comercial de innovaciones (patentes), la baja
funcionalidad del comité de ética de investigacion institucional y de facultades, los
resultados de investigacion no se reflejan en la estructuracién y desarrollo de los proyectos
curriculares, la contratacion de personal no idéneo (perfiles inadecuados) para los procesos
de investigacion, la ausencia en la medicion de impacto de los resultados de investigacion,
el desequilibrio entre la investigacion basica, la investigacion aplicada y el desarrollo
tecnolégico.

Como problemas desafiantes en investigacion se identificaron los siguientes: Limitados
recursos (humanos, financieros, fisicos y tecnoldgicos} para desarrollar investigacion, la
falta de planeacion de los procesos de investigacion para el desarrollo tecnoldgico, la
desarticulacion entre la formacion, la investigacion y la proyeccién social, la necesidad en la
formulacién de indicadores de impacto para la investigacion, el interés personal por la
asignacion de puntos salariales y la desarticulacion en la cadena de formacién investigativa
(semilleros, jévenes investigadores, grupos de investigacion).

Como problemas complejos de este subsistema estan la minima articulacién con factores y
actores externos, fortalecer la modalidad de grado por semilleros de investigacion y
fomentar la interdisciplinaridad en los procesos de investigacion.

Vigilada Mineducacién

Crafico 3. Clasificacion de problematicas e identificacion de prioritarias [Investigacion]
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Fuente. Elaboracion propia

Los resultados del andlisis de impacto cruzado [Grafico 3. imagen izquierda] aplicado sobre
las problematicas del subsistema de investigacion, permitieron identificar como problemas
de alta motricidad y alto impacto el desequilibrio entre la investigaciéon basica, la
investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico [PR_SI34); Docentes con formacion
doctoral que no se dedican a la generaciéon conocimiento [PR_SI13]; Desarticulacion entre
la formacidn, la investigacién y la proyeccion social [PR_SI17]; Abordar la incoherencia en el
desarrollo de la ciencia y las dinamicas investigativas de la universidad [PR_SI10]; Fomentar
la interdisciplinaridad en los procesos de investigacion [PR_SI24]; Desarticulacion en la
cadena de formacién investigativa (semilleros, jévenes investigadores, grupos de
investigacion) [PR_SI32] y La minima participacion para la presentacién de propuestas a
diferentes convocatorias externas [PR_SI11].

Subsistema de Proyeccion Social

Los resultados para el subsistema de proyeccién social, conforme a los puntos de corte y la
variable factor [Tipo de problema] (Anexo 4), permitieron clasificar sus problematicas de la
siguiente forma: el 36,4% se ubicaron como problemas desafiantes, el 18,2% como
problemas complejos y con igual peso relativo {18,2%) los problemas estructurales, el
13,6% como problemas coyunturales y con igual peso relativo (13,6%) los problemas
simples.

En la categoria de problemas simples se encuentran: La ausencia de criterios para la
seleccién y aprobacion de los proyectos en las Convocatorias de Proyeccion Social; la
restriccion a la dedicacién exclusiva para la proyeccién social y el bajo compromiso de los
egresados de la institucion para el desarrollo de la proyeccion social.

En la categoria de problemas coyunturales se clasificaron los siguientes: La discontinuidad
en los proyectos de Proyeccion Social; la concentracién de los desarrollos de Proyeccién
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Social en la sede Neiva que afectan el desarrollo en las otras sedes, y el caracter
asistencialista de la proyeccion social.

Como problemas estructurales del subsistema de proyeccion social se clasificaron los
siguientes: Baja visibilidad del proceso de proyeccion social en la dinamica institucional; Baja
pertinencia de la proyeccién social en el desarrollo del PEU con relacién a los problemas
regionales; Baja integracion de los procesos de proyeccion social con actores externos, y la

Baja difusion de los desarrollos institucionales de proyeccion social a los egresados.

Gréfico 4. Clasificacién problematicas e identificacion de prioritarias [Proyeccion Soc]
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En la categoria de problemas desafiantes se ubicaron: Inconsistencia en la evaluacién del
impacto de los proyectos de proyeccién social; Ausencia significativa de los desarrollos de
proyeccion social en las estructuras curriculares; Inadecuada articulacion de los problemas
regionales con los procesos institucionales de proyeccién social; Desconocimiento de los
cambios cualitativos frente a los problemas sociales de la regién; Irrelevancia de las practicas
de proyeccién social en la academia; El desconocimiento de los lineamientos estratégicos
del orden nacional y regional para formular las propuestas y estrategias de incidencia para
la proyeccion social; La baja participacion institucional en las mesas sectoriales de los
gremios regionales, y La baja articulacién entre las facultades para proyectos conjuntos de
proyeccion social.

Como problemas complejos de este subsistema se clasificaron los siguientes: Dificultad
administrativa y presupuestal para soportar la ejecucion de los proyectos de proyeccion
social; Carencia de una metodologia para medir el impacto de los proyectos de proyeccién
social; Baja articulacién entre la docencia, la investigacién y la proyeccion social, y La
insuficiencia presupuestal para el desarrollo de los procesos de proyeccion social.
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Finalmente, los resultados del analisis de impacto cruzado [Gréfico 4. imagen izquierda]
aplicado sobre las problematicas del subsistema de proyeccién social, permitieron
identificar como problemas de alta motricidad y alto impacto, la Baja articulacién entre las
facultades para proyectos conjuntos de proyeccién social [PR_SPS22]; Baja articulacion
entre la docencia, la investigacién y la proyeccion social [PR_SPS17]; Poca integracion de los
procesos de proyeccion social con actores externos [PR_SPS10]; Inadecuada articulacion de
los problemas regionales con los procesos institucionales de proyeccién social [PR_SPS08];
Poca pertinencia de la proyeccion social en el desarrollo del PEU con relacion a los
problemas regionales [PR_SPS09] y Baja participacién institucional en las mesas sectoriales
de los gremios regionales [PR_SPS21].

Subsistema de Bienestar

Los resultados para el subsistema de bienestar universitario, conforme a los puntos de corte
y la variable factor [Tipo de problema] (Anexo 5), permitieron clasificar sus problematicas
de la siguiente forma: el 45,8% se ubicaron como problemas coyunturales; el 20,8% como
problemas estructurales; el 12,5% como problemas desafiantes y con igual peso relativo
(12,5%) los problemas simples, finalmente, el 8,3% se clasificaron como problemas
complejos de este subsistema.

Los problemas simples en este subsistema estan los siguientes: Insuficiente asimilacion de
la norma nacional sobre la prohibicion del porte de sustancias psicoactivas; Inadecuado
aprovechamiento de los recursos del programa jovenes en accion, e Insuficiencias para
incorporar resultados de investigaciones de los grupos de la universidad en las politicas
institucionales de bienestar universitario.

Como problemas coyunturales de bienestar estan: Inexistencia de espacios para el
desarrollo de politicas de inclusion para mitigar el problema del consumo; Controles
ineficientes para el acceso a la institucion, pocos estudios sobre el impacto de los egresados
en los procesos de bienestar; Restriccion y afectacion de los derechos humanos por
opiniones politicas y criticas sobre el desarrollo institucional; Demoras en los resultados de
estudios socioecondmico en los estudiantes de la universidad; Deficiencias en el servicio y
prestacion del restaurante; Carencia de un enfoque de atencién integral de los programas
de servicio médico; Limitados recursos para el desarrollo de las actividades de bienestar;
Pocos estudios relacionados con los procesos de comunicacién entre estudiantes y
profesores; Ausencia de estrategias que promuevan la salud sexual y reproductiva, y
Ausencia de estrategia para la alimentacién sana.

Vigilada Mineducacién

En el marco de los problemas estructurales del subsistema de bienestar se encuentran:
Precariedad econdmica en el estamento estudiantil; La ausencia sobre el impacto de las
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adicciones digitales y de la naturaleza de la interaccion social de los estudiantes; Necesidad
de un ordenamiento territorial-institucional para las economias informales; Evaluacion
sistematica de los alcances e impactos de las consejerias académicas, y El elevado nivel de
estrés laboral y académico que afecta el clima y la cultura organizacional.

Como problemas desafiantes de este subsistema estan: Insuficiencia de areas y espacios
para el descanso y el ocio creativo; Hacinamiento que reproduce la contaminacién auditiva,
e Insuficiencia de la planta fisica para el desarrollo de las actividades de bienestar.

Finalmente, como problemas complejos se clasificaron los siguientes: Consumo de
sustancias psicoactivas que afecta a la comunidad académica y ausencia de un programa de

salud mental institucional para todas las sedes regionales.

Crafico 5. Clasificacion problematicas e identificacién de prioritarias [Bienestar Univ]
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Fuente. Elaboracion propia

Los resultados del analisis de impacto cruzado [Grafico 5. imagen izquierda] aplicado sobre
las problematicas del subsistema de formacién, permitieron identificar como problemas de
alta motricidad y alto impacto los siguientes: Consumo de sustancias psicoactivas que
afecta a la comunidad académica [PR_SBUO1], seguido por el Estrés laboral y académico
[PR_SBU11], La necesidad de un ordenamiento territorial-institucional para las economias
informales [PR_SBUO3], La ausencia de un programa de salud mental institucional para
todas las sedes regionales [PR_SBU04], Los programas de servicio médico carecen de un
enfoque de atencién integral [PR_SBU16] y Evaluacién sistematica de los alcances e
impactos de las consejerias académicas [PR_SBU17].

Vigilada Mineducacién

Subsistema Administrativo
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Los resultados para el subsistema administrativo de la universidad, conforme a los puntos
de corte y la variable factor [Tipo de problema] {Anexo 6), permitieron clasificar sus
problematicas de la siguiente forma: el 41,2% se clasificaron como problemas complejos
dentro de este subsistema, seguidos con el 23,5% se clasico como problemas desafiantes y
con igual peso relativo (23,5%) los problemas estructurales; con el mismo peso relativo
(5,9%) se clasificaron los problemas coyunturales y los simples.

El problema simple de este subsistema se circunscribe a la rigidez que se presenta en el
manejo administrativo, y como problema coyuntural el Incumplimiento de la politica de
cero papel.

Las problematicas clasificadas como estructurales para el sistema son: Baja articulacion
entre los procesos académicos y administrativos; sistema de informacion deficientes;
Minima sistematizaciéon de los procesos administrativos y académicos; deficiencias en el
sistema de gestién documental.

Como problemas desafiantes que debe abordar este subsistema se encuentran: Inexistencia
de un plan de mantenimiento de la planta fisica; lentitud en los procesos de contratacion;
ineducada integracion de los aplicativos que soportan los procesos financieros e Insuficiente
dotacion de laboratorios, biblioteca, oficinas y aulas.

Los problemas complejos del subsistema administrativo se clasificaron de la siguiente
forma: Estructura orgdnica incompleta y desactualizada; Ausencia del sentido de
pertenencia por parte de los estudiantes en el cuidado de la planta fisica; Inadecuado
seguimiento del plan de necesidades y compras; Minima infraestructura tecnolégica para
atender dinamicas de transformacién digital; Inestabilidad en la gobernabilidad vy
gobernanza institucional; Falta de politicas, desarrollo y actualizaciéon en los procesos
administrativos, cierra el Sobredimensionamiento de Comités.

Vigilada Mineducacién

Crafico 6. Clasificacion problematicas e identificacidn de prioritarias [Administracién]
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Fuente. Elaboracion propia

Los resultados del anélisis de impacto cruzado [Grafico 6. imagen izquierda] aplicado sobre
las problematicas del subsistema de formacién, permitieron identificar como problemas de
alta motricidad y alto impacto la Inestabilidad en la gobernabilidad y gobernanza
institucional [PR_SAD10]J; la Falta de politicas, desarrollo y actualizacion en los procesos
administrativos [PR_SAD11]; la Minima sistematizacion de los procesos administrativos y
académicos [PR_SADO4] y el Sobredimensionamiento de los comités en la universidad
[PR_SAD13].

1.2.3.2.
Con relacién a las potencialidades se observa que el 32,2% estan dentro del subsistema de
investigacion, el 28,81% en el subsistema de proyeccién social, el 16,95% en el subsistema
de formacién, al igual que el subsistema de bienestar con el mismo peso relativo (16,95%),
finalmente, el subsistema administrativo con el 5,08% (Ver complemento 3).

Cartografia de Potencialidades
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Red Semantica 14 del Subsistema de Formacion > Potencialidad oportunidades de entorno
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

(@a) UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
) SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

es. MEN Ne. 000023 dal 17 Eme 2023

Red Semantica 1 del Subsistema de Investigacion = Problematica ambientes de/para investigacion
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA ~ MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dal 11 Ess 2023

Red Semantica 2 del Subsistema de Investigacion = Problematica articulacion estratégica
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UNIVERSIDAD

] SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dal 11 Ess 2023

Red Semantica 3 del Subsistema de Investigacion = Problematica capacidades cientificas
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA ~ MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dal 11 Ess 2023

Red Semantica 4 del Subsistema de Investigaciéon - Problematica difusion de conocimiento
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA ~ MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dal 11 Ess 2023

Red Semantica 5 del Subsistema de Investigacion = Problematica gestion de la investigacion
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

[ UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dal 11 Ess 2023

Red Semantica 6 del Subsistema de Investigacion = Problematica Instrumentos de apoyo y fomento
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dal 11 Ess 2023

Red Semantica 8 del Subsistema de Investigacion = Problematica disciplinariedad
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA ~ MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dal 11 Ess 2023

Red Semantica 9 del Subsistema de Investigacion = Problematica investigacion formativa
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dal 11 Ess 2023

Red Semantica 10 del Subsistema de Investigacion = Problematica planeacion de la investigacion
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA ~ MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dal 11 Ess 2023

Red Semantica 11 del Subsistema de Investigaciéon - Problematica alcance problematicas de investigacion
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA ~ MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dal 11 Ess 2023

Red Semantica 12 del Subsistema de Investigaciéon - Problematica recursos para investigacion
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA ~ MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dal 11 Ess 2023

Red Semantica 13 del Subsistema de Investigacién = Potencialidad capacidades para la investigacion
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA ~ MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dal 11 Ess 2023

Red Semantica 14 del Subsistema de Investigacion = Potencialidad oportunidades de entorno
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Red Semantica 15 del Subsistema de Investigacion - Potencialidad oportunidades tecnolégicas
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Complemento 2
[Listado Problematicas Base]
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Listado problematicas de partida identificadas en Consejos de Facultad

Ampliados
Subsistema Estamento Problematicas
Formacion Estudiantil Inadecuada pedagogia y compromiso docente
Formacion Estudiantil Baja calidad docente
Formacion Estudiantil Reducida planta docente
Formacion Estudiantil Descanocimiento de los estilos de aprendizaje
Formacion Estudiantil Baja capacidad tecnolégica y de laboratorios
Formacion Estudiantil Desmotivacion por disminucion de horas de monitorias
Formacion Estudiantil Limitada infraestructura fisica
Formacion Dacente Bajo nivel de formacidn del aspirante
Formacion Dacente Baja interaccion con el sector productivo
Formacion Dacente Baja articulacién entre procesos misionales
Formacion Docente Desercion académica
Formacion Dacente Alta disciplinariedad
Formacion Docente Problemas de gobernabilidad que afecta el proceso
Formacion Docente Limitada planta docente (planta y catedraticos})
- o . Baja articulacion de los procesos misionales con los
Formacion Administrativo . .
administrativos
Eormacion Administrativo Desc.opocinjiento de los tramites académico-
administrativos
Formacion Graduado Bajo compromiso y calidad docente
Formacion Graduado Detrimento de la calidad docente
Formacion Graduado Evaluacion docente
Formacion Graduado Mallas y disefios curriculares obsoletos
Formacion Graduado Limitada oferta posgradual
Formacion Graduado Baja gobernabilidad
Formacion Sector Extarno Baja pertinencia de la oferta educativa (pregrado vy
posgrado)
Formacion Sector Externo | Baja articulacion con el sector productivo
Formacion Sector Externo | Baja pertinencia académico-sacial
Formacion Sector Externo | Percepcion de ingobernabilidad
Formacion Sector Externo | Programas con altos nimeros de crédito y afios
Investigacion Estudiantil Bajo apoyo a semilleros de investigacian
Investigacion Estudiantil Bajo apoyo a jovenes investigadores
Investigacion Dacente Tramites administrativos
Investigacion Dacente Inadecuada gobernabilidad y gestion del proceso
Investigacion Docente Capacidad tecnoldgica y de laboratorios
Investigacion Dacente Baja articulacién e integracion tecnologica
Investigacion Dacente Doctores que no investigan y no producen conacimiento
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Subsistema Estamento \ Problematicas

Investigacion Docente Baja articulacion entre los procesos misionales
Investigacion Docente Falta de trabajo colaborativo

Investigacion Dacente Alta disciplinariedad

Investigacion Docente Baja continuidad en las investigaciones
Investigacion Docente Muy paca investigacion de frontera de conocimiento
Investigacion Docente Tipo de problemas de investigacion abordados
Investigacion Docente Individualismo

Investigacion Docente Perdida de la indexacidn de las revistas cientificas

Investigacion

Administrativo

Inadecuada planeacién de la investigacidn

Investigacion

Administrativo

Baja articulacién de los procesos administrativos con los
procesas de investigacidn

Investigacion

Graduado

Bajo impacto de la investigacion

Investigacion

Graduado

Baja participacion de los graduados en los proyectos

Investigacion

Sector Externo

Pertinencia, Calidad e Impacto de la investigacion

Investigacion

Sector Externo

Desconocimiento de las dinamicas sectoriales, da

mercadao y desarrollo regional

Investigacion

Sector Externo

Baja articulacion de los grupos con el sector productivo

Investigacion

Sector Externo

Doctores y estudiantes de doctorado que no aportan al
desarrollo

Investigacion

Sector Externo

Investigaciones incoherentes y poco pertinentes con la
realidad

Investigacion

Sector Externo

Bajos niveles de transferencia de tecnologias al sector

Proyeccidn sacial Estudiantil Pocos recursos para la proyeccion social

Proyeccidn social Dacente Baja articulacidn entre los procesos misionales

Proyeccion sacial Docente Descgnogimiento de las demandas (sociales, productivas
y territoriales)

Proyeccidn sacial Dacente Bajo nivel de inversidn institucional en proyeccidn sacial

Proyeccidn sacial Dacente Mucho tramite administrativo

Proyeccion sacial Docente Alta disciplinariedad

Proyeccidn sacial Dacente Poca colaboracién interfacultades

Proyeccidn social Dacente Bajo impacto de la proyeccidn social

Proyeccidn sacial

Administrativo

Desarticulacién con los procesos administrativos

Proyeccidn social

Administrativo

Descanocimiento de los procesos internos

Proyeccidn sacial

Graduado

Falta de liderazgo institucional

Proyeccidn social

Sector Externo

Bajo impacto de los proyectos de proyeccian social

Proyeccidn social

Sector Externo

Bajo conocimiente de las dinamicas productivas,
econdmicas y de mercado

Proyeccidn social

Sector Externo

Baja participacion de la universidad en mesas sectoriales
y escenarios de discusidn sobre el desarrollo del
departamento y la regidn

Proyeccidn sacial

Sector Externo

Bajos niveles de transferencia de conocimiento

Proyeccidn social

Sector Externo

Falta de liderazgo y gestion para la transformacidn sacial

Bienestar

Estudiantil

Consuma de sustancias psicoactivas
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Subsistema Estamento \ Problematicas
Bienestar Estudiantil Qrganizacion y recuperacion de los espacios publicos
Bienestar Estudiantil ;alqd mental y emacional derivadas de las dinamicas
institucionales
Bienestar Estudiantil Estrés laboral y académico
Bienestar Estudiantil Enemistades entre colegas
Bienestar Administrativo | Consumao de sustancias psicoactivas
Bienestar Administrative | Organizacidn y recuperacion de los espacios publicos
Bienestar Administrativo | Salud mental + estrés laboral
Bienestar Administrativo | Fragilidad en el clima organizacional
Bienestar Graduado Microtrafico
Bienestar Graduado Consuma de sustancias psicoactivas
Bienestar Sector Externo | Percepcidn de inseguridad para estudiantes
Administrativo Estudiantil ggjtaaéaéa?adad instalada (Falta de salones + inadecuada
Administrativo Estudiantil Pocos recursas para practicas extramuros
Administrativo Estudiantil In‘fraestructur.a tecnoldgica i.nadelcuada {equipos de
cémputo, equipos de laboratorios, simuladores)
Administrativo Estudiantil Crisis de gabierno y gestion
Administrativo Estudiantil Politizacion de la universidad
Administrativo Docente Clientelismo y politiqueria
Administrativo Dacente Fragilidad en la gobernabilidad y gobernanza institucional
Administrativo Dacente Procesos administrativos mal disefiadas e implementados
Administrativo Docente Falta de legitimidad del drgano directivo
Administrativo Docente Marco _ normativo  desarticulado,  ambiguo vy
desactualizado
Administrativo Docente Violencia de género y contra las minorias

Administrativo

Administrativo

Bajo nivel de automatizacidn de procesos administrativos

Administrativo

Administrativo

Baja integracion y articulacion de procesos de gestién

Administrativo

Administrativo

Falta de un verdadero programa de induccion

Administrativo

Administrativo

Violencia de genero

Administrativo

Administrativo

Inadecuada estructura organica

Administrativo

Administrativo

Falencias en la gobernanza institucional

Administrativo

Administrativo

Baja oportunidad de desarrolle humane y profesional
integral

Administrativo

Administrativo

Falta de oportunidades para el desarrollo profesional a los
contratistas

Administrativo

Administrativo

Planta de personal limitada

Administrativo Graduado Falta de transparencia
Administrativo Graduado Falta de liderazgo y gestidn
Administrativo Graduado Centralizacién administrativa

Administrativo

Sector Externo

Falta de liderazgo

Administrativo

Sector Externo

Inadecuada gestion interna y externa

Administrativo

Sector Externo

Baja articulacion con el entorno
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Estamento
Sector Externo

Problematicas
Descanocimiento del contexto

Administrativo

Sector Externo

Fragilidad en la gobernabilidad
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[Listado Potencialidades Base]
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Listado Potencialidades de partida identificadas en Consejos de Facultad
Ampliados

Subsistema ‘ Potencialidades
Formacion Reconocimiento social
Formacién Aprestamiento para la solucién de problemas macro-institucionales
Formacion Alianzas estratégicas
Formacién Profesores calificados
Formacion Oferta académica en diferentes modalidades
Formacion Dable titulacion
Formacion Somos Universidad Publica
Formacion Proyectos de articulacion con la media
Formacion Formacion de alto nivel en docentes
Formacion Realizqcién de estm_:lio de cargas docentes para determinar la suficiencia profesaral
por unidad académica
Formacion Formar para vida no para la disciplina
Formacién Involucrar a gobernantes locales y regionales en la empleabilidad de los graduadas

Investigacion

Desarrollo multidisciplinar de la planta docente

Investigacion

Reconocimiento y recorrido en investigacion de los profesores

Investigacion

Conformacién de grupos de investigacién y desarrollo de lineas por facultad

Investigacion

Presencia regional en el contexto departamental con 4 sedes

Investigacion

Relacionamianto con el sector empresarial

Investigacion

Capacidad de incidencia en el departamento

Investigacion

65 grupos de investigacion recanocidos por Colciencias

Investigacion

Nuevas generaciones de profesores dispuestos a la investigacion

Investigacion

Instrumentos idéneos para la financiacion de la investigacion (Estampilla)

Investigacion

Capacidad institucional para definir lineas de investigacion

Investigacion

Movilidad académica de doctorados en el plano nacional e internacional

Investigacion

Actualizacién del Estatuto de Investigacion

Investigacion

Articulacién con el PEDCTI

Investigacion

Oferta de programas en formacién doctoral

Investigacion

Diferentes estrategias de apoyo a los docentes para investigar

Investigacion

Existencia de lineas de investigacidn

Investigacion

Proyeccion de 45,000 graduados con competencias en investigacion

Investigacion

Experiencia profesoral en formacién doctoral

Investigacion

Grupos categorizados por Colciencias

Proyeccidn social

Consolidacion de la institucion en la region.

Proyeccidn sacial

Pertinencia en el mapeo de problemas regionales

Proyeccidn social

Posicionamiento académico para el desarrollo de practicas en las sedes regianales.

Proyeccidn social

Constitucion de un comité integrado por instituciones externas para la proyeccion
sacial

Proyeccidn social

Concentrar esfuerzos con otras universidades de la region para la proyeccidn sacial
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Ne. 000023 dal 11 Ene 202

Potencialidades

Proyectar ventas de servicios a través de aplicaciones y herramientas tecnoldgicas

Proyeccidn sacial

Estudias de desarrollo histdrico para el conocimiento de la regidn

Proyeccidn sacial

Existencia de proyectos de facultades para la formacion en investigacién y
proyeccion social

Proyeccidn sacial

Formacion posgradual para el desarrollo de propuestas de alto impacto regional

Proyeccidn sacial

Revisar y actualizar el acuerdo 048 para la asignacion docente para la proyeccidn
social

Proyeccidn sacial

Continuidad de las estrategias de proyeccidn sacial para el proceso de acreditacion
institucional

Proyeccidn sacial

Oportuno relacionamiento con gobiernos locales y departamentales y con
entidades del orden regional

Proyeccidn sacial

Proyectar centros de atencidn para el desarrolle de la proyeccion social con lineas
de gestion definidas

Proyeccidn sacial

Formular consultorias especializadas institucionales centrados en el conocimiento
para el desarrollo de la proyeccion secial

Proyeccidn sacial

Promaver el liderazgo institucional para la generacion de impacto en ciencia,
tecnoelogia, innovacion y proyeccion social.

Proyeccidn sacial

Proyeccion de estrategias para el desarrollo de proyectos con pertinencia en el
ambito internacional

Proyeccidn sacial

Promocion y desarrollo de convenios interinstituciconales

Proyeccidn sacial

Actualizar y adaptar la normatividad institucional a los nuevos desafios de la
proyeccion social (Acuerdo 055 de 2016)

Existencia de programas banderas que son de reconocimiento nacional {Politica de

Bienestar . o
permanencia y graduacién)
Bienestar Existencia y desarrollo de la bolsa de empleo institucional.
Bienestar Desarrollo de fondos de apoya economico
Bienestar Impacto del desarrollo regional a partir de los 45.000 egresados
Bienestar Normatividad acorde con las directrices y lineamientos del gobierna nacianal
Bienestar Fc_)rtalecirp’iento de programas de integracion, recreacidn, cultura, emprendimiento
e innovacién
Bienestar Dispasicion gratuita para servicios de parqueadero y consulta bibliogrifica
. Fortalecimiento de dependencias y coordinaciones para la promocion de la cultura
Bienestar L
en la institucidn
Bienestar Reconccimiente en la participacion de las grupas departivos en las competencias

regignales y nacionales

Administrativo

Desarrallo de infraestructura fisica en las sedes

Administrativo

Inclusion de las sedes en cada subsistema

Administrativo

Mejaramiento de algunos espacias

Administrativo

Importante dotacidn de laboratorios

Administrativo

Gobernabilidad

Administrativo

Mejoramiento de las sedes
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Listado problematicas de partida identificadas en Consejos de Facultad

Vigilada Mineducacidn

Ampliados
Subsistema Estamento Problematicas
Formacion Estudiantil Inadecuada pedagogia y compromiso docente
Formacion Estudiantil Baja calidad docente
Formacion Estudiantil Reducida planta docente
Formacion Estudiantil Descanocimiento de los estilos de aprendizaje
Formacion Estudiantil Baja capacidad tecnolégica y de laboratorios
Formacion Estudiantil Desmotivacion por disminucion de horas de monitorias
Formacion Estudiantil Limitada infraestructura fisica
Formacion Dacente Bajo nivel de formacidn del aspirante
Formacion Dacente Baja interaccion con el sector productivo
Formacion Dacente Baja articulacién entre procesos misionales
Formacion Docente Desercion académica
Formacion Dacente Alta disciplinariedad
Formacion Docente Problemas de gobernabilidad que afecta el proceso
Formacion Docente Limitada planta docente (planta y catedraticos})
- o . Baja articulacion de los procesos misionales con los
Formacion Administrativo o .
administrativos
. - . Desconocimiento  de los  tramites  académico-
Formacién Administrativo -« .
administrativos
Formacion Graduado Bajo compromiso y calidad docente
Formacion Graduado Detrimento de la calidad docente
Formacion Graduado Evaluacion docente
Formacion Graduado Mallas y disefios curriculares absoletos
Formacion Graduado Limitada oferta posgradual
Formacion Graduado Baja gobernabilidad
Formacion Sector Extarno Baja pertinencia de la oferta educativa (pregrado vy
posgrado)
Formacion Sector Externo | Baja articulacion con el sector productivo
Formacion Sector Externo | Baja pertinencia académico-sacial
Formacion Sector Externo | Percepcion de ingobernabilidad
Formacion Sector Externo | Programas con altos nimeros de crédito y afios
Investigacion Estudiantil Bajo apoyo a semilleros de investigacian
Investigacion Estudiantil Bajo apoyo a jovenes investigadores
Investigacion Dacente Tramites administrativos
Investigacion Dacente Inadecuada gobernabilidad y gestion del proceso
Investigacion Docente Capacidad tecnoldgica y de laboratorios
Investigacion Dacente Baja articulacién e integracion tecnologica
Investigacion Dacente Doctores que no investigan y no producen conacimiento
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Subsistema Estamento \ Problematicas

Investigacion Docente Baja articulacion entre los procesos misionales
Investigacion Docente Falta de trabajo colaborativo

Investigacion Dacente Alta disciplinariedad

Investigacion Docente Baja continuidad en las investigaciones
Investigacion Docente Muy paca investigacion de frontera de conocimiento
Investigacion Docente Tipo de problemas de investigacion abordados
Investigacion Docente Individualismo

Investigacion Docente Perdida de la indexacidn de las revistas cientificas

Investigacion

Administrativo

Inadecuada planeacién de la investigacidn

Investigacion

Administrativo

Baja articulacién de los procesos administrativos con los
procesas de investigacidn

Investigacion

Graduado

Bajo impacto de la investigacion

Investigacion

Graduado

Baja participacion de los graduados en los proyectos

Investigacion

Sector Externo

Pertinencia, Calidad e Impacto de la investigacion

Investigacion

Sector Externo

Desconocimiento de las dinamicas sectoriales, da
mercado y desarrollo regional

Investigacion

Sector Externo

Baja articulacion de los grupos con el sector productivo

Investigacion

Sector Externo

Doctores y estudiantes de doctorado que no aportan al
desarrollo

Investigacion

Sector Externo

Investigaciones incoherentes y poco pertinentes con la
realidad

Investigacion

Sector Externo

Bajos niveles de transferencia de tecnologias al sector

Proyeccidn sacial Estudiantil Pocos recursos para la proyeccion social

Proyeccidn social Dacente Baja articulacidn entre los procesos misionales

Proyeccion sacial Docante Descgnogimiento de las demandas (sociales, productivas
y territoriales)

Proyeccidn sacial Dacente Bajo nivel de inversidn institucional en proyeccidn sacial

Proyeccidn sacial Docente Mucho tramite administrativo

Proyeccion sacial Docente Alta disciplinariedad

Proyeccidn sacial Docente Poca colaboracién interfacultades

Proyeccidn social Dacente Bajo impacto de la proyeccidn social

Proyeccidn sacial

Administrativo

Desarticulacién con los procesos administrativos

Proyeccidn social

Administrativo

Descanocimiento de los procesos internos

Proyeccidn sacial

Graduado

Falta de liderazgo institucional

Proyeccidn social

Sector Externo

Bajo impacto de los proyectos de proyeccian social

Proyeccidn social

Sector Externo

Bajo conocimiente de las dinamicas productivas,
econdmicas y de mercado

Proyeccidn social

Sector Externo

Baja participacion de la universidad en mesas sectoriales
y escenarios de discusidn sobre el desarrollo del
departamento y la regidn

Proyeccidn sacial

Sector Externo

Bajos niveles de transferencia de conocimiento

Proyeccidn social

Sector Externo

Falta de liderazgo y gestion para la transformacidn sacial

Bienestar

Estudiantil

Consuma de sustancias psicoactivas
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Subsistema Estamento \ Problematicas
Bienestar Estudiantil Qrganizacion y recuperacion de los espacios publicos
Bienestar Estudiantil ;alqd mental y emacional derivadas de las dinamicas
institucionales
Bienestar Estudiantil Estrés laboral y académico
Bienestar Estudiantil Enemistades entre colegas
Bienestar Administrativo | Consumao de sustancias psicoactivas
Bienestar Administrative | Organizacidn y recuperacion de los espacios publicos
Bienestar Administrativo | Salud mental + estrés laboral
Bienestar Administrativo | Fragilidad en el clima organizacional
Bienestar Graduado Microtrafico
Bienestar Graduado Consuma de sustancias psicoactivas
Bienestar Sector Externo | Percepcidn de inseguridad para estudiantes
Administrativo Estudiantil ggjtaaéaéa?adad instalada (Falta de salones + inadecuada
Administrativo Estudiantil Pocos recursas para practicas extramuros
Administrativo Estudiantil In‘fraestructur.a tecnoldgica i.nadelcuada {equipos de
cdmputo, equipos de laboratorios, simuladores)
Administrativo Estudiantil Crisis de gobierno y gestion
Administrativo Estudiantil Politizacion de la universidad
Administrativo Docente Clientelismo y politiqueria
Administrativo Dacente Fragilidad en la gobernabilidad y gobernanza institucional
Administrativo Dacente Procesos administrativos mal disefiadas e implementados
Administrativo Docente Falta de legitimidad del drgano directivo
Administrativo Docente Marco _ normativo  desarticulade,  ambiguo vy
desactualizado
Administrativo Docente Violencia de género y contra las minorias

Administrativo

Administrativo

Bajo nivel de automatizacion de procesos administrativos

Administrativo

Administrativo

Baja integracion y articulacion de procesos de gestién

Administrativo

Administrativo

Falta de un verdadero programa de induccion

Administrativo

Administrativo

Violencia de genero

Administrativo

Administrativo

Inadecuada estructura organica

Administrativo

Administrativo

Falencias en la gobernanza institucional

Administrativo

Administrativo

Baja oportunidad de desarrolle humane y profesional
integral

Administrativo

Administrativo

Falta de oportunidades para el desarrollo profesional a los

Administrativo

Sector Externo

Falta de liderazgo

contratistas :§

Administrativo Administrativo | Planta de personal limitada S
Administrativo Graduado Falta de transparencia '§
Administrativo Graduado Falta de liderazgo y gestidn E
Administrativo Graduado Centralizacién administrativa -,':
)

=

Administrativo

Sector Externo

Inadecuada gestion interna y externa

Administrativo

Sector Externo

Baja articulacion con el entorno
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Subsistema Estamento \ Problematicas
Administrativo Sector Externo | Descanocimiento del contexto
Administrativo Sector Externo | Fragilidad en la gobernabilidad

Vigilada Mineducacidn
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Listado Potencialidades de partida identificadas en Consejos de Facultad
Ampliados

Subsistema ‘ Potencialidades
Formacion Reconocimiento social
Formacién Aprestamiento para la solucién de problemas macro-institucionales
Formacion Alianzas estratégicas
Formacién Profesores calificados
Formacion Oferta académica en diferentes modalidades
Formacion Dable titulacion
Formacion Somos Universidad Publica
Formacion Proyectos de articulacion con la media
Formacion Formacion de alto nivel en docentes
Formacion Realizqcién de estm_:lio de cargas docentes para determinar la suficiencia profesaral
por unidad académica
Formacion Formar para vida no para la disciplina
Formacién Involucrar a gobernantes locales y regionales en la empleabilidad de los graduadas

Investigacion

Desarrollo multidisciplinar de la planta docente

Investigacion

Reconocimiento y recorrido en investigacion de los profesores

Investigacion

Conformacién de grupos de investigacion y desarrollo de lineas por facultad

Investigacion

Presencia regional en el contexto departamental con 4 sedes

Investigacion

Relacionamianto con el sector empresarial

Investigacion

Capacidad de incidencia en el departamento

Investigacion

65 grupos de investigacion recanocidos por Colciencias

Investigacion

Nuevas generaciones de profesores dispuestos a la investigacion

Investigacion

Instrumentos idéneos para la financiacion de la investigacion (Estampilla)

Investigacion

Capacidad institucional para definir lineas de investigacion

Investigacion

Movilidad académica de doctorados en el plano nacional e internacional

Investigacion

Actualizacién del Estatuto de Investigacion

Investigacion

Articulacién con el PEDCTI

Investigacion

Oferta de programas en formacién doctoral

Investigacion

Diferentes estrategias de apoyo a los docentes para investigar

Investigacion

Existencia de lineas de investigacidn

Investigacion

Proyeccion de 45,000 graduados con competencias en investigacion

Investigacion

Experiencia profesoral en formacién doctoral

Investigacion

Grupos categorizados por Colciencias

Proyeccidn social

Consolidacion de la institucion en la region.

Proyeccidn sacial

Pertinencia en el mapeo de problemas regionales

Proyeccidn social

Posicionamiento académico para el desarrollo de practicas en las sedes regianales.

Proyeccidn social

Constitucion de un comité integrado por instituciones externas para la proyeccion
sacial

Proyeccidn social

Concentrar esfuerzos con otras universidades de la region para la proyeccidn sacial
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Subsistema ‘

Proyeccidn sacial

Potencialidades

Proyectar ventas de servicios a través de aplicaciones y herramientas tecnoldgicas

Proyeccidn sacial

Estudias de desarrollo histdrico para el conocimiento de la regidn

Existencia de proyectos de facultades para la formacion en investigacién y
proyeccion social

Formacion posgradual para el desarrollo de propuestas de alto impacto regional
Revisar y actualizar el acuerdo 048 para la asignacion docente para la proyeccidn
social

Continuidad de las estrategias de proyeccidn sacial para el proceso de acreditacion
institucional

Oportuno relacionamiento con gobiernos locales y departamentales y con
entidades del orden regional

Proyectar centros de atencidn para el desarrolle de la proyeccion social con lineas
de gestion definidas

Formular consultorias especializadas institucionales centrados en el conocimiento
para el desarrollo de la proyeccion secial

Promaver el liderazgo institucional para la generacion de impacto en ciencia,
tecnoelogia, innovacion y proyeccion social.

Proyeccion de estrategias para el desarrollo de proyectos con pertinencia en el
ambito internacional

Promocion y desarrollo de convenios interinstituciconales

Actualizar y adaptar la normatividad institucional a los nuevos desafios de la
proyeccion social (Acuerdo 055 de 2016)

Existencia de programas banderas que son de reconocimiento nacional {Politica de

Proyeccidn sacial

Proyeccidn sacial

Proyeccidn sacial

Proyeccidn sacial

Proyeccidn sacial

Proyeccidn sacial

Proyeccidn sacial

Proyeccidn sacial

Proyeccidn sacial

Proyeccidn sacial

Proyeccidn sacial

Bienestar i A,
permanencia y graduacién)
Bienestar Existencia y desarrollo de la bolsa de empleo institucional.
Bienestar Desarrollo de fondos de apoya economico
Bienestar Impacto del desarrollo regional a partir de los 45.000 egresados
Bienestar Normatividad acorde con las directrices y lineamientos del gobierna nacianal
Bienestar Fc_)rtalecirp’iento de programas de integracion, recreacidn, cultura, emprendimiento
e innovacién
Bienestar Dispasicidn gratuita para servicios de parqueadero y consulta bibliogrifica
. Fortalecimiento de dependencias y coordinaciones para la promocion de la cultura
Bienestar L
en la institucidn
Bienestar Reconccimiente en la participacion de las grupas departivos en las competencias

regignales y nacionales

Desarrollo de infraestructura fisica en las sedes
Inclusion de las sedes en cada subsistema
Mejaramiento de algunos espacias

Importante dotacidn de laboratorios
Gobernabilidad

Mejoramiento de las sedes

Administrativo
Administrativo
Administrativo
Administrativo
Administrativo
Administrativo
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Vinculacion de los grupos de interés

Categoria ‘ Actores Posibles aportes
Hacedores de | Sector gobierno: Ll Asignacion de recursos
politica & Delegado del presidente Ll Formento, promocién y regulacion
& Delegado del Ministerio del sector de educacién superior
& Gobernador L Procesos de articulacion para el
Ll Alcaldias desarrollo de iniciativas en
Bl Concejos Municipales educacion superior
I Asambleas Departamentales Ll Articulacion en la construccidn
LI Organizaciones de la sociedad civil de planes de accién
Sector I Comunidades/Redes de investigacion Ll Aportes en talento humano y
académico LI Instituciones de Educacion Superior recursoes  financieros total o
LI Centros o institutos de investigacion parcial para el desarrollo de
autonomos o dependientes proyectos.
LI Centros de desarrolle tecnoldgico | Bl QOrientaciones en cuanto a
auténomos o dependientes experiencias significativas que
contribuyan a las  buenas
Entes reguladores: practicas de relacion
B CONACES, CNA interinstitucional
Ll Marcos regulativos, asistencia,
Ministerio de Educacion: . I
asesoria y acompafiamiento
I SUE
I ASCUN
Infraestructuras | & MinCiencias LI Desarrollos de procesos
de Ll MinDeportes intersectoriales e
soporte L MinCultura interinstitucionales.
(Interfaz) I MinTIC I Aportes en desarrollos
LI Sistema General de Regalias tecnoldgicos.
LI Sistema General de Participaciones I Aporte a la financiacion o
LI Departamento Nacional de Planeacion cofinanciacion de iniciativas.
Ll MinHacienda
Ll Fondo Emprender
LI Parques cientificos y tecnoldgicos
Sector LI Camara de Comercio Ll Planes de desarrollo territorial,
productivo LI Comité Regional de Competitividad regional.
LI Empresas sectores primario, secundario | I Agenda  departamental de
y terciario competitividad
LI Entidades Articuladoras tales como Ll Saberes ancestrales ¥
I Entidades Pablicas, Camaras de comunitarios de los movimientos
Comercio y Organizaciones sin Animo sociales
de Lucro {Asociaciones o
Corporaciones, Fundaciones,
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Categoria ‘ Actores Posibles aportes
Agremiaciones y  Organizaciones
Solidarias de Desarrollo)
Sector ' Fondos que financian investigacion Aportes financieros y de talento
Financiero LI Fondos pablicos de capital de riesgo humano en la asesoria,
El  Fondos de capital de riesgo privados acompafiamiento y ejecucion de
il Alianzas de capital Privado y Publico proyectos en alianzas estratégicas para
& Otros el desarrollo
QOrganizaciones Bl Centros de ciencia y otras | I Datos parala toma de decisicnes
para organizaciones Ll Asesoria y acompafiamiento para
el fomento del la preduccién de  nuevo
uso y conocimiento y construccion de
apropiacion de procesos colectivos
la
CTel
Sociedad civil Ll Autoridades tradicionales de | ¥ Modelos alternativos de
Resguardos indigenas organizacion.
' Consejos comunitarios de | B Datos estadisticos para la toma
comunidades Negras de decisiones.
Bl Grupos étnicos Rom o gitano
Ll Comunidades campesinas
Ll Movimientos de la sociedad civil
LI Organizaciones de base comunitaria
Ll Organizaciones de consumidores
Ll Gestores culturales y artistas
Ll Lideres y lideresas sociales
L Academias de historia
LI Ciudadania
I  Otros grupos u organizaciones de
ciudadanos/as
Entidades I UNESCO, OFI, Ll Referentes y lineamientos de
internacicnales Ll Instituciones de Educacion Superior politica.
extranjeras LI Capacitacién
Ll Centros de innovacion i Socializacion de nuevos
El  Agencias de cooperacion nacionales o productes y  procesos de
multilaterales desarrollo tecnolégico.
Il Instituciones financieras I Financiamiento, asesoramiento
internacionales. técnico, transferencia de :§
conocimientos, evaluacién vy S
monitoreo  de  proyectos y '§
programas. E
o
Ly
20
>

Fuente: Fuente: Grupo articulador PDI (Resolucion 183-A de 2023)

Los grupos de interés fueron cansultados en la etapa de diagnostico y el marco contextual cuyos
resultados fueron repartados en las secciones de la cartografia de problemas y potencialidades.
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Anexo 3

Plan Indicativo PDI
2025-2034
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MISION 1 M1.

GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA

PROYECTO 1 M1.PY.1

Revision y actualizacion de la normatividad institucional

OBJETIVO:

Actualizar la normatividad institucional para responder a los desafios de los diferentes contextos

Poblacién objetivo directa

Comunidad universitaria

Poblacién objetivo indirecta

Sociedad en general

Impactos esperados

Marco normativo acorde con las dinamicas de la institucion

Inductores de los impactos:

M1.PY.1.1: Establecer hoja de ruta para la actualizacion y ajustes del marco normativo de la Universidad

LINEA ;‘I;GL‘;Z DESCRIPCIO | TIPO _—— 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA
2024 ‘,I‘)‘?'1 DE MEDIDA | META LE D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO
Adelantar estudios para adecuar B Vicerrectorias
el marco regulativo institucional a| gy, | 1009 | Normatividad |, g y Of. 25% |s of| 25% |s o 25% |[s o 25% |[s o s o s 0 s o0 s o0 s o0 s o
M1.PY.1.1: Analizar y ajustar la | los requerimientos de la gestion actualizada Planeacién
normatividad interna universitaria, priorizando la
institucional para responder a |revisién de acuerdo a la jerarquia
las dinamicas del contexto de las normas, dando prelacion a Estructura Vicerrectorias
la revision de la estructura 0% 100% orqanica A Global y Of. 50% |$ of 50% |$ o o |$ o o |$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $
organica 9 Planeacion
TOTALES $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Ras. MEN MNe. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 1 M1.

GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA

PROYECTO 2 M1.PY.2

Consolidacién de los procesos comunicativos institucionales

OBJETIVO:

Fortalecer el componente comunicativo como estrategia basica de difusién de las dinamicas de la universidad

Poblacidn objetivo directa

Comunidad universitaria

Poblacidén objetivo indirecta

Sociedad en general

Imp s esperados Posicionamiento y visibilidad de la Universidad Surcolombiana a nivel internacional, nacional y regional
Inductores de los impactos: |M1.PY.2.1: Concurrencia de los diferentes medios y estrategias de difusién de estrategias de la universidad
LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONS 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE | RESULTA [N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNIDA UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 DO DE MEDIDA | META ABLE D COSTO D COSTO D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Produccién de
Programas Direccion de
920 4520 Institucionales A Global | Proyeccién | 360 220.000.000 | 360 |$  220.000.000 | 360 [$  220.000.000 [ 360 |$  220.000.000 | 360 [$  220.000.000 [ 360 220.000.000 | 360 220.000.000 | 360 220.000.000 | 360 |$  220.000.000 | 360 220.000.000
digitalesy Social
escritos
Producciones Direccion de
4560 20160 Radiales Emitidas A Global | Proyeccién | 1560 169.000.000 | 1560 [$  169.000.000 [ 1560 |$  169.000.000 | 1560 |$  169.000.000 | 1560 |$  169.000.000 | 1560 169.000.000 | 1560 169.000.000 | 1560 169.000.000 | 1560 [$  169.000.000 | 1560 169.000.000
Visibilizar, interactuar y Social
consolidar las dinamicas Produccion de Direccién de
MA1.PY.2.1: Consolidar los académico, administrativas, 400 1840 Programas A Global | Proyeccién | 144 80.000.000 | 144 |$ 80.000.000 | 144 |$ 80.000.000 | 144 |$ 80.000.000 | 144 |[$ 80.000.000 | 144 80.000.000 | 144 80.000.000 | 144 80.000.000 | 144 |$ 80.000.000 | 144 80.000.000
o o investigativas, culturales, Audiovisuales Social
procesos comunicativos de deportivas bropias del
todos los proyectos y acciones d P o d Ip i idad Asesorias Direccién de
de las funciones institucionales.| 2€Sarrolio ce la universical 624 3864 X A Global | Proyeccion | 324 200.000.000 | 324 [$  200.000.000 | 324 |$  200.000.000 | 324 |$  200.000.000 | 324 [$  200.000.000 | 324 200.000.000 | 324 200.000.000 | 324 200.000.000 | 324 |$  200.000.000 | 324 200.000.000
que nos permita una difusion Realizadas Social
internacional, nacional, ——
regional e institucional Capacitaciones Direccién de
81 451 Realizad A Global | Proyeccién | 37 31.000.000 | 37 |$ 31.000.000 | 37 |$ 31.000.000 | 37 |$ 31.000.000 | 37 [$ 31.000.000 | 37 31.000.000 | 37 31.000.000 | 37 31.000.000 | 37 |$ 31.000.000 | 37 31.000.000
ealizadas Social c
Personas Direccién de E
240 1440 Caacitadas A Global | Proyeccién | 120 o| 120 |$ o| 120 |$ 0| 120 |$ o| 120 ($ 0| 120 0| 120 o 120 o| 120 ($ 0| 120 oh
P Social [N
Estrategias Direccion de _E
16 96 A Global | Proyeccién 8 0 8 |$ 0 8 |$ of 8 |$ of 8 |$ of 8 of 8 of 8 of 8 |$ of 8 olg
Implementadas .
Social C
TOTALES 700.000.000 $  700.000.000 $  700.000.000 $  700.000.000 $  700.000.000 700.000.000 700.000.000 700.000.000 $  700.000.000 700.000.000[S
i}
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

UNIVERSIDAD

] SURCOLOMBIANA

Res, MEM Ne. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 2 M2.|SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
PROYECTO 1 M2.PY.1:|Gestién para diversificar de fuentes de financiacién y la programacion y ejecucién de recursos
OBJETIVO:|Presentar proyectos ante Entidades y Organizaciones nacionales e internacionales para la consecucion de recursos
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
Impactos esperados Garantizar el desarrollo de los procesos misionales y de apoyo de la institucion
Inductores de los impactos: [M2.PY.1.1: Monitoreo y postulacién a convocatorias plblicas y privadas, nacionales e internacionales
LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO
Escala de Vicerrectoria
0 1 |remuneracion| | Giopg |3dministratival 4l ol 4 fs ol 1 fs o 1 fs o 1 s o 1 s o 1 s o 1 s o 1 s o 1[5 o
para y Of.
Gestionar la consecucion de recursos contratistas Planeacion
en diferentes fuentes, para mejorar, la
programacion y ejecucion . .
M2.PY.1.1: Gestionar recursos | presupuestal para el logro de los ejes Programacion Vicerrectoria
financieros en diferentes misionales de la institucion. 0% 100% de los s | Global |2dministrativa | g6, | o| 100% [s o| 100% [s o| 100% [s o| 100% [s o| 100% [s o| 100% s o| 100% s o| 100% s o| 100% s 0
fuentes de financiacion Racionalizar el gasto y hacer uso recursos y Of'_ i
eficiente de los recursos en Planeacion
coherencia con las necesidades de la
institucion Vicerrectoria
0% 1009 | Elecucionde | g | gopg | BAMINIStratva |60, I 0| 100% [ 0| 100% [ 0| 100% [ 0| 100% [ 0| 100% [ 0| 100% s 0| 100% [ 0| 100% s o| 100%
los recursos y Of.
Planeacion
TOTALES $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA M

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

ULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 del 11 Ens 2023

MISION 3 M3

REGIONALIZACION

PROYECTO 1 M3.PY.1:

Fortalecimiento de las condiciones académico administrativas de las Sedes

OBJETIVO:

Promover la transformacion de los territorios a partir de los procesos misionales

Poblacion objetivo directa

Comunidad académica

Poblacién objetivo indirecta

Sociedad en general

Impactos esperados

Avanzar en una equidad institucional en las subregiones

Inductores de los impactos:

M3.PY.1.1: Programas pertinentes de investigacion y proyeccién social que reconozcan las particularidades de las comunidades del territorio

LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSABL 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE [RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META E D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO
Condiciones
0% 1000 | academico |, | gy | Vicerectoria | yge g ol 10% |s ol 10% |s ol 10% |s ol 10% |8 ol 10% |8 ol 10% |s ol 10% |s ol 10% |s ol 10% |s 0
administrativa Administrativa
s
" Facultades,
politicas de Vicerrectoria
0% 100% |internacionaliz| A Global AI démica & 10% |$ o 10% |$ o 10% |$ o 10% |$ o 10% |$ o 10% |$ o 10% |$ o 10% |$ o 10% |$ o 10% |$ 0
Posicionar la universidad en las acion caong;\‘llca
M3.PY.1.1:Desarrollar los regiones mediante programas
b'. " . d | litica d pertinentes y de calidad, desarrollo de Oferta Facultades &
objetivos el?p",!'ca € | investigacion y proyeccion social, que | 0% 100% | académica A | Global | Vicerrectoria | 10% |$ o| 10% |s o| 10% |s o| 10% |s o| 10% |s o| 10% |s o| 10% |s o| 10% |s o| 10% |s o| 10% |s 0
regionalizacion contribuya al fortalecimiento de los pertinente Académica
territorios Estrategias FaCUNEues &
0% 100% . LS, A Global | Vicerrectoria 10% |$ o 10% |$ o 10% |$ o 10% |$ o 10% |$ o 10% |$ 0o 10% |$ 0o 10% |$ 0o 10% |$ 0o 10% |$ 0
investigativas s
. FaCculldues &
0% 100% A'L'JaE“EZgS A | Global | Vicerrectoria | 10% |3 o| 10% [s o| 10% [s o| 10% [s o| 10% [s o| 10% [s o| 10% [s o| 10% [s o| 10% [s ol 10%
A~
Estructura Facultades &
0% 100% académico A Global Vicerrectoria | 10% |[$ of 10% [$ of 10% [$ of 10% [$ of 10% [$ of 10% [$ of 10% [$ of 10% [$ of 10% [$ of 10%
administrativa Administrativa
TOTALES $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
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| SURCOLOMBIANA

NIVERSIDAD

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Me. 000023 dul 11 Eme 2023

MISION 4 M4

EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY.1:

Sistema Integral de Desarrollo profesoral

OBJETIVO:

Estructurar un Sistema Integral de vinculacion, capacitacion, formacion, visibilizacion y evaluacion docente como propésito de la excelencia académica.

Poblaciéon objetivo directa

Estamento Docente

Poblacion objetivo indirecta

Estamento estudiantil, comunidad académica y sociedad (conexo)

Impactos esperados

Mejorar la calidad y pertinencia de los procesos misionales

ctores de los i

M4.PY.1.1: Vinculacién de nuevos docentes de alto nivel (doctorado)

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.2: Procesos de ensefianza aprendizaje conforme las nuevas dindmicas pedagégicas

Inductores de los impactos:

M4.PY.

Pertinencia social y econdémica de los procesos misionales

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.4: Apropiacién y generacioén de conocimiento

ctores de los i t

M4.PY.1.5: Glocalizacién de las acciones misionales

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.6: Pertinencia de la capacitacién y desarrollo docente

Inductores de los i

M4.PY.1.7: Reconocimiento de la labor docente en funcién de los procesos misionales

LINEA ;ﬂ:;j\gi DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE
DO LE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA|
2024 TR DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO
Busca optimizar la calidad del
personal académico de la Universidad
Surcolombiana mediante un proceso
riguroso, transparente y alineado con
los  objetivos institucionales de
excelencia y pertinencia académica. Acuerdo
. Los docentes se adscriben a las P
M4.PY.1.1:Revisar y Facultades y su asignacion académica politica de Vicerrectoria
reestructurar el proceso de respondera a las necesidades de las| 1 1 seleccion y S Global Académica 1 o o of o of o (s of o o o ol o of o of o |[s of o |s 0
admision y seleccién docente funci e vinculacion
unciones  misionales, acorde lo Docentes
establecido en el acuerdo 059 de 2017
art.48 y 49, numeral 2, y resolucion
Rectoral 161 de 2018. Se fija como
requisito para su admision, la
formacién doctoral para las nuevas
vinculaciones de docentes.
Docentes
334 334 capacitados | o Neiva | Vicerrectoria | 53, 501.000.000| 334 501.000.000| 334 501.000.000| 334 |s 501.000.000 334 501.000.000| 334 501.000.000| 334 501.000.000| 334 501.000.000( 334 s 501.000.000{ 334 |$  501.000.000
en su area de Académica
ensefianza
7 que on docentes ae actuaicon on Docentes
M4.PY.1.2: Desarrollar procesos conceptuales y 8 8 e?gj‘g;:io;e s | Garzen VA'C;ZZCmt?;a 8 4.000.000| 8 4.000.000| 8 4000000 8 |s 4.000.000] 8 4000000 8 4.000.000] 8 4000000 8 4000000 8 |$ 4000000 8 |[$ 4.000.000
procesos de formacion metodoldgicos a partir de experiencias =
o Lo A : ensefianza
contintia, Capacitacion educativas innovadoras, herramientas
pedagogica y Docente digitales y ensefianza virtual, conforme
los resultados de la evaluacion Docgntes . B
Docente 6 6 capacitados | g ||, piatg | Vicerrectoria | g 3000000 6 3.000.000| 6 3.000000] 6 |[s 3.000.000] 6 3.000.000| 6 3.000.000 6 3.000000] 6 3000000 6 |s 3000000 6 |8 3.000.000
en su area de Académica
ensefianza
Docentes
13 13 capacitados | g | pyygyt | Vicerrectoria | 4y 6.500.000 13 6.500.000| 13 6.500.000 13 | 6.500.000] 13 6.500.000( 13 6.500.000{ 13 6.500.000| 13 6.500.000( 13 |s 6.500.000] 13 |$ 6.500.000

en su area de

ancefanza

Académica
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

NIVERSIDAD

SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

4 M4
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EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY.1:

Sistema Integral de Desarrollo profesoral

OBJETIVO:

Estructurar un Sistema Integral de vinculacion, capacitacion, formacion, visibilizacién y evaluacién docente como propésito de la excelencia académica.

Poblacion objetivo directa

Estamento Docente

Poblacion objetivo indirecta

Estamento estudiantil, comunidad académica y sociedad (conexo)

I esperados

Mejorar la calidad y pertinencia de los procesos misionales

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.1: Vinculacién de nuevos docentes de alto nivel (doctorado)

ctores de los i t

M4.PY.1.2: Procesos de ensefianza aprendizaje conforme las nuevas dindmicas pedagogicas

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.3: Pertinencia social y econémica de los procesos misionales

ctores de los i t

M4.PY.1.4: Apropiacion y generacion de conocimiento

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.5: Glocalizacién de las acciones misionales

ctores de los i t

M4.PY.1.6: Pertinencia de la capacitacion y desarrollo docente

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.7: Reconocimiento de la labor docente en funcion de los procesos misionales

META DE
Linea | META PE [ oescripcio| Tio AESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE
DO LE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO
Docentes
1096 1096 ::‘::g'é?:nfs s Neiva VAc;réeécmt?;a 1096 50.000.000| 1096 50.000.000| 1096 50.000.000| 1096 |$ 50.000.000| 1096 |$ 50.000.000| 1096 50.000.000| 1096 |$ 50.000.000| 1096 50.000.000{| 1096 [$ 50.000.000| 1096 50.000.000
humanas
Docentes
13 13 ec:‘r’;i?:nfs S | Garzon VA'C;ZZCmt?;a 13 2.000.000| 13 2.000.000| 13 2.000.000 13 |$ 2.000.000| 13 |$ 2.000.000( 13 2.000.000{ 13 |$ 2.000.000( 13 2.000.000( 13 |s 2.000.000| 13 2.000.000
humanas
Docentes
8 8 ec:‘r’;i?:nfs S | LaPlata VA'C;ZZCmt?;a 8 2.000.000 8 2.000.000| 8 2000000 8 |$ 2000000 8 |$ 2.000.000[ 8 2000000 8 |$ 2.000.000| 8 2000000 8 |s 2.000.000 8 2.000.000
humanas
Programas modulares y flexibles para Doce_ntes ) )
que los docentes se ﬂCtUIE“Ce” en 19 19 ec:‘r’;i?:nfs S | Pitalito VA'C;ZZCmt?;a 19 2.000.000| 19 2.000.000| 19 2000000 19 [$ 2.000.000| 19 |8 2.000.000( 19 2.000.000{ 19 |$ 2.000.000( 19 2.000.000( 19 |s 2.000.000| 19 2.000.000
M4.PY.1.2: Desarrollar procesos conceptuales y
procesos de formacion metodoldgicos a partir de experiencias humanas
contintia, Capacitacion educativas innovadoras, herramientas
pedagégica y Docente digitales y ensefianza virtual, conforme| Docgntes . Vicerrectoria
los resultados de la evaluacion 1096 1096 | capacitados | S Neiva | oo | 1086 50.000.000| 1096 50.000.000| 1096 50.000.000| 1096 |$ 50.000.000| 1096 |$ 50.000.000| 1096 50.000.000| 1096 |$ 50.000.000| 1096 50.000.000{| 1096 [$ 50.000.000| 1096 50.000.000
Docente en pedagogia
Docentes Vicerrectoria
13 13 capacitados | S | Garzon |, ONCR R | 13 2000000 13 2.000.000| 13 2000000 13 |8 2.000.000| 13 |8 2.000.000| 13 2000000 13 |3 2000000 13 2000000 13 |8 2000000 13 2.000.000
en pedagogia
Docentes Vicerrectoria
8 8 capacitados | S | LaPlata | 902008 | 2000000 8 2000000 8 2000000] 8 |3 2000000 8 |$ 2000000 8 2000000 8 |3 2000000 8 2000000 & |8 2000000 8 2.000.000
en pedagogia
Docentes Vicerrectoria
19 19 capacitados | S | Pitalito ek 19 2000000 19 2.000.000| 19 2000000 19 [$ 2.000.000| 19 |8 2.000.000| 19 2000000 19 |3 2,000,000 19 2000000 19 |8 2000000 19 2.000.000
p Académica
en pedagogia
Docentes con
0 250 :;‘;i'nzr; A Neiva VA'C;ZZCmt?;a 25 52.000.000| 25 52.000.000 25 52.000.000| 25 |§ 52.000.000| 25 |$ 52.000.000| 25 52.000.000| 25 |$ 52.000.000| 25 52.000.000( 25 |$ 52.000.000| 25 52.000.000
lengua B2
Programas modulares y flexibles para Docgntes con )
MAPYA 2 D . que los docentes se atcmla“ce” en 0 8 :;‘;i'nzr; A | Garzon VA'C;ZZCmt?;a 0 2.000.000| 0 2.000.000| 1 2000000 1 |$ 2000000 1 | 2.000.000( 1 2000000 1 |$ 2.000.000( 1 2000000 o |s 2.000.000[ 0 2.000.000
el .1.2: Desarrollar procesos conceptuales y
procesos de formacion metodoldgicos a partir de experiencias lengua B2
cor(;tinl.’l’a,‘ Capa[l)citacir;)n de_dgtclativas inno:/adoras_r,thelrrami?ntas Docentes con
pedagogica y bocente Igitales y ensenanza virtual, conforme - n .
l0s resultados de la evaluacion 0 6 :;‘;i'nzr; A | LaPlata VA'C;ZZCmt?;a 0 2000000 0 2.000.000| 1 2000000[ 1 s 2000000 1 |$ 2.000.000 1 2000000 1 |8 2000000 1 2000000 0 |$ 2000000 0 2.000.000
Docente lengua B2
f " Docentes con
# Neiva - Huila 0 13 nivel en A | Pitalito | Vicerredtoria | 2.000.000| 1 2.000.000| 1 2000000 2 |$ 2000000 1 | 2.000.000( 2 2000000 1 |$ 2.000.000( 1 2.000.000| 2
& www.uscoedu.co segunda Académica o o o o o o o o
. A2 lengua B2
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1 Docentes con Vicerestoria
Sede Adminfereativiedi@r gusogi@aoge)| 88 101 formacién A | Global | Y eSTEEETE N 2500.000.000| 2 2500.000.000| 2 2500000000 2 |$ 2500000000 2 |$  2500.000.000| 2 2500000000 2 [$ 2500000000 0 of o
- vigeulados agtyalmente realicen doctoral
m4.PY.1 gy SaatesiNeiva ) Bt SR CEES] i plata

gilada MinedligdeidanMineducaciéon




I—=
\ : 7, ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Me. 000023 dul 11 Ene 2023

MISION 4 M4|EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY.1:|Sistema Integral de Desarrollo profesoral

OBJETIVO:|Estructurar un Sistema Integral de vinculacién, capacitacion, formacion, visibilizacién y evaluacién docente como propésito de la excelencia académica.

Poblacién objetivo directa Estamento Docente
Poblacién objetivo indirecta |Estamento estudiantil, comunidad académica y sociedad (conexo)
I esperados Mejorar la calidad y pertinencia de los procesos misionales
Inductores de los impactos: |M4.PY.1.1: Vinculacién de nuevos docentes de alto nivel (doctorado)
ctores de los i e M4.PY.1.2: Procesos de ensefianza aprendizaje conforme las nuevas dindmicas pedagdgicas
Inductores de los impactos: |M4.PY.1.3: Pertinencia social y econémica de los procesos misionales
ctores de los i 11 M4.PY.1.4: Apropiacion y generacion de conocimiento
Inductores de los impactos: |M4.PY.1.5: Glocalizacién de las acciones misionales
ctores de los i e M4.PY.1.6: Pertinencia de la capacitacién y desarrollo docente
Inductores de los impactos: |M4.PY.1.7: Reconocimiento de la labor docente en funcién de los procesos misionales
LINEA :IEE;:Lgi DESCRIPCI® | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE
DO LE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA
2024 e DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO
humano Docente de alto nivel [ AT e
investigacion y en areas estratégicas Docentes con ) i
de la Universidad. 3 18 estancia A | Global VA'C;ZZCmt?;a 1 s 120.000.000[ 1 |$ 120.000.000[ 2 |[$ 240.000.000| 1 s 120000000 2 [$ 240000000 1 |[s 120000000 2 |s 240.000000| 2 |[$ 240.000000[ 2 |s 240000000 1 |$  120.000.000| &
posdoctoral :9
(=)
m
=
=
O
]
=
@
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g
v
=
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) SURCOLOMBIANA

MNIVERSIDAD

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ns. 000023 dul

11 Eme 2023

MISION 4 M4|EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL
PROYECTO M4.PY.1:|Sistema Integral de Desarrollo profesoral
OBJETIVO:|Estructurar un Sistema Integral de vinculacion, capacitacion, formacion, visibilizacién y evaluacion docente como propésito de la excelencia académica.
Poblacién obijetivo directa Estamento Docente
Poblacién objetivo indirecta |Estamento estudiantil, comunidad académica y sociedad (conexo)
Impactos esperados Mejorar la calidad y pertinencia de los procesos misionales
ctores de los i t M4.PY.1.1: Vinculacién de nuevos docentes de alto nivel (doctorado)
Inductores de los impactos: |M4.PY.1.2: Procesos de ensefianza aprendizaje conforme las nuevas dindmicas pedagdgicas
Inductores de los impactos: |M4.PY.1.3: Pertinencia social y econdmica de los procesos misionales
Inductores de los impactos: |M4.PY.1.4: Apropiacion y generacién de conocimiento
ctores de los i t M4.PY.1.5: Glocalizacién de las acciones misionales
Inductores de los impactos: |M4.PY.1.6: Pertinencia de la capacitacion y desarrollo docente
Inductores de los i M4.PY.1.7: Reconocimiento de la labor docente en funcién de los procesos misionales
Linea | METADE | oo ripcio | TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
RESULTA RESPONSAB
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE
DO LE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA|
2024 TR DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO
Docentes " -
- Vicerrectoria
actualizados de
256 1352 invesgnacién A Neiva Investigacion 110 20.000.000| 110 [$ 20.000.000( 110 20.000.000( 110 |$ 20.000.000( 110 20.000.000 110 ($ 20.000.000| 110 |$ 20.000.000( 110 [$ 20.000.000(f 110 ($ 20.000.000| 106 |$ 22.000.000
9 y Proyeccion
por la §
Micarrantaria Social
Docentes N -
- Vicerrectoria
actualizados de
Consolidar la comunidad académica 0 13 ooen A | Garzon | Investigacion | 13 50000000 0 |$ o o of o |s o o of o |s of o |s of o |s of o [s of o |s 0
de la Universidad Surcolombiana en investigacion y Proyeccion
M4.PY.1.4: Fomentar la las diferentes areas del conocimiento ~porla Social
investigacion y la produccion fortaleciendo las competencias \/nggﬁ{gg'“ - -
académica investigativas de los docentes y su actualizados Vicerrectoria
capacidad para generar conocimiento en de
de impacto. 0 8 investioacion | A | L@ Plata | Investigacion | 8 5.000.000( 0 |[$ o] o o o |s of o o o [s of o |s o o |[$ of o |s o] o |s 0
9 y Proyeccion
por la §
\ii : Social
icarractaria
Docentes N -
- Vicerrectoria
actualizados de
0 19 oooen A | Pitalito | Investigacion | 19 6000000 0 |3 o| o of o s o o of o |s of o |s of o |s of o |s of o |s 0
investigacion .
y Proyeccion
por la .
i . Social
irarractaria

M Neiva - Huila
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| SURCOLOMBIANA

NIVERSIDAD

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ms. 000023 dul

1 Eme 2023

MISION 4 M4

EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY.1:

Sistema Integral de Desarrollo profesoral

OBJETIVO:

Estructurar un Sistema Integral de vinculacion, capacitacion, formacion, visibilizacién y evaluacién docente como propésito de la excelencia académica.

Poblacion objetivo directa

Estamento Docente

Poblacion objetivo indirecta

Estamento estudiantil, comunidad académica y sociedad (conexo)

I esperados

Mejorar la calidad y pertinencia de los procesos misionales

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.1: Vinculacién de nuevos docentes de alto nivel (doctorado)

ctores de los i t

M4.PY.1.2: Procesos de ensefianza aprendizaje conforme las nuevas dindmicas pedagogicas

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.3: Pertinencia social y econémica de los procesos misionales

ctores de los i t

M4.PY.1.4: Apropiacion y generacion de conocimiento

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.5: Glocalizacion de las acciones misionales

ctores de los i t

M4.PY.1.6: Pertinencia de la capacitacion y desarrollo docente

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.7: Reconocimiento de la labor docente en funcion de los procesos misionales

LiNEA | METADE | e ccriPCiO | TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
RESULTA RESPONSAB
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE
DO LE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO
Intercambios
1123 | 2623 'nste[;';ﬁézsgﬁge A Neiva Facg?ﬂfsg‘ 150 400.000.000| 150 400.000.000| 150 400.000.000| 150 400.000.000| 150 400.000.000( 150 400.000.000 150 400.000.000( 150 |$ 400.000.000( 150 |$ 400.000.000| 150 |$  400.000.000
salientes
Intercambios
3 43 |internacionale| 5 | G, | Facultades &) 5.000.000| 1 5.000.000| 1 5.000.000( 1 5.000.000| 1 5.000.000{ 1 5000000 1 5000000 1 |$ 5000000 1 |s 5000000 1 |$ 5.000.000
s Docentes ORNI
salientes
M4.PY.1.5: Apoyar la zﬁaml)z::cnioi:niﬁ?;f;ey _Ir:tercar_nbmls e &
internacionalizacion y visibilidad| ! 4 14 |'nemnacionalel || 5 piatg | acUltaces 1 5.000.000| 1 5.000.000| 1 5.000.000( 1 5.000.000( 1 5.000.000( 1 5.000.000] 1 5000000 1 |$ 5000000 1 |s 5000000 1 |$ 5.000.000
docente internacionales, resultado de la labor s Docentes ORNI
docente. salientes
Intercambios
12 2o |internacionale| | py, |Facultades & | 5.000.000| 1 5.000.000| 1 5.000.000( 1 5.000.000] 1 5.000.000{ 1 5000000 1 5000000 1 |$ 5000000 1 |s 5000000 1 |$ 5.000.000
s Docentes ORNI
salientes
Intercambios
2087 | 4087 "Sgg;?is A Neiva Facg?ﬂfsg‘ 200 300.000.000| 200 300.000.000{ 200 300.000.000| 200 300.000.000| 200 300.000.000| 200 300.000.000 200 300.000.000| 200 [$ 300.000.000( 200 |3 300.000.000{ 200 |$  300.000.000
salientes
M Neiva - Huila

& www.usco.edu.co
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U

) SURCOLOMBIANA

NIVERSIDAD

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ms. 000023 dul

1 Eme 2023

MISION 4 M4

EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY.1:

Sistema Integral de Desarrollo profesoral

OBJETIVO:

Estructurar un Sistema Integral de vinculacion, capacitacion, formacion, visibilizacién y evaluacién docente como propésito de la excelencia académica.

Poblacion objetivo directa

Estamento Docente

Poblacion objetivo indirecta

Estamento estudiantil, comunidad académica y sociedad (conexo)

I esperados

Mejorar la calidad y pertinencia de los procesos misionales

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.1: Vinculacién de nuevos docentes de alto nivel (doctorado)

ctores de los i t

M4.PY.1.2: Procesos de ensefianza aprendizaje conforme las nuevas dindmicas pedagogicas

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.3: Pertinencia social y econémica de los procesos misionales

ctores de los i t

M4.PY.1.4: Apropiacion y generacion de conocimiento

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.5: Glocalizacion de las acciones misionales

ctores de los i t

M4.PY.1.6: Pertinencia de la capacitacion y desarrollo docente

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.7: Reconocimiento de la labor docente en funcion de los procesos misionales

LiNEA | METADE | e ccriPCiO | TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
RESULTA RESPONSAB
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE
DO LE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA
2024 hEL DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO
Intercambios
8 28 nacionales A | Garzon | Faculades & 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10000000 2 |$ 10.000000 2 |8 10000000 2 |$ 10.000.000
Docentes ORNI
salientes
Intercambios
6 26 nacionales A | LaPlata | Faculades & 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10000000 2 |$ 10.000000 2 |8 10000000 2 |$ 10.000.000
Docentes ORNI
salientes
M4.PY.1.5: Apoyar la z;?;zf:cnioiee;nigzr::::g Intergamﬁnos st
internacionalizacion y visibilidad| ' 26 56 nacionales A | Pitalito | "2cultades 3 15.000.000| 3 15.000.000| 3 15.000.000| 3 15.000.000( 3 15.000.000| 3 15.000.000] 3 15.000000] 3 |$ 15000000 3 |$ 15000000 3 [ 15.000.000
docente internacionales, resultado de la labor Docentes ORNI
docente. salientes
Intercambio
1360 | 2860 '"Steg';ccéi?:ée A Neiva Facg?ﬂfsg‘ 150 750.000.000| 150 750.000.000{ 150 750.000.000| 150 750.000.000| 150 750.000.000| 150 750.000.000 150 750.000.000| 150 |$ 750.000.000( 150 |3 750.000.000{ 150 |$  750.000.000
entrantes
Intercambio
2 g |internacionale| | o, | Facultades &), 5.000.000| 1 5.000.000| 1 5.000.000( 1 5.000.000] 1 5.000.000{ 1 5000000 1 5000000 1 |$ 5000000 1 |s 5000000 1 |$ 5.000.000
s Docentes ORNI
entrantes
M Neiva - Huila

@ www.usco.edu.co
ik NIT: 891180084-2
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1
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| SURCOLOMBIANA

NIVERSIDAD

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ms. 000023 dul

11 Eme 2023

MISION 4 M4

EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY.1:

Sistema Integral de Desarrollo profesoral

OBJETIVO:

Estructurar un Sistema Integral de vinculacion, capacitacion, formacion, visibilizacién y evaluacién docente como propésito de la excelencia académica.

Poblacion objetivo directa

Estamento Docente

Poblacion objetivo indirecta

Estamento estudiantil, comunidad académica y sociedad (conexo)

I esperados

Mejorar la calidad y pertinencia de los procesos misionales

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.1: Vinculacién de nuevos docentes de alto nivel (doctorado)

ctores de los i t

M4.PY.1.2: Procesos de ensefianza aprendizaje conforme las nuevas dindmicas pedagogicas

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.3: Pertinencia social y econémica de los procesos misionales

ctores de los i t

M4.PY.1.4: Apropiacion y generacion de conocimiento

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.5: Glocalizacion de las acciones misionales

ctores de los i t

M4.PY.1.6: Pertinencia de la capacitacion y desarrollo docente

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.7: Reconocimiento de la labor docente en funcion de los procesos misionales

LINEA x:;:&’i DESCRIPCI® | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE | SEDE
DO LE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO
Intercambio
6 16 '"Steg';ccéi?:ée A | LaPlata Facg?ﬂfsg‘ 1 5.000.000| 1 5.000.000| 1 5.000.000( 1 5.000.000| 1 5.000.000{ 1 5000000 1 5000000 1 |$ 5000000 1 |s 5000000 1 |$ 5.000.000
entrantes
Intercambio
22 42 |internacionale] | pyay, | Facullades &, 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10.000.000| 2 10.000.000{ 2 10.000.000] 2 |[$ 10.000.000( 2 |$ 10.000.000| 2 [$  10.000.000
s Docentes ORNI
entrantes
. M4.'PY'1'5: _Apoya_r !a_ . zgl)aT)zf:cnioiee;n;earccizr:::ss ey I:;ecri(;igglso Facultades &
internacionalizacion y visibilidad| ;- °2 %% o g6 In Tab 1940 | 4440 A | Neiva 250 350.000.000| 250 350.000.000| 250 350.000.000| 250 350.000.000| 250 350.000.000| 250 350.000.000| 250 350.000.000| 250 |$ 350.000.000( 250 |3 350.000.000| 250 |$  350.000.000
docente internacionales, resultado ae la labor Docentes ORNI
docente. entrantes
Intercambio
4 34 nggg:::: A | Garzen Facg?ﬂfsg‘ 3 4500000 3 4500000 3 4500000 3 4500.000 3 4500000 3 4500000 3 4500000 3 |$ 4500000 3 |s 45000000 3 |$ 4.500.000
entrantes
Intercambio
3 33 nggg:::: A | LaPlata Facg?ﬂfsg‘ 3 4500000 3 4500000 3 4500.000| 3 4500.000 3 4500000 3 4500000 3 4500000 3 |$ 4500000 3 |s 4500000 3 |$ 4.500.000
entrantes
M Neiva - Huila

@ www.usco.edu.co
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ms. 000023 dul 11 Ene 2023

MISION 4 M4

EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY.1:

Sistema Integral de Desarrollo profesoral

OBJETIVO:

Estructurar un Sistema Integral de vinculacion, capacitacion, formacion, visibilizacion y evaluacion docente como propésito de la excelencia académica.

Poblaciéon objetivo directa

Estamento Docente

Poblacion objetivo indirecta

Estamento estudiantil, comunidad académica y sociedad (conexo)

Impactos esperados

Mejorar la calidad y pertinencia de los procesos misionales

ctores de los i

M4.PY.1.1: Vinculacién de nuevos docentes de alto nivel (doctorado)

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.2: Procesos de ensefianza aprendizaje conforme las nuevas dindmicas pedagégicas

Inductores de los impactos:

M4.PY. Pertinencia social y econdémica de los procesos misionales

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.4: Apropiacién y generacion de conocimiento

ctores de los i t

M4.PY.1.5: Glocalizacién de las acciones misionales

Inductores de los impactos:

M4.PY.1.6: Pertinencia de la capacitacién y desarrollo docente

Inductores de los i

M4.PY.1.7: Reconocimiento de la labor docente en funcién de los procesos misionales

# Neiva - Huila

LINEA gl:;:gi DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE
DO LE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA|
2024 T DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO
Intercambio
26 66 nacionales A | Pitalito | Facultades & 6.000.000 4 |$ 6.000.000( 4 6.000.000| 4 6.000.000] 4 6.000000| 4 |$ 6.000.000] 4 |$ 6.000.000( 4 |$ 6.000.000 4 |s 6.000.000| 4 |$ 6.000.000
Docentes ORNI
entrantes
Cursos Vi tori
0 84 |internacionale| A Neiva /_'\ZZZZ;?CT 8 100.000.000| & |$ 110.000.000 8 121.000.000| 8 133.100.000 8 146410000 8 |[$  161.051.000 9 |[$ 177.156.100] 9 |3 194871710 9 |8 214358881 9 |§ 235794769
s orientados
W4.PY.1.5: Apoyar la Cotaboraciones nacioneios & Cursos Vicerector
internacionalizacion y visibilidad| =% 0 e e tabor | © 10 |internacionale| A | Garzon /_'\C”(;?C ora 4 7000000 1 |8 7.700.000| 1 8.470.000| 1 9.317.000| 1 10248700 1 |8 11273570 1 |3 12400927| 1 |8 13641.020( 1 |$ 15005122| 1 |s 16.505.634
docente ! s orientados cadémica
docente.
Cursos Vi tori
0 10  |internacionale| A | LaPlata /_'\ZZZZ;?CT 1 7000000 1 |8 7.700.000) 1 8.470.000| 1 9.317.000[ 1 10248700 1 |s 11273570, 1 |$ 12400927| 1 |3 13641.020( 1 s 15005122 1 |$ 16.505.634
s orientados c
e
Cursos Vi tori g
0 10 |internacionale| A | Pitalito /_'\ZZZZ;?CT 1 7000000 1 |8 7.700.000) 1 8.470.000| 1 9.317.000[ 1 10248700 1 |s 11273570, 1 |$ 12400927| 1 |3 13641.020( 1 s 15005122 1 |$ 16.505.634 1
s orientados =
o
Acuerdo E
politica Vicerrectoria o " —
Estructurar un Sistema Integral de ! ! e\(/jaluactit')n s Global Académica 0% o e o o 0 o s o s o s o s 0 s o =
10 i jocente
M4.PY.1.6: Revisar y Eval_ua_mon docen'te que conS|_dere el .5
L rendimiento académico, la calidad de Impl tacio .
reestructurar la evaluacién del o . L - mplementacio o
= ensefianza, la satisfaccion estudiantil,
desempefio docente para identificar areas de mejora y 0y : . B
reconocer las fortalezas. 0 1 se?,f,',ﬂ}';fm S | Global VA'C;ZZCmt?;a 0 0 $ of 1 o 1 of 1 of 1 |s of 1 |s o 1 s of 1 |s of 1 s 0 %‘
evaluacion i)
docente c
2]
v
m
‘o

@ www.usco.edu.co
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Me. 000023 dul 11 Eme 2023

MISION 4 M4|EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL
PROYECTO M4.PY.1:|Sistema Integral de Desarrollo profesoral
OBJETIVO:|Estructurar un Sistema Integral de vinculacién, capacitacion, formacion, visibilizacién y evaluacién docente como propésito de la excelencia académica.
Poblacién objetivo directa Estamento Docente
Poblacién objetivo indirecta |Estamento estudiantil, comunidad académica y sociedad (conexo)
I esperados Mejorar la calidad y pertinencia de los procesos misionales
Inductores de los impactos: |M4.PY.1.1: Vinculacién de nuevos docentes de alto nivel (doctorado)
ctores de los i e M4.PY.1.2: Procesos de ensefianza aprendizaje conforme las nuevas dindmicas pedagdgicas
Inductores de los impactos: |M4.PY.1.3: Pertinencia social y econémica de los procesos misionales
ctores de los i 11 M4.PY.1.4: Apropiacion y generacion de conocimiento
Inductores de los impactos: |M4.PY.1.5: Glocalizacién de las acciones misionales
ctores de los i e M4.PY.1.6: Pertinencia de la capacitacién y desarrollo docente
Inductores de los impactos: |M4.PY.1.7: Reconocimiento de la labor docente en funcién de los procesos misionales
LiNEA | METADE | oo cipci6 | TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
RESULTA RESPONSAB
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE
DO LE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA
2024 hEL DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO
Modelo de Vicerrectoria
0 1 asignacion S Global o 0% |$ 0| 30% |$ of 70% [$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
- Académica
méritos
0 70 Docentes s Neiva | Vicerrectoria | o | 0 $ 0 $ of 10 s o 10 |s of 10 |s o| 10 |s of 10 |s of 10 |s o 10 [s 0
reconocidos Académica
Implementar el marco para el
M4.PY.1.7: Desarrollar recgngmmento de mgrltos
estrategias para el académicos y pedagdgicos, la D t Vi tori
recomaemi e P8 ® ion | Participacion en liderazgo académico | 0 5 e s | Garzon | e | 0 s o $ 0 $ o $ 0 $ ol 1 [s of 1 s o 1 s of 1 |s of 1 s 0
f y pl dentro de la universidad establecido reconocidos cademica
profesora en el estatuto docente acuerdo 037 de
1993.
0 5 Docent.es s La Plata Vlcerre'ctf)rla o s o $ 0 $ of $ 0 $ o 1 |$ o 1 |s o 1 |8 o 1 |$ 0 1 $ 0
reconocidos Académica
0 5 Docent.es s Pitalito Vlcerre'ctf)rla o s o $ 0 $ of $ 0 $ o 1 |$ o 1 |s o 1 |8 o 1 |$ 0 1 $ 0
reconocidos Académica
TOTALES $ 5.346.500.000 $ 5.342.600.000 $ 5.475.910.000 $ 5.370.551.000 $ 5.506.656.100 $ 5.404.371.710 $ 5.543.858.881 $ 3.065.294.769 $ 3.088.874.246 $  2.996.811.671
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Ras. MEM Ms. 000023 dol 11 Ene 2023

[ UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

MISION 4 M4|EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL
PROYECTO M4.PY.2:|Innovacién, Internacionalizacion y Transformacion pedagoégica curricular
OBJETIVO:|Modernizar los enfoques pedagogicos, incorporar experiencias internacionales y mejorar la relevancia, pertinencia y calidad de los programas académicos de la Universidad Surcolombiana (USCO).
Poblacion objetivo directa Estudiantes de pregrado y postgrado
Poblacién objetivo indirecta |Estudiantes graduados de la media, profesionales que buscan cualificarse y sociedad en general
Impactos esperados Programas de formacién con vision glocal
res de los i e M4.PY.2.1: Actualizacién de programas de pregrado y postgrado conforme al reconocimiento de las dindmicas locales y Globales
Inductores de los impactos: |M4.PY.2.2: Integracién nacional e internacional de cursos y curriculos
res de los i e M4.PY.2.3: Mediacion tecnolégica en procesos de ensefianza aprendizaje
META DE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
LINEA RESULTA DESCRIPCIO | TIPO RESPONSA
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA
2024 2[(;?4 DE MEDIDA | META BLE D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO
Actualizacion de las estructuras
curriculares de los  programas Programas
mapy2.1: Actuaaras |0, o Seualzados
estructuras curriculares de la - 4 . . ! 0 92 A Global Facultades 9 $ 50.000.000 9 $ 50.000.000; 9 $ 50.000.000 9 $ 50.000.000 9 $ 50.000.000 9 $ 50.000.000 9 $ 50.000.000 9 $ 50.000.000 10 |8 60.000.000 10 $ 60.000.000
politica curricular, las necesidades del con la nueva
oferta de pregrado y postgrado e o
contexto, los enfoques epistémicos yj politica
las tendencias del conocimiento| curricular
cientifico y tecnolégico.
TETCaTDIo
1362 | 2862 ':t;'::(;';’:fe': A Neiva cmg:sles 150 [$  250.000.000{ 150 |$ ~ 250.000.000| 150 |$  250.000.000( 150 [$ ~ 250.000.000] 150 |$  250.000.000( 150 [$ ~ 250.000.000| 150 |$  250.000.000| 150 [$ ~ 250.000.000| 150 |$  250.000.000| 150 |[$  250.000.000
Incorporar la dimensién internacional y Intercambios
multicultural en el curriculo, P :
preparando a los estudiantes para 46 % ':t;'::(;';’:fe': A | Garzon F?;gtssfs 5 [ 10000000 5 |$ 10000000 5 [$ 10000000 5 |$§ 10000000 5 |$ 10000000 5 [$ 10000000 5 |$ 10000000 5 [$ 10000000 5 |$§ 10000000 5 [$  10.000.000
M4.PY.2.2: Desarrollar abordar problemas Globales, desde un salientes
estrategias de enfoque interdisciplinario. Facilitar la -
Internacionalizacion del movilidad de los estudiantes a nivel Intercambios
Curriculo internacional, mediante acuerdos de | 14 44 |internacionale| | pp, | Facultades |y g 50000000 3 |[$ 50000000 3 |§ 50000000 3 |[$ 50000000 3 s 50000000 3 |[$ 50000000 3 s 5000000 3 |8 5000000 3 |$ 5000000 3 |8 5.000.000
intercambio, programas de doble s Est\le|antes & ORNI
titulacion y participacion en redes salientes
Globales de educacion superior. Intercambios
54 134  |internacionale| 5| gy, | Facultades |y i 45000000 s |5 13000000 8 |s 13000000 & |s 13000000 8 |5 13000000 & |$ 13000000 & |s 13000000 & |s 13000000 & |s 13000000 8 |§ 13000000
s Estudiantes & ORNI
salientes
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UNIVERSIDAD

RCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ng. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 4 M4

EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY.2:

Innovacion, Internacionalizacion y Transformacién pedagégica curricular

OBJETIVO:

Modernizar los enfoques pedagdgicos, incorporar experiencias internacionales y mejorar la relevancia, pertinencia y calidad de los programas académicos de la Universidad Surcolombiana (USCO).

Poblacion objetivo directa

Estudiantes de pregrado y postgrado

Poblacion objetivo indirecta

Estudiantes graduados de la media, profesionales que buscan cualificarse y sociedad en general

I esperados Programas de formacion con visién glocal
Inductores de los impactos: |M4.PY.2.1: Actualizacién de programas de pregrado y postgrado conforme al reconocimiento de las dinamicas locales y Globales
res de los i tos: |M4.PY.2.2: Integracién nacional e internacional de cursos y curriculos
Inductores de los impactos: |M4.PY.2.3: Mediacién tecnoldgica en procesos de ensefianza aprendizaje
. META DE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
LINEA RESULTA DESCRIPCIO | TIPO RESPONSA
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA
2024 2?)?4 DE MEDIDA | META BLE D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO
Intercambios
1942 | 2142 E:&'g;iiss A Neiva Fa;g:ﬂ(rs 20 |$ 20000000 20 [$ 20000000 20 |$ 20000000 20 [$ 20000000 20 |$ 20000000 20 |[$  20.000000] 20 |$ 20000000 20 |$ 20000000 20 [$  20.000.000] 20 |$  20.000.000
salientes
Intercambios
46 106 E:&'g;iiss A | Garzen Fa;g:ﬂ(rs 6 |s 6.000000| 6 |$ 6000000 6 |8 6.000.000] 6 |[$ 6000000 6 |$ 6.000.000] 6 |[$ 6000000, 6 |$ 6.000000] 6 |$ 6000000 6 |8 6.000000] 6 |$ 6.000.000
salientes
Incorporar la dimension internacional y Intergam?ios Facultad
multicultural en el curriculo, 14 44 Eac'g.naes A | LaPlata a&CL('):NTS 3 s 3000000, 3 |8 3000000, 3 |$ 30000000 3 |[$ 3000000, 3 |$ 30000000 3 |[$ 3000000, 3 |$ 3000000, 3 |8 3000000, 3 s 3000000, 3 |8 3.000.000
preparando a los estudiantes para studiantes
M4.PY.2.2: Desarrollar abordar problemas Globales, desde un salientes
estrategias de enfoque interdisciplinario. Facilitar la Intercambios
Internacionalizacién del movilidad de los estudiantes a nivel nacionales o Facultades
Curriculo internacional, mediante acuerdos de | 5% 114 Estudiontes | A Pitalito | 2" 0Ny 6 |5 6.000.000 6 |[$ 6.000.000( 6 |$ 6.000.000 6 |[$ 6.000.000 6 |$ 6.000.000( 6 |[$ 6.000.000 6 |$ 6.000.000( 6 |[$ 6.000.000( 6 |$ 6.000.000( 6 |[$ 6.000.000
intercambio, programas de doble salientes
titulacion y participacion en redes
Globales de educacion superior. Intercambio
157 357 |Interacionale] Neiva | Tacultades |y 1o 30000000 20 |5 30000000 20 |s 30000000 20 |s  30000.000] 20 [s  30.000000] 20 |$ 30000000 20 |5 30000000 20 s 30000000 20 |s 30000000 20 [§  30.000.000
s Estudiantes & ORNI
entrantes
Intercambio
46 gg |Mntemacionale | gu 4, | Facultades | g 75000000 5 |8 7500000, 5 s 75000000 5 |8 7500000, 5 s 75000000 5 |8 7500000, 5 s 75000000 5 |8 7500000 5 s 7500000, 5 |8 7.500.000
s Estudiantes & ORNI
entrantes
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DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Mg, MEM Mo, 000023 dul 11 Ene 2023

MISION 4 M4

EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY.2:

Innovacion, Internacionalizacion y Transformacion pedagogica curricular

OBJETIVO:

Modernizar los enfoques pedagdgicos, incorporar experiencias internacionales y mejorar la relevancia, pertinencia y calidad de los programas académicos de la Universidad Surcolombiana (USCO).

Poblaciéon objetivo directa

Estudiantes de pregrado y postgrado

Poblacion objetivo indirecta

Estudiantes graduados de la media, profesionales que buscan cualificarse y sociedad en general

Impactos esperados

Programas de formacién con vision glocal

res de los i e M4.PY.2.1: Actualizacién de programas de pregrado y postgrado conforme al reconocimiento de las dindmicas locales y Globales
Inductores de los impactos: |M4.PY.2.2: Integracién nacional e internacional de cursos y curriculos
res de los i tos: |M4.PY.2.3: Mediacién tecnoldgica en procesos de ensefianza aprendizaje
META DE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
LINEA RESULTA DESCRIPCIO | TIPO RESPONSA
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD( DE SEDE UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA
2024 2[(;?4 DE MEDIDA | META BLE D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO
Intercambio
14 34 |intemacionale) |, o, | Facultades |, g 30000000 2 |3 30000000 2 s 30000000 2 |3 30000000 2 s 30000000 2 |3 30000000 2 s 30000000 2 |3 30000000 2 s 30000000 2 |3 3.000.000
s Estudiantes & ORNI
entrantes
Intercambio
54 124 |intemnacionale ]\ | oy, | Facultades | o dg 0000 7 s 10500000 7 | tos00000| 7 |s tos00000] 7 [s  tos00000] 7 |s  1o0s00000] 7 |5 10500000 7 s 10500000 7 |s  10500000] 7 [s  10.500.000
s Estudiantes & ORNI
. L . entrantes
Incorporar la dimensién internacional y
multicultural en el CLlJrI'ICIJlO, Intercambio
preparando a los estudiantes para nacionales Facultades
M4.PY.2.2: Desarrollar abordar problemas Globales, desde un| 134 334 Estudiantes A Neiva & ORNI 20 |$ 20.000.000] 20 |$ 20.000.000 20 |$ 20.000.000] 20 |$ 20.000.000 20 |$ 20.000.000] 20 |$ 20.000.000 20 |$ 20.000.000] 20 |$ 20.000.000 20 |$ 20.000.000] 20 |$ 20.000.000
estrategias de enfoque interdisciplinario. Facilitar la entrantes
Internacionalizacién del movilidad de los estudiantes a nivel -
Curriculo internacional, mediante acuerdos de Intercambio
intercambio, programas de doble 0 20 nacionales | 5 | Garzen | Facultades |, g 2000000 2 |8 2000000 2 |8 2000000, 2 |8 2000000, 2 s 2000000 2 |8 2000000, 2 |$ 2000000, 2 |8 2000000 2 |8 2000000 2 |8 2.000.000
titulacion y participacion en redes Estudiantes & ORNI
Globales de educacion superior. entrantes
Intercambio
0 20 nacionales | 5 | | 5 plata | Faculades |, g 2000000 2 |8 2000000 2 |8 2000000, 2 |8 2000000, 2 s 2000000 2 |8 2000000, 2 |$ 2000000 2 |8 2000000 2 |8 2000000 2 |8 2.000.000
Estudiantes & ORNI
entrantes
Intercambio
0 40 nacionales | 5 | piggjito | Facultades |, g 4000000 4 |8 4000000 4 |8 4000000 4 |8 4000000 4 |8 40000000 4 s 4000000 4 |8 4000000 4 |3 4000000 4 |8 4000000 4 |3 4.000.000
Estudiantes & ORNI
entrantes
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 4 M4|EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY.2:|Innovacion, Internacionalizacion y Transformacion pedagdgica curricular

OBJETIVO:|Modernizar los enfoques pedagogicos, incorporar experiencias internacionales y mejorar la relevancia, pertinencia y calidad de los programas académicos de la Universidad Surcolombiana (USCO).

Poblacion objetivo directa Estudiantes de pregrado y postgrado
Poblacién objetivo indirecta |Estudiantes graduados de la media, profesionales que buscan cualificarse y sociedad en general
Impactos esperados Programas de formacién con vision glocal
res de los i tos: |M4.PY.2.1: Actualizacion de programas de pregrado y postgrado conforme al reconocimiento de las dinamicas locales y Globales

Inductores de los impactos: |M4.PY.2.2: Integracién nacional e internacional de cursos y curriculos

res de los i e M4.PY.2.3: Mediacién tecnolégica en procesos de ensefianza aprendizaje
LINEA META DE DESCRIPCIO | TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BAsE |RESULTA|\ pe unipap| DE | sepe |RESPONSA| i, UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA
2024 2[(;?4 DE MEDIDA | META BLE D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO
Cursos
Incorporar la dimension internacional y 0 84 internacionale | A Neiva | Facultades 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9
multicultural en el curriculo, s tomados
preparando a los estudiantes para Cursos
M4.PY.2.2: Desarrollar abordar problemas Globales, desde un 0 5 internacionale A Garzon | Facultades 1
estrategias de enfoque interdisciplinario. Facilitar la s tomados
Internacionalizacién del movilidad de los estudiantes a nivel Cursos
Curriculo internacional, mediante acuerdos de 0 5 internacionale A La Plata | Facultades 1
intercambio, programas de doble s tomados
titulacion y participacion en redes Cursos
Globales de educacion superior. 0 10 internacionale | A Pitalito | Facultades 1
s tomados
» Tecnologias
) _Implementamon'de plataformz_is ) ; 25 avanzadas A Global Vicerrectoria s
digitales y tecnologias de aprendizaje, implementada Académica
como el aprendizaje en linea (e- s =
M4.PY.2.3: Incorporar learning), aulas virtuales, simulaciones . :9
tecnologias educativas y laboratorios digitales. Incluye el uso % de uso de (W]
avanzadas de metodologias innovadoras y la herramientas X . 8
formacion para docentes en nuevas | 16% | 100% con A | Global |Vicerectorial 4o, 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 4% =
tecnologias educativas y métodos tecnologias Académica o
pedagdgicos emergentes. avanzadas por 1]
programa c
TOTALES $ 442.000.000 $ 442.000.000 $ 442.000.000 $ 442.000.000 $ 442.000.000 $ 442.000.000 $ 442.000.000 $ 442.000.000 $ 452.000.000 $ 452.000.000 Z
1]
]
=
i
™
(=
=
=l
i)
=
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res. MEM Mo 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 4 M4|EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL
PROYECTO M4.PY.3:|Programa Integral de Desarrollo Profesional y el Emprendimiento
OBJETIVO: Preparar a los estudiantes y docentes de la Universidad Surcolombiana (USCO) para enfrentar los desafios del mundo laboral, impulsando sus competencias profesionales y fomentando el emprendimiento como motor de innovacién y desarrollo econémico. Este proyecto esta disefiado para fortalecer la empleabilidad, la creacion de empresas, y la
‘| competitividad en el mercado laboral.
Poblacion objetivo directa Estudiantes de pregrado, postgrado y recién graduados
Poblacién objetivo indirecta [La sociedad en general
Impactos esperados Incentivar una nueva cultura empresarial y liderazgo productivo
Inductores de los impactos: |M4.PY.3.3: Practicas y pasantias focalizadas en el abordaje y la solucién de problemas
LINEA [ ST ™ 2= DESCRIPCIO | TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION Base |RESULTA|\ pe unipap| DE | sepe |RESPONSATGGL UNID UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNID UNID
2024 _’I’J\?'1 DE MEDIDA | META BLE AD COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO AD COSTO AD COSTO
Proyectos en Facultades &
0 50 colaboracién A Neiva | Vicerrectoria| 5 |$ of 5 5 5 5 5 5 5 5 5
UE Académica
Proyectos en Facultades &
0 10 colaboracion A Garzén | Vicerrectoria| 1 |$ of 1 1 1 1 1 1 1 1 1
UE Académica
Proyectos en Facultades &
0 10 colaboracién A La Plata | Vicerrectoria| 1 [$ of 1 1 1 1 1 1 1 1 1
UE Académica
Proyectos en Facultades &
0 15 colaboracion A Pitalito | Vicerrectoria| 1 |$ of 1 1 1 1 2 2 2 2 2
UE Académica
Graduados
M4.PY.3.1: Implementar Trabajo conjunto universidad-empresa vinculados en Direccién
procesos de co-construccion que garantice la pertinencia 0 500 el sector A Neiva |Graduadosy| 50 |$ 320.000.000f 50 |$ 320.000.000 50 $ 320.000.000| 50 $ 320.000.000 50 $ 320.000.000| 50 $ 320.000.000 50 $ 320.000.000| 50 ($ 320.000.000( 50 |$ 320.000.000| 50 |$ 320.000.000
activa entre Universidad- académica y las demandas laborales productivo PCH Facultades
Empresa en la estructuracion | del sector productivo. Alianzas para la UE
de politicas y procesos. innovacion curricular y empresarial Graduados
vinculados en Direccion
0 50 el sector A Garzoén | Graduados y 5 |[$ 20.000.000 5 $ 20.000.000 5 $ 20.000.000 5 $ 20.000.000 5 $ 20.000.000 5 $ 20.000.000 5 $ 20.000.000 5 $ 20.000.000| 5 [$ 20.000.000] 5 |$ 20.000.000
productivo PCH Facultades c
UE 9
Graduados g
vinculados en Direccién w
0 50 el sector A La Plata | Graduados y 5 |$ 20.000.000 5 $ 20.000.000 5 $ 20.000.000 5 $ 20.000.000 5 $ 20.000.000 5 $ 20.000.000 5 $ 20.000.000 5 $ 20.000.000f 5 |$ 20.000.000] 5 |$ 20.000.000 =3
productivo PCH Facultades 8
UE c
Graduados Z
vinculados en Direccion
0 100 el sector A Pitalito | Graduadosy| 10 |$ 30.000.000f 10 |$ 30.000.000 10 $ 30.000.000 10 |$ 30.000.000 10 $ 30.000.000 10 |$ 30.000.000 10 $ 30.000.000 10 |$ 30.000.000( 10 [$ 30.000.000| 10 ($ 30.000.000 1]
productivo PCH Facultades E
UE =
o]
=]
=l
@
=
M Neiva - Huila o
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

UNIVERSIDAD

5

] SURCOLOMBIANA

Res, MEM Ne. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 4 M4|EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL
PROYECTO M4.PY.3:| Programa Integral de Desarrollo Profesional y el Emprendimiento
Preparar a los estudiantes y docentes de la Universidad Surcolombiana (USCO) para enfrentar los desafios del mundo laboral, impulsando sus competencias profesionales y fomentando el emprendimiento como motor de innovacién y desarrollo econdmico. Este proyecto esté disefiado para fortalecer la empleabilidad, la creacion de empresas, y la
OBJETIVO: L
competitividad en el mercado laboral.
Poblacién objetivo directa Estudiantes de pregrado, postgrado y recién graduados
Poblacion objetivo indirecta |La sociedad en general
I esperados Incentivar una nueva cultura empresarial y liderazgo productivo
Inductores de los impactos: |M4.PY.3.3: Practicas y pasantias focalizadas en el abordaje y la solucion de problemas
LINEA [ 5= 2 T DESCRIPCIO | TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION Base |RESULTA|\'pe uniDap| DE | sepe |RESPONSATGGL UNID UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNID UNID
2024 q?\?A DE MEDIDA | META BLE AD COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO AD COSTO AD COSTO
Infegrar, dentro de los planes de|
N ! Programas
estudio y programas curriculares y académicos
M4.PY.3.2: Implementar extracurriculares, el desarrollo de con
estrategias institucionales de | habilidades orientadas al componente Facultades Y
formacién en competencias emprendimiento y la innovacién. 10 42 P A Neiva DIR. 8 8 8 8
flexible de i
emprendedoras y de Incluye  fomentar  una  cultura L CURRICULO
) . . emprendimien
innovacion. emprendedora entre estudiantes y to
docentes, promoviendo la creatividad, .
1a canaridad de asumir riesans_al implementado
TONVenios
interinstitucion Facultades &
234 256 ales Sl Neiva | Vicerrectoria| 245 256
implementado Académica
Consolidar vinculos estratégicos entre Convenios
instituciones educativas y el sector interinstitucion Facultades &
empresarial, tanto pablico como 0 20 ales A Garzon | Vicerrectoria| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
privado, para facilitar la inmersioén de implementado Académica
M4.PY.3.3: Fortalecer las los estudiantes en entornos laborales s
alianzas publico-privadas para | reales. Implica establecer acuerdos -
practicas profesionales, que permitan la co-creacién de _ Co_nve_mo_s
pasantias y formacion dual. | estrategias de formacion, mejorar la interinstitucion Facultades &
empleabilidad de los estudiantes y 0 20 ales A La Plata | Vicerrectoria| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
generar oportunidades de aprendizaje implementado Académica
practico que complementen su S
formacién académica. Convenios
interinstitucion Facultades &
0 30 ales A Pitalito | Vicerrectoria| 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
implementado Académica
s
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 del 11 Ens 2023

UNIVERSIDAD

3 SURCOLOMBIANA

MISION 4 M4|EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL
PROYECTO M4.PY.3:|Programa Integral de Desarrollo Profesional y el Emprendimiento
OBJETIVO: Preparar a los estudiantes y docentes de la Universidad Surcolombiana (USCO) para enfrentar los desafios del mundo laboral, impulsando sus competencias profesionales y fomentando el emprendimiento como motor de innovacién y desarrollo econémico. Este proyecto esta disefiado para fortalecer la empleabilidad, la creacion de empresas, y la
‘| competitividad en el mercado laboral.
Poblacién objetivo directa Estudiantes de pregrado, postgrado y recién graduados
Poblacién objetivo indirecta |La sociedad en general
Impactos esperados Incentivar una nueva cultura empresarial y liderazgo productivo
Inductores de los impactos: |M4.PY.3.3: Practicas y pasantias focalizadas en el abordaje y la solucién de problemas
LINEA [ ST ™ 2= DESCRIPCIO | TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION Base |RESULTA|\ pe unipap| DE | sepe |RESPONSAIGGL UNID UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNID UNID
2024 _’I’)‘?'1 DE MEDIDA | META BLE AD COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO AD COSTO AD COSTO
Pasantes y
judicantes Facultades &
3200 6700 vinculados a A Neiva | Vicerrectoria| 350 |$ 0| 350 350 350 350 350 350 350 350 350
organizacione Académica
s
Consolidar vinculos estratégicos entre
instituciones educativas y el sector I?asgntes y
empresarial, tanto publico como judicantes Facultades &
privado, para facilitar la inmersién de 93 193 vincullado.s a A Garzoén Vicerre'ctf)ria 10 |[$ o| 10 10 10 10 10 10 10 10 10
M4.PY.3.3: Fortalecer las los estudiantes en entornos laborales organizacione Académica
alianzas publico-privadas para | reales. Implica establecer acuerdos S
pract!cas profeanvales, que permitan la co-creacion de Pasantes y
pasantias y formacion dual. estrategla_s_ de formacion, mejorar la judicantes Facultades &
empleabilidad fje los estudlantels Y 218 318 vinculados a A La Plata | Vicerrectoria| 10 of 10 10 10 10 10 10 10 10 10
generar oportunidades de aprendizaje organizacione Académica
practico que complementen su s
formacién académica.
Pasantes y
judicantes Facultades &
505 655 vinculados a A Pitalito | Vicerrectoria| 15 of 15 15 15 15 15 15 15 15 15
organizacione Académica
s
TOTALES 390.000.000 $ 390.000.000 $ 390.000.000 $ 390.000.000 $ 390.000.000 390.000.000 $ 390.000.000 $ 390.000.000 $ 390.000.000 $ 390.000.000
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UNIVERSIDAD

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Ras. MiN No. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 4 M4

EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY.4:

Actualizacion y Transformacion de la oferta académica con Pertinencia Social y Académica

OBJETIVO:

Alinear y actualizar los programas académicos de la Universidad Surcolombiana con las necesidades de la sociedad, el mercado laboral, y los retos institucionales. Permitira que la universidad se posicione como una institucion relevante tanto a nivel regional como nacional, brindando una formacién que

responda a los desafios actuales.

Poblacién objetivo directa

Sector productivo y social, Estudiantes de pregrado y postgrado

Poblacién objetivo indirecta

Sociedad en general

Impactos esperados

Oferta académica pertinente

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.1: Implementacién de cursos practicos y pasantias en toda la oferta académica

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.2: Procesos de autoevaluaciéon conjunta UES

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.3: Evaluacion conjunta UES de los impactos de los procesos misionales

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.4: Ampliacion de los mecanismos de acceso a la Universidad

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.5: Oferta pertinente a las dinamicas regionales

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.6: Oferta pertinente a las dinamicas regionales

LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSABL 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE (RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA| UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNID UNIDA| UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META E D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
Asegurar  que los programas Programas
M4.PY.4.1: Incluir procesos de  |académicos incluyan proyectos de académicos Facultades &
Proyeccion Social contextualizada |impacto social que respondan a las| 22 43 articulados a A Global Vicerrectoria 4 |8 o 4 4 4 4 1
en la formacién. probleméaticas mas urgentes de la proyeccion Académica
Region. social
Actividades
conjuntas Facultades;
entre los . Aseguramiento
0 20 programasy | | N®Y@ |delacalidads| * |[° o 2 2 2 2 2 2 2 2 2
grupos de Of. Planeacion
interés
Actividades
conjuntas Facultades;
0 20 entre los A | Gargon |Aseguramienio| , g o 2 2 2 2 2 2 2 2 2
programas y de la Calidad &
Crear espacios de dialogo con grupos de Of. Planeacion
M4.PY .4.2: Desarrollar procesos de| comunidades locales, empresas y interés
interaccion entre los programas |organizaciones sociales para ajustar la
académicos y los grupos de interés | oferta académica a las realidades y Actividades
necesidades del entorno. conjuntas Facultadgs;
0 20 entre los A | LaPlata | ASG9uramiento |, g o 2 2 2 2 2 2 2 2 2
programas y de la Calidad &
grupos de Of. Planeacién
interés
Actividades
conjuntas Facultades;
0 20 entre los A | Pitalito | ASeguramiento |, g of 2 2 2 2 2 2 2 2 2
programas y de la Calidad &
grupos de Of. Planeacion
interés
# Neiva - Huila
& www.usco.edu.co ®
ik NIT: 891180084-2 icontec
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UNIVERSIDAD

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Ras. MEM Ms. DOOD23 dul 11 Ena 7023

MISION 4 M4

EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY .4:

Actualizacién y Transformacion de la oferta académica con Pertinencia Social y Académica

OBJETIVO:

Alinear y actualizar los programas académicos de la Universidad Surcolombiana con las necesidades de la sociedad, el mercado laboral, y los retos institucionales. Permitira que la universidad se posicione como una institucion relevante tanto a nivel regional como nacional, brindando una formacién que

responda a los desafios actuales.

Poblacion objetivo directa

Sector productivo y social, Estudiantes de pregrado y postgrado

Poblacion objetivo indirecta

Sociedad en general

Impactos esperados

Oferta académica pertinente

Inductores de los impactos:

M4.PY.4.1: Implementacion de cursos practicos y pasantias en toda la oferta académica

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.2: Procesos de autoevaluacién conjunta UES

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.3: Evaluacion conjunta UES de los impactos de los procesos misionales

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.4: Ampliaciéon de los mecanismos de acceso a la Universidad

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.5: Oferta pertinente a las dindmicas regionales

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.6: Oferta pertinente a las dindmicas regionales

LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSABL 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA| UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA UNID UNIDA| UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META E D COSsTO AD COSTO D COSTO D COSsTO D COSTO D COSsTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSsTO
Modelo
medicién de
0 1 impacto de los| S Global | Of. Planeacion 103 o 1 1 1 1 1 1 1 1 1
M4.PY.4.3: Disefiar e implementar Implementar un sistema robusto de procesos
herramientas de monitoreo del| "0 ” : misionales
K monitoreo y evaluacion continua del
impacto de los procesos|. de isional
misionales impacto de los procesos misionales Implementacié
0 1 |ndelmodelo | g | Gigpal | Of. Planeacion | 1 [s of 1 1 1 1 1 1 1 1 1
medicion
impactos
Garantizar el acceso a los diferentes Acuerdo Vicerrectoria
M4.PY.4.4: Adecuar las politicas y programas a partir de_l cumplimiento de 0 1 nueva .Pp’lmca S Global Académica 1 |8 o 1 1 1 1 1 1 1 1 1
- L los criterios que configuran el admision
los criterios de admision a los s ’ -
L propdsito y perfil de formacion del _
programas académicos. . Implementacio
programa, crear mecanismos Vicerrectoria
alternativos de admision. 0 1 ndelanueval S | Global | ")t $ o 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Politica
Definir 'y aplicar criterios  de
pertinencia, temporalidad, Programas Facultades &
M4.PY.4.5: Evaluar la conltm_wdad sosteplpllldad financiera, logistica vy 43 43 evaluados y s Global Vicerrectoria s s ol a3 43 3 3 3 43 43 43 3
de la actual oferta académica. |académica de los programas, para la| reestructurado Académica
continuidad de la actual ofertal s
académica.
Pr?g:zzs Facultades &
43 50 pregre A Neiva Vicerrectoria $ o 1 1 1 1 1 1 1
modalidad Académica
presencial
Progrargas Facultades &
Creacion de nueva oferta académica 3 8 pnzgrlgd c:j A | Garzén | Vicerrectoria $ o 1 1 1 1 1
i ) ) ) con criterios de pertinencia, modalida Académica
M4.PY.4.6: Analizar la pertinencia temporalidad, sostenibilidad presencial
para la creacion de nueva oferta financiera, logistica y académica de P
académica de la Universidad. 109 y acad rogramas Facultades &
los programas en distintas 3 5 pregrado A La Plat - . ol 4 4
modalidades de formacion modalidad aFlata VAcel'(lj‘gctgrla $
presencial cademica
Pr?g:zzs Facultades &
7 13 pregra A Pitalito | Vicerrectoria $ o 1 1 1 1 1 1
. . modalidad Académica
ﬂ‘ Neiva - Huila presencial
@ WwWw.usco.edu.co (@)
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

M| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Ras. MEN Mo, 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 4 M4|EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL
PROYECTO M4.PY.4:|Actualizacion y Transformacién de la oferta académica con Pertinencia Social y Académica
Alinear y actualizar los programas académicos de la Universidad Surcolombiana con las necesidades de la sociedad, el mercado laboral, y los retos institucionales. Permitira que la universidad se posicione como una institucion relevante tanto a nivel regional como nacional, brindando una formacién que
OBJETIVO: )
responda a los desafios actuales.
Poblacion objetivo directa Sector productivo y social, Estudiantes de pregrado y postgrado
Poblacion objetivo indirecta Sociedad en general
Impactos esperados Oferta académica pertinente
Inductores de los impactos: M4.PY.4.1: Implementacién de cursos practicos y pasantias en toda la oferta académica
Inductores de los impactos: M4.PY.4.2: Procesos de autoevaluacién conjunta UES
Inductores de los impactos: M4.PY .4.3: Evaluacién conjunta UES de los impactos de los procesos misionales
Inductores de los impactos: M4.PY.4.4: Ampliacion de los mecanismos de acceso a la Universidad
Inductores de los impactos: M4.PY .4.5: Oferta pertinente a las dinamicas regionales
Inductores de los impactos: M4.PY .4.6: Oferta pertinente a las dinamicas regionales
LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSABL 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNIDA UNIDA| UNIDA UNIDA| UNID UNIDA| UNIDA|
2024 DO DE MEDIDA | META E D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
Programas de Facultades &
38 44 9 A Neiva Vicerrectoria 2 1 1 1 1
postgrado o
Académica
Programas de Facultades &
0 1 9 A Garzon | Vicerrectoria o s o 1
postgrado L
Académica
Programas de Facultades &
0 1 9 A La Plata | Vicerrectoria o s o 1
postgrado o
Académica
Programas de Facultades &
1 2 9 A Pitalito | Vicerrectoria 0 |$ o 1
postgrado o
Académica
Nuevos
Programas Facultades &
0 24 modalidad A Global Vicerrectoria $ 0 8 8 8
Creacion de nueva oferta académica Vr']’tl;‘a(; e Académica
iteri i i ibrida
M4.PY.4.6: Analizar la pertinencia con cnte_rlos de pertlr_na-_n_ma,
- temporalidad, sostenibilidad -
para la creacion de nueva oferta financiera, logistica y académica de Inscripciones
académica de la Universidad. los programas en distintas 2000 | 12000 |[PO" 'z:fc;rr':;)c'on A Neiva VAZZZZ:[:?CT 1000 |$40.000.000| 1000 |$40.000.000| 1000 |$40.000.000| 1000 |$40.000.000| 1000 [$40.000.000| 1000 |$40.000.000| 1000 |$40.000.000| 1000 |$40.000.000| 1000 [$40.000.000| 1000 |$40.000.000 5
modalidades de formacion académica 5
m
I =
Inscripciones =
1922 4922 por ;())rfoenr‘tl;)CIon A Garzon V:;ZZE?]%: 300 [$15.000.000| 300 |$15.000.000( 300 |[$15.000.000| 300 |$15.000.000 300 |$15.000.000 300 |$15.000.000( 300 |$15.000.000( 300 |$15.000.000| 300 |[$15.000.000( 300 |$15.000.000 8
=
académica —
=
Inscripciones g
1612 4612 |PO' ;z)rfc;rrr:;)cmn A La Plata VA%ZEZ:;::: 300 |$15.000.000| 300 |$15.000.000( 300 [$15.000.000| 300 |$15.000.000| 300 [$15.000.000{ 300 |[$15.000.000( 300 |$15.000.000( 300 |$15.000.000 300 |$15.000.000( 300 |$15.000.000 g
académica :E)
o]
Inscripciones =
1052 6052 | POrPromocion) Pitalito V'Ce"?d?”a 500 |$25.000.000| 500 |$25.000.000( 500 |[$25.000.000| 500 |$25.000.000| 500 [$25.000.000| 500 |[$25.000.000( 500 |$25.000.000( 500 |$25.000.000 500 |$25.000.000( 500 |$25.000.000 ]
oferta Académica c
académica —
=
# Neiva - Huila 2
® www.usco.edu.co (@) e
ik NIT: 891180084-2 icontec
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UNIVERSIDAD

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res. MEN No. D0OD23 dol 17 Ene 2023

MISION 4 M4

EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY .4:

Actualizacién y Transformacion de la oferta académica con Pertinencia Social y Académica

OBJETIVO:

Alinear y actualizar los programas académicos de la Universidad Surcolombiana con las necesidades de la sociedad, el mercado laboral, y los retos institucionales. Permitira que la universidad se posicione como una institucion relevante tanto a nivel regional como nacional, brindando una formacién que

responda a los desafios actuales.

Poblacion objetivo directa

Sector productivo y social, Estudiantes de pregrado y postgrado

Poblacion objetivo indirecta

Sociedad en general

Impactos esperados

Oferta académica pertinente

Inductores de los impactos:

M4.PY.4.1: Implementacion de cursos practicos y pasantias en toda la oferta académica

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.2: Procesos de autoevaluacién conjunta UES

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.3: Evaluacion conjunta UES de los impactos de los procesos misionales

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.4: Ampliacion de los mecanismos de acceso a la Universidad

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.5: Oferta pertinente a las dindmicas regionales

Inductores de los impactos:

M4.PY .4.6: Oferta pertinente a las dindmicas regionales

LINEA

META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSABL 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA| UNIDA UNIDA| UNIDA UNIDA| UNID UNIDA| UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META E COSsTO AD COSTO D COSTO D COSsTO D COSTO D COSTO D COSTO AD COSTO COSTO D COSsTO
P Facultades &
0 30 mgr?rlnas port A Neiva | Vicerrectoria $ 0 3 3 3 3 3 3 3
ciclos. Académica
propedéuticos
. . P Facultades &
Creacion d.? nyev: ofer:jl aca(ljemlca 0 6 rog{r:?cr;:)ass por| A Garzon | Vicerrectoria 5 0 3 3
. . . . con criterios de pertinencia, Académica
M4.PY.4.6: Aqgllzar la pertinencia temporalidad, sostenibilidad propedéuticos
para la creacion de nueva oferta . P P
o N . financiera, logistica y académica de
académica de la Universidad. . Facultades &
los programas en distintas Pro
gramas por - )
modalidades de formacién 0 6 cl A La Plata | Vicerrectoria $ 0 3 3
ciclos. Académica
propedéuticos
P Facultades &
0 15 rogrgrlnas porl A Pitalito | Vicerrectoria $ o] 3 3 3 3
ciclos. Académica
propedéuticos
TOTALES $95.000.000 $95.000.000 $95.000.000 $95.000.000 $95.000.000 $95.000.000 $95.000.000 $95.000.000 $95.000.000 $95.000.000

# Neiva - Huila
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ik NIT: 891180084-2

Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1
Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40
ft Sedes Neiva | Pitalito | Garzon | La Plata

50 seern

BTN

foda Mineduc¥igilada M

ion

ducaci

ine




ACREDITACION INSTITUCIONAL

| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Ras. MiN No. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 4 M4|EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL
PROYECTO M4.PY.5:|Articulacion de la educaciéon media con la educacién superior y la formacién para el trabajo y el desarrollo humano.
OBJETIVO:|Crear un nexo entre los niveles de educaciéon media y superior que garantice cobertura, calidad y oportunidades académicas y labores para los egresados.
Poblacién objetivo directa Estudiantes de educacién media
Poblacién objetivo indirecta |Sociedad
Impactos esperados Movilidad académica, social y oportunidad laboral de la poblacién
Inductores de los impactos: |M4.PY.5.1: Modelo de articulacién que responda a las condiciones socioecondmicas de la poblacion
Inductores de los impactos: |M4.PY.5.2: Seguimiento permanente a los procesos de articulacion
LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META BLE D COSTO D COosTO D COSTO D COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO
M4.PY.5.1: Implementar el |Desarrollar las actividades Modelo de Facultades
Modelo de Articulacion de la |estratégicas para cumplir el objeto del X . &
. - - A 0 1 articulacion S Global . . 1 $ 0
educacién superior con la Modelo de Articulacién impulsando la . Vicerrectoria
- . - . L implementado L
educaciéon media vocacioén en investigacion. Académica
M4.PY.5.2: Re:al!zar el Definir una estrategia de seguimiento Facultades
adecuado seguimiento al .
- o, a los resultados obtenidos del proceso IEM &
proceso de articulacion de la X " - 0 5 . A Global . . 2 $ 0 3
" . de Articulacion de la educacion articuladas Vicerrectoria
educacion superior con la ) " . .
L n superior con la educacion media. Académica
educacion media c
TOTALES $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 8
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NIVERSIDAD

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Ras. MiN No. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 4 M4

EXCELENCIA ACADEMICA, PERTENENCIA, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL

PROYECTO M4.PY.6:

Consolidacion del sistema interno de aseguramiento de la calidad - SIAC

OBJETIVO:

Mejorar la eficiencia y calidad de la gestion universitaria mediante la implementacion de sistemas de gestion integrados, promoviendo la excelencia operativa y una cultura organizacional orientada a la mejora continua y la satisfaccion de la comunidad universitaria.

Poblacion objetivo directa

Comunidad universitaria

Poblacién objetivo indirecta

Sociedad en general y los Entes Territoriales

I esperados Reconocimiento y acreditacion social que valide las acreditaciones
Ind es de los imp M4.PY.6.2: Acreditacion de alta calidad de los programas
Ind es de los img )t M4.PY.6.3: Internacionalizacién gradual de los programas
Indi es de los i ) M4.PY.6.4: Armonizacién de los planes de mejoramiento con el PDI
s LINEA ;IIEE;'SSE\ DESCRIPCI® | TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION Bzﬁff 2[;24 NDIIJEEMUET)I:?)':D M?EE’ A SEDE | RESPONSABLE UNII)DA COSTO UNII)DA COSTO UNII)DA COSTO UNII)DA COSTO UNII)DA COSTO UNII)DA COSTO UNII)DA COSTO UNII)DA COSTO UNII)DA COSTO UNII)DA COSTO
WVITUETO -
70% | 100% disefiado s Glopat | Aseguramiento | g5, | 0
PN de la Calidad
Programas
con registro
43 43 calificado S Global Facultades $ o 43 43 43 43 43 43 43 43 43
basado en
Establecer practicas sostenibles y modelo SIAC
sistematicas de evaluacion y reflexion
critica en todas las areas de la Programas
M4.PY.6.1: Fomentar una universidad, tanto académicas como acreditados
cultura de la autoevaluacion, |administrativas. Consolidar un ciclo de| 19 43 de alta calidad| A Global Facultades 2 |8 o 2 2 2 2 2 3 3 3 3
autorregulacion y mejora [ mejora continua que permita identificar| basado con el
continua. fortalezas y areas de oportunidad, modelo SIAC
asegurar la calidad institucional y
promover la calidad en todos los I L.
procesos. mplantgcl_qn y
apropiacion
del modelo Aseguramiento
1 1 SIAC para la S Global . 1 $ 0] 1 1 1 1 1 1 1 1 1
o de la Calidad
acreditacion
institucional
de alta calidad
M4.PY.6.2: Promover la Impulsar la cgrtificacién y acreditacion Namero de
L N en alta calidad de los programas
agred}taq?n en alta cqlldad de académicos bajo estandares 19 43 programas sl Global ASEG 2 [$ 380000000 2 |$  380.000.000 2 |$  380.000.000( 2 [$  380.000.000| 2 |$  380.000.000( 2 [$  380.000.000 3 |$  380.000.000 3 [$  380.000.000f 3 |$  380.000.000/ 3 [$  380.000.000
la institucion y de los diferentes N N N acreditados Facultades
programas académicos. nacionales e_lntemacm_ynales para de alta calidad
garantizar la calidad.
Numero de
M4.PY.6.3: Fomentar la 23{2:3;?;:cligrfsaz:)sllﬁui?oﬁzce?os g: proil;’anmas Aseguramiento
acreditacion internacional de . 1 7 o A Global | de la Calidad & 1 $ 0 1 1 1 1 1
calidad de programas programas en el marco de estandares lacredlta‘mon Facultades
internacionales internacional
de alta calidad
Definir  politicas y canales de|
M4.PY.6.4: Definir lineamientos | seguimiento para articular
para la articulacion del PDI con |arménicamente  los  planes  de Planes de Aseguramiento
la planeacién y los planes de |mejoramiento de cada programal 21 44 mejoramiento A Global | de la Calidad & 3 s o 3 3 2 2 2 2 2 2 2
mejoramiento de los programas|académico a los planes de accién articulados Facultades
de cada Facultad. anuales mediante los sistemas de
informacién vigentes.
TOTALES $  380.000.000 $  380.000.000 $  380.000.000 $  380.000.000 $  380.000.000 $  380.000.000 $  380.000.000 $  380.000.000 $  380.000.000 $  380.000.000
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ng. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 5 M5

MODERNIZACION TECNOLOGICA, TRANSFORMACION DIGITAL E INFRAESTRUCTURA FiSICA

PROYECTO M5.PY.1:

Consolidaciéon y modernizacion de la infraestructura y plataformas para la educacion digital.

OBJETIVO:

Garantizar los procesos para la consolidaciéon y modernizacion de la infraestructura tecnolégica para la educacion digital.

Poblaciéon objetivo directa

Comunidad universitaria

Poblacion objetivo indirecta

Sociedad en general

Impactos esperados

Oferta educativa con nuevas modalidades de formacién mediadas por tecnologia de vanguardia

ductores de los i

M5.PY.1.1: Diagnosticos pertinentes de La Plataforma digital

M5.PY.1.2: Cultura y la apropiacion de La Plataforma digital

M5.PY.1.3: Contenidos digitales multipropésitos

M5.PY.1.4: Disponibilidad y acceso de La Plataforma digital

LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 DO DE MEDIDA | META BLE D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Realizar andlisis periddicos detallados
de las necesidades tecnolégicas,
M5.PY.1.1: Realizar pedagdgicas y administrativas para la Informe sobre
diagnésticos participativos para|educacién digital, involucrando a 0 20 campus virtual A Global CITCD 2 |$ 20.000.000| 2 22.000.000| 2 24.200.000| 2 26.620.000| 2 29.282.000| 2 32210200 2 35.431.220( 2 38.974.342| 2 |$ 42.871.776| 2 |$ 47.158.954
la mejora continua. docentes, estudiantes y personal P!
administrativo para identificar|
prioridades y desafios especificos.
M5.PY.1.2: Desarrollar Desarrollar  las ce_lpa_rfltacmnes y| Doce_ntes
trategias de A iacion del proceso de apropiacién para el capacitados Vicerrectoria
estrategias de Aproplacion del | yocarrollo  de  las  competencias| 0 1096 en A | Global ek 10 s 20.000.000| 110 20.000.000| 110 20.000.000| 110 20.000.000| 110 20.000.000| 110 20.000.000| 110 20.000.000| 110 20.000.000[ 110 |$ 20.000.000| 106 |$ 20.000.000
Campus Virtual de manera o 5 Académica
. digitales, el uso de las plataformas y la competencias
integral I . s
gestion integral del campus virtual. digitales
M5.PY.1.3: Fomentar el Generar”estrateglas para facﬂlta_r la
y produccion de materiales educativos
desarrollo de contenidos digital (OVA) incl | Vi tori
digitales y la creacién de 'gitales > que incuyan fos| 2100 Cursos A | Global |Vicerrectonai oy, g 630.000.000| 210 630.000.000| 210 630.000.000| 210 630.000.000| 210 630.000.000| 210 630.000.000| 210 630.000.000| 210 630.000.000] 210 |$  630.000.000| 210 |$  630.000.000
: " recursos humanos, tecnolégicos vy Académica
espacios para produccion . N
N otros necesarios para enriquecer la
virtual IR
educacion digital.
Actualizar el hardware, el software y
las plataformas de aprendizaje en
linea (LMS) que hacen parte del
M5.PY.1.4: Actualizar y Campus Virtual que soporten el Actualizacion Vi tori
sostener el campus virtual de la|acceso  simultaneo  de  multiples| 1 1 delcampus | A | Global Ai:zz;?cr;a 1 [s  1.000000000| 1 1.000.000.000( 1 1.000.000.000| 1 1.000.000.000 1 1.000.000.000 1 1.000.000.000 1 1.000.000.000 1 1.000.000.000| 1 [$  1.000.000000( 1 |$  1.000.000.000
Universidad usuarios, garantizando estabilidad y virtual
facilidad de uso para actividades como|
clases en linea, evaluaciones vyj
gestion de contenidos.
TOTALES $  1.670.000.000 1.672.000.000 1.674.200.000 1.676.620.000 1.679.282.000 1.682.210.200 1.685.431.220 1.688.974.342 $  1.692.871.776 $  1.697.158.954
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UNIVERSIDAD

SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

Ras. MEN Mo, D0OD23 dul 17 Ene 2023

MISION 5 M5

MODERNIZACION TECNOLOGICA, TRANSFORMACION DIGITAL E INFRAESTRUCTURA FISICA

PROYECTO MS5.PY.

-[ Desarrollo de la infraestructura FISICA de la institucion

OBJETIVO:

Desarrollar y modernizar la infraestructura fisica de la institucion para garantizar espacios 6ptimos, sostenibles e inclusivos, que favorezcan el crecimiento institucional, el bienestar de la comunidad universitaria y el fortalecimiento de los procesos formativos, investigativos y de proyeccion social.

Poblacion objetivo directa

Comunidad universitaria

Poblacion objetivo indirecta

Sociedad en general

Impactos esperados

Planta fisica en 6ptimas condiciones para el desarrollo de las funciones sustantivas y sumarias de la Universitaria

Inductores de los i

M5.PY.2.1: Planes de mantenimiento implementados y evaluados

es de los i

M5.PY.2.2: Proyeccion de la planta fisica en coherencia a las necesidades

Inductores de los impactos:

M5.PY Catastro de redes actualizado

es de los i M5.PY.2.4: Andlisis coherente de las necesidades del servicio
i META DE | DESCRIPCI 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
LINEA TIPO
RESULTA ON DE RESPONSAB
ACCION DESCRIPCION BASE DE SEDE
DO UNIDAD DE LE CLIREY COSsTO UNIDA COsTO SHID) COSTO SHID) COsTO UNIDA COSTO AIIeEY COsTO UNIDA COsTO ARz COSTO SHID) COSTO SHID) COSTO
2024 2034 MEDIDA META D D AD AD D D D D AD AD
Plan Vicerrectoria
0 10 Mantenimient| A Neiva Administratival T |® 600.000.000( 1 |$ 600.000.000( 1 |$ 600.000.000( 1 |$ 600.000.000 1 |8 600.000.000( 1 |$ 600.000.000| 1§ 600.000.000 1 |$ 600.000.000| 1 600.000.000| 1 |$ 600.000.000
o ejecutado
Gi izar | Plan Vicerrectoria
© t_a"am'za'fos rtem,"sc’s |0 10 |Mantenimient| A | Garzon | 2 ECRE |1 s 50.000.000 1 |$ 50.000.000] 1 |$ 50.000.000[ 1 |$ 50.000.000 1 |$ 50.000.000] 1 |8 50.000.000 1 |$ 50.000000( 1 s 50.000.000| 1 50.000000] 1 |$ 50.000.000
M5.PY.2.1: Implementar el plan glectricos y e. erre grla para & o ejecutado
- correcto funcionamiento de la
de mantenimiento " e Plan
planta fisica. Mantenimiento y e Vicerrectoria
revision de la infraestructura. 0 10 Man‘temrment A | LaPlata Administratival T |® 50.000.000) 1 |8 50.000.000 1 |$ 50.000.000 1 |8 50.000.000] 1 |8 50.000.000) 1 |8 50.000.000) 1 |8 50.000.000( 1 |$ 50.000.000| 1 50.000.000] 1 |8 50.000.000]
o ejecutado
Plan Vicerrectoria
0 10 Mantenimient| A Pitalito Administratival T |® 100.000.000f 1 |$ 100.000.000f 1 |$ 100.000.000[ 1 |$ 100.000.000| 1 [$ 100.000.000f 1 [$ 100.000.000f 1 |8 100.000.000[ 1 [§ 100.000.000| 1 100.000.000( 1 |$ 100.000.000
o ejecutado
Amoliacion de la ol f 48789 | 67389 Cor’:::fuizdos A Neiva Atgx:;?rt:tril\?a o s 8.626.000.000 $ 43.000.000.000( 1200 |$ 20.000.000.000 6000 $ 81.000.000.000 $ 100.000.000.000 11400
mpliacién de la planta fisica
de la universidad para Mts 2 . Vicerrectoria
600 3.630.000.000 2.587.500.000| 600 2.900.000.000( 600 300 2.167.500.000
M5.PY.2.2: Construir planta responder a los procesos 2485 4555 Construidos A Garzon Administrativa $ $ $ $
fisica misionales mediante i i
construcciones ecolégicas e 3938 5538 Cor’:l;:fuizdos A | LaPlata Atgx:;?rt:tril\?a $ 0 $ 2.450.000.000| 700 $ 2.167.500.000| 300 $ 2.890.000.000( 400 600 |8 2.587.500.000
inteligentes n "
4197 | 6905 Cor’:l;:fuizdos A | Pitalito Atgx:i:':tril\?a $ 6.500.000.000| 1508 $ 3.450.000.000] 800 400 |s 2.890.000.000
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
) SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

. MEN Mo, DDODZ3 dul 11 Ena 2023

Estudio

0 1 Catastro de S Neiva V'C?".ecm'.'a 1|8 300.000.000
Administrativa
redes
Estudio

0 1 Catastro de S Garzon Vlce.rr.ec(or.la $ 0 1 s 210.000.000
Administrativa

redes
Estudio Vicerrectoria
0 1 Catastro de S | LaPlata o $ 0 1 ]s 210.000.000|
des Administrativa
Renovar y adaptar las re
instalaciones eléctricas Estudio " .
o Vicerrectoria
. i i 0 1 Catastro de S Pitalito - " $ 0 1|8 250.000.000
M5.PY.2.3: Actualizar la encam!r)ada haclla. la Administrativa
: P transformacion energética y de redes
infraestructura eléctrica y de . :
S datos en laboratorios y espacios Mts 2 con
telecomunicaciones " N X Vicerrectoria
criticos para soportar equipos 0 48789 redes A Neiva | )i inistrativa $ 0 $ 9.500.000.000| 6000 |$ 9.500.000.000| 6000 ($ 9.500.000.000| 6000 |$ 9.500.000.000| 6000 |$ 9.500.000.000| 6000 |$ 9.500.000.000| 6000 $ 9.500.000.000| 6000 |$ 9.500.000.000| 6789 [$ 9.500.000.000
avanzados y garantizar la actualizada
seguridad operativa. Mts 2 con

0 2455 redes A | Garzon /;grﬁ:iztcr(gtri?a $ 0 410 s 700000000 410 |8 700000000 410 |8 700.000.000] 410 |$ 700.000.000 410 |8 700.000.000 405 |$ 700.000.000

actualizada
Mts 2 con Vicerrectoria
0 3938 redes A | LaPlata e $ 0 660 |$ 1.000.000.000| 660 |$ 1.000.000.000| 660 |[$ 1.000.000.000( 660 |$ 1.000.000.000| 660 |$ 1.000.000.000| 638 |$ 1.000.000.000
N Administrativa
actualizada
Mts 2 con

0 4197 redes A Pitalito A\gg:;z?:;t:lvaa $ 0 507 [$ 1.100.000.000f 600 |$ 1.100.000.000| 600 |$ 1.100.000.000| 600 |[$ 1.100.000.000| 600 |$ 1.100.000.000{ 600 |$ 1.100.000.000( 600 |$ 1.100.000.000
actualizada
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res. MEN No. D0OD23 dol 17 Ene 2023

48789 | 48789 Mts 2 A Neiva | Vicerrectoria | o0 |g 244.000.000| 4880 |$ 244.000.000| 4880 |$ 244.000.000| 4880 |$ 244.000.000| 4880 |$ 244.000.000| 4880 |$ 244.000.000| 4880 |$ 244.000.000| 4880 |$ 244.000.000| 4880 |$ 244.000.000| 4869 |$ 243.450.000
adecuados Administrativa
Garantizar una adecuada planta| 455 | 5455 Mts 2 A | Garzon | Vicerrectoria | o g 12.250.000| 245 |$ 12.250.000| 245 |$ 12.250.000 245 |$ 12.250.000] 245 |$ 12.250.000] 245 |8 12.250.000| 245 |$ 12.250.000| 250 |$ 12.500.000] 245 |$ 12.250.000| 245 |$ 12.250.000
M5.PY.2.4: Adecuar la planta fisica de la universidad para adecuados Administrativa
fisica responder a los procesos Mts 2 Vicerrectoria
o 3938 | 3938 A | LaPlata SrTectona |05 |5 19.650.000{ 393 |8 19.650.000{ 393 |3 19.650.000( 393 |8 19.650.000{ 393 [$ 19.650.000( 393 |[$ 19.650.000( 393 |8 19.650.000( 401 |3 20.050.000| 393 |8 19.650.000| 393 |8 19.650.000)
misionales adecuados Administrativa
Mts 2 o Vicerrectoria
4197 | 4197 A | Pitalito orrectona |9 s 20950000 419 |8 20.950.000 419 |8 20.950.000| 419 |3 20.950.000| 419 |$ 20950000 419 |$ 20950000 419 s 20950.000| 426 |8 21.300.000 419 |8 20.950.000 419 |s 20,950,000
adecuados Administrativa
TOTALES $  20152.850.000 $  13.046.850.000 $  53.846.850.000 $  37.524.350.000) $ 15984350000 $  13.396.850.000 $  103.286.850.000 §  113.397.850.000 $ _ 13.396.850.000 $ _ 18.151.300.000
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UNIVERSIDAD

{ ) SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

#5. MEN Mo, DDODZE dul 11 Ene 2023

MISION 5 M5

MODERNIZACION TECNOLOGICA, TRANSFORMACION DIGITAL E INFRAESTRUCTURA FiSICA

PROYECTO M5.PY.3:

Fortalecimiento de la infraestructura TECNOLOGICA de la institucion.

OBJETIVO:

Responder a las exigencias de los avances tecnolégicos para el cumplimiento de los procesos misionales de la Universidad.

Poblacion objetivo directa

Comunidad universitaria

Poblacién objetivo indirecta

Graduados, sector productivo y comunidad en general

Impactos esperados

Acceso agil y oportuno 7*24*365

I es de los i t M5.PY.3.1: Disponibilidad eficiente del servicio
It META DE | DESCRIPCI 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
LI RESULTA ON DE U RESPONS
ACCION DESCRIPCION BASE DE SEDE
DO UNIDAD DE ABLE SNID COSTO SNID COSTO UNID COSTO UNID COSTO UNID COSTO UNID COSTO UNID COSTO UNID COSTO ONIDS COSTO UNID COSTO
2024 META AD AD AD AD AD AD AD AD D AD
2034 MEDIDA
Aumentar la capacidad del ancho de 1450 5450 Megas s Neiva | CITCD | 1g50 |S 558.197.324| 2250 |$  590.755.804| 2650 |$  627.331.352| 3050 |$  667.522.816| 3450 [$  711.220.442| 3850 |[$  758.457.777| 4250 |$ 800.349.966| 4650 |$  864.065.215| 5050 |$ 922.810.684| 5450 |$ 985.825.275
MS.PY.3.1: Garantizar el banda y optimizar la infraestructura de | 150 1130 Megas S| | Garzén | CITCD | 410 |$ 123.708.596| 490 |$  128.653.486| 570 |$  134.935.422| 650 |$  142.258.960| 730 |$  150.490.122| 810 [$  159.571.636| 890 [$ 169.487.404| 970 |$  180.245.862| 1050 |$ 191.871.528| 1130 |$ 204.400.469
servicio de internet de manera |redes para soportar procesos
Gptima académicos y administrativos de alta 150 850 Megas S| | LaPlata| CITCD | 290 |$ 66380222 200 |$  76.141.859| 360 |$  85.222.372| 430 |$  94.109.774| 500 [$  103.075.426| 570 |$  112.201.151| 640 |s 121.878.583| 710 [$  131.932.538| 780 |$ 142.533.135| 850 [$ 153.752.565
demanda. 330 850 Megas Sl | Pitalito | CITCD | 290 |$ 66380222 200 |$  76.141.859| 360 |$  85.222.372| 430 |$  94.109.774| 500 [$  103.075.426| 570 |$  112.201.151| 640 |s 121.878.583| 710 [$  131.932.538| 780 |8 142.533.135| 850 [$ 153.752.565
TOTALES $  814.666.364 $  871.693.008 $  932.711.518 $  998.001.324 $  1.067.861.416 $ 1142611715 $  1.222.594.536 $  1.308.176.153 $  1.399.748.482 $  1.497.730.874)
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ACRE DITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD ALTACAL!DA
| SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 5 M5| MODERNIZACION TECNOLOGICA, TRANSFORMACION DIGITAL E INFRAESTRUCTURA FiSICA

PROYECTO M.PY.4:|Dotacién de la infraestructura fisica y tecnolégica de la institucion
OBJETIVO:| Propiciar espacios adecuados, pertinentes y actualizados que garanticen la dotacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad.

Poblacién obijetivo directa Comunidad universitaria
Poblacmn objetivo indirecta | Graduados y comunidad en general
esperados Espacios fisicos dotados de acuerdo a las necesidades del servicio
ctores de los i t M5.PY.4.1: Andlisis coherente de las necesidades del servicio
LINEA | META DE [ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE (RESULTA|N DE UNIDAD( DE SEDE UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 DO DE MEDIDA | META LE AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
113 119 Laboratorios SI Neiva Vice.rr.ector.ia 113 |[$ 940.000.000 113 |$ 940.000.000| 114 |[$ 940.000.000( 114 (8 940.000.000( 115 |$ 940.000.000 115 |$ 940.000.000( 116 ($ 940.000.000 117 [$ 940.000.000| 118 [$ 940.000.000 119 [$ 940.000.000
Dotados Administrativa
3 4 LE[!;);I‘:;(;ZOS SI Garzon Vice.rr.ecmr.l'a 3 $ 417.000.000 3 $ 417.000.000 3 |3 417.000.000| 4 |$ 417.000.000( 4 |[$ 417.000.000( 4 $ 417.000.000| 4 |$ 417.000.000 4 |[$ 417.000.000 4 $ 417.000.000| 4 |[$ 417.000.000

Administrativa

4 5 Laboratorios | g | | 5 pigtg | Vicerectoria | -, ¢ 200.000.000( 4 |$ 200.000000 4 s 200.000.000| 5 |$ 200.000.000| 5 |$ 200000000 5 |3 200.000.000 5 |s 200.000.000| 5 |8 200.000.000| 5 |$ 200.000.000| 5 |8 200.000.000
Dotados Administrativa
6 7 Laboratorios | g | piggitg | Vicerectoria | ¢ ¢ 392.000.000( 6 |$ 392.000000 7 |8 392.000000] 7 |$ 392.000000| 7 |$ 392.000.000| 7 |3 392.000000] 7 |$ 392.000000| 7 |$ 392.000000 7 |s 392.000000| 7 |8 392.000.000
Dotados Administrativa

Aulas dotadas . .
Vicerrectoria

. . 110 121 con ayudas A Neiva Administrativa 11 |3 104.500.000

i Gar.f:\r]tlzar la dota}monlde la planta audiovisuales

M5.PY.4.1: Dotar los diferentes fisica de la universidad para
espacios fisicos responder a los procesos

misionales Aulas dotadas Vicerrectoria

15 23 con ayudas A Garzon . N 8 |8 76.000.000
g Administrativa
audiovisuales

Aulas dotadas . .
Vicerrectoria

15 19 con ayudas A La Plata . N 4 |3 38.000.000]
P Administrativa
audiovisuales

Aulas dotadas . .
Vicerrectoria

20 36 con ayudas A Pitalito . N 16 |$ 152.000.000]
P Administrativa
audiovisuales
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UNIVERSIDAD

 SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

Res. MEM Mo 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 5 M5

MODERNIZACION TECNOLOGICA, TRANSFORMACION DIGITAL E INFRAESTRUCTURA FiSICA

PROYECTO M.PY.4:

Dotacién de la infraestructura fisica y tecnolégica de la institucion

OBJETIVO:

Propiciar espacios adecuados, pertinentes y actualizados que garanticen la dotacién de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad.

Poblaciéon objetivo directa

Comunidad universitaria

Poblacion objetivo indirecta

Graduados y comunidad en general

Impactos esperados

Espacios fisicos dotados de acuerdo a las necesidades del servicio

ctores de los i e M5.PY.4.1: Andlisis coherente de las necesidades del servicio
LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE [RESULTA(N DE UNIDAD| DE SEDE UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 DO DE MEDIDA | META LE AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
1 21 Aulas hibridas | Neiva | Vicerectoria | ) g 1.000.000.000( 2 |8 1.000.000.000] 2 |$  1.000.000.000] 2 |$  1.000.000.000| 2 1.000.000.000 2 |$  1.000.000.000| 2 1.000.000.000 2 [$  1.000.000.000 2 |$  1.000.000.000| 2 [$  1.000.000.000
dotadas Administrativa
0 5 Aulas hibridas | | Ggpyen | Vicerrectoria | o g of 1 s 500.000000| 0 |[$ of 1 |s 500.000.000| 0 of 1 |s 500.000.000{ 0 of 1 |s 500.000.000] 0 |[$ of 1 |s 500.000.000
dotadas Administrativa
0 5 Aulas hibridas | | | ; platq | Vicerrectoria | o g of 1 s 500.000.000| 0 |[$ of 1 |s 500.000.000| 0 of 1 |s 500.000.000| 0 of 1 |s 500.000.000{ 0 [$ of 1 |s 500.000.000
dotadas Administrativa
0 5 Aulas hibridas | | piggjto | Vicerrectoria | o g of 1 s 500.000.000| 0 |[$ of 1 |s 500.000.000| 0 of 1 |s 500.000.000{ 0 of 1 |s 500.000.000{ 0 [$ of 1 |s 500.000.000
dotadas Administrativa
Aulas dotadas
1 3 para modelo |, Neiva | Vicerrectoria | g 750.000.000 $ 0 1 750.000.000
pedagégico Administrativa
STEM+
Garantizar la dotacion de la planta
M5.PY.4.1: Dotar los diferentes fisica de la universidad para
espacios fisicos responder a los procesos Aulas dotadas ) )
misionales 1 3 paramodelo | 5| Gapg, | Vicerrectoria | 750.000.000 $ 0 1 750.000.000
pedagogico Administrativa
STEM+
Aulas dotadas c
1 3 para modelo | -\ ||, pigg | Vicerrectoria |y g 750.000.000 $ 0 1 750.000.000 s
pedagogico Administrativa L
STEM+ n
9
Aulas dotadas 'E
1 3 paramodelo | 5| gy, | Vicerrectoria | 750.000.000 $ 0 1 750.000.000 c
pedagogico Administrativa .-
STEM+ >
n
<
a
%
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ne. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 5 M5

MODERNIZACION TECNOLOGICA, TRANSFORMACION DIGITAL E INFRAESTRUCTURA FiSICA

PROYECTO M.PY.4:

Dotacidn de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la institucion

OBJETIVO:

Propiciar espacios adecuados, pertinentes y actualizados que garanticen la dotacién de la infraestructura fisica y tecnolégica de la Universidad.

Poblacion objetivo directa

Comunidad universitaria

Poblacion objetivo indirecta

Graduados y comunidad en general

I esperados

Espacios fisicos dotados de acuerdo a las necesidades del servicio

Inductores de los impactos:

M5.PY.4.1: Andlisis coherente de las necesidades del servicio

LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE (RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE
2024 Do DE MEDIDA | META LE COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
5 7 Dotacién Sl | Neva | Vicerrectoria 300.000.000 $ 300.000.000
auditorios Administrativa
1 2 Dotacién sl | Garzon | Vicerrectoria 0 $ 150.000.000
auditorios Administrativa
1 2 Dotacién S | LaPlata | Vicerrectoria 0 $ 150.000.000
auditorios Administrativa
1 2 Dotacion | g | piggltg | Vicerrectoria 0 $  150.000.000
Garantizar la dotacion de la planta auditorios Administrativa
M5.PY.4.1: Dotar los diferentes fisica de la universidad para Dotacién Vi tori
espacios fisicos responder a los procesos 3 5 muebles A Neiva \cerrectoria 0
- . Administrativa
misionales bibliotecas
Dotacién Vi tori
0 1 muebles A | Garzen | oemectona 0 $ 300.000.000
- Administrativa
bibliotecas
Dotacién Vicerrectoria
0 1 muebles A La Plata - N 0 $ 300.000.000
- Administrativa
bibliotecas
Dotacién Vicerrectoria
1 1 muebles Sl Pitalito R 400.000.000
- Administrativa
bibliotecas
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UNIVERSIDAD

3 SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 del 11 Ens 2023

MISION 5 M5

MODERNIZACION TECNOLOGICA, TRANSFORMACION DIGITAL E INFRAESTRUCTURA FiSICA

PROYECTO M.PY.4:

Dotacién de la infraestructura fisica y tecnolégica de la institucion

OBJETIVO:

Propiciar espacios adecuados, pertinentes y actualizados que garanticen la dotacién de la infraestructura fisica y tecnolégica de la Universidad.

Poblaciéon objetivo directa

Comunidad universitaria

Poblacion objetivo indirecta

Graduados y comunidad en general

Impactos esperados

Espacios fisicos dotados de acuerdo a las necesidades del servicio

ctores de los i e M5.PY.4.1: Andlisis coherente de las necesidades del servicio
LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE [RESULTA(N DE UNIDAD| DE SEDE UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
LE
2024 DO DE MEDIDA | META AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
184 204 Dotacion S| Neiva | Vicerrectoria | g 500.000.000( 6 |$ 500.000.000( 8 670.000.000
oficinas Administrativa
7 13 Dotacion Sl | Garzon | Vicerectoria | 4 80.000.000( 3 |$ 80.000.000
oficinas Administrativa
13 19 Dotacion Sl | La Plata | Vicorectoria | 4 80.000.000( 3 |$ 80.000.000
oficinas Administrativa
8 14 Dotacion Sl | Pitalito | Vicerrectoria | 4 80.000.000( 3 |$ 80.000.000
oficinas Administrativa
Dotacion VICETTECIona
1 1 emisora s | Global |nves?ieacién 1 145.000.0000 1 |$ 78.000.000| 1 64.000.000| 1 78.000.000| 1 64.000.000 1 78.000.000 1 64000000 1 |8 78.000000( 1 |8 64.000.000 1 78.000.000
institucional D, gack
Garantizar la dotacién de la planta Z‘:T;e;:)tm;;?r? Vicerrectoria
MS5.PY.4.1: Dotar los diferentes| fisica de la universidad para 13 19 e SI | Neiva |, s=lEEste | 113 430.000.000| 113 |3 430.000.000| 113 430.000.000| 113 430.000.000 113 430.000.000| 113 430.000.000| 113 430.000.000( 113 |$ 430.000.000 113 |8 430.000.000| 119 430.000.000
espacios fisicos responder a los procesos .
L laboratorios
misionales
Mantenimiento
3 4 deladotacion| g | Gapgy | Vicerectoria | -, 80.000.000( 3 |$ 80.000.000| 3 80.000.000| 3 80.000.000| 3 80.000.000| 3 80.000.000| 3 80.000.000] 3 |$ 80.000.000| 3 |$ 80.000.000 4 80.000.000
de Administrativa
laboratorios
Mantenimiento
4 5 deladotacion| g ||, pjatg | Vicerrectoria | -, 90.000.000( 4 |s 90.000.000| 4 90.000.000| 4 90.000.000| 4 90.000.000| 4 90.000.000| 4 90.000.000] 4 |$ 90.000.000| 4 |$ 90.000.000[ 5 90.000.000
de Administrativa
laboratorios
Mantenimiento
6 7 deladotacion| g | pipgyy | Vicerrectoria | o 70.000.000( 6 |$ 70.000.000| 6 70.000.000| 6 70.000.000| 6 70.000.000| 6 70.000.000| 6 70.000.000] 6 |$ 70000000 6 |$ 70.000.000 7 70.000.000
de Administrativa
laboratorios
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ACRE DITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA MU LTICAMPUS

&5, MEM Ng. 000023 del 11 Ene 2023

MISION 5 M5| MODERNIZACION TECNOLOGICA, TRANSFORMACION DIGITAL E INFRAESTRUCTURA FiSICA

PROYECTO M.PY.4:|Dotacién de la infraestructura fisica y tecnolégica de la institucion
OBJETIVO:| Propiciar espacios adecuados, pertinentes y actualizados que garanticen la dotacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad.

Poblacién obijetivo directa Comunidad universitaria
Poblacién objetivo indirecta | Graduados y comunidad en general
I esperados Espacios fisicos dotados de acuerdo a las necesidades del servicio
ctores de los i t M5.PY.4.1: Andlisis coherente de las necesidades del servicio
o LINEA | META DE [ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE | SEDE UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UND UNID UNID
2024 DO DE MEDIDA | META LE AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO

Mantenimiento . .
Vicerrectoria

111 121 de la dotacion Sl Neiva Administrativa 121 |$ 605.000.000 121 |$ 605.000.000| 121 [$ 605.000.000 121 ($ 605.000.000 121 |$ 605.000.000 121 |$ 605.000.000( 121 ($ 605.000.000( 121 [$ 605.000.000| 121 [$ 605.000.000( 121 [$ 605.000.000
de aulas

Mantenimiento . .
Vicerrectoria

15 23 de la dotacion Sl Garzén Administrativa 23 |$ 115.000.000| 23 |$ 115.000.000( 23 |[$ 115.000.000| 23 |$ 115.000.000 23 [$ 115.000.000| 23 |[$ 115.000.000| 23 |$ 115.000.000 23 ($ 115.000.000| 23 $ 115.000.000 23 ($ 115.000.000
de aulas

Mantenimiento . .
Vicerrectoria

15 19 de la dotacion Sl La Plata Administrativa 19 |[$ 95.000.000 19 |$ 95.000.000( 19 |[$ 95.000.000| 19 |$ 95.000.000| 19 |$ 95.000.000| 19 |[$ 95.000.000| 19 |$ 95.000.000| 19 |$ 95.000.000| 19 |$ 95.000.000| 19 |$ 95.000.000
de aulas

Mantenimiento . .
Vicerrectoria

20 36 de la dotacién SI Pitalito L . 36 |$ 180.000.000| 36 |$ 180.000.000 36 |[$ 180.000.000| 36 |$ 180.000.000 36 [$ 180.000.000| 36 |$ 180.000.000| 36 |$ 180.000.000 36 ($ 180.000.000| 36 [$ 180.000.000 36 ($ 180.000.000

Garantizar la dotacién de la planta Administrativa

X < , . de aulas
M5.PY.4.1: Dotar los diferentes fisica de la universidad para
espacios fisicos responder a los procesos .
misionales Mantenimiento Vicerrectoria
5 7 de la dotacion| Sl Neiva Administrativa 7 s 70.000.000( 7 [$ 70.000.000| 7 |$ 70.000.000( 7 |$ 70.000.000( 7 |$ 70.000.000( 7 $ 70.000.000( 7 |$ 70.000.000( 7 |$ 70.000.000( 7 [$ 70.000.000( 7 |$ 70.000.000
de auditorios
Mantenimiento Vi tori c
1 2 de la dotacién| S Garzoén Aéﬁ::iz(tzr;tril\?a 1 18 10.000.000) 1 |$ 10.000.000f 1 |$ 10.000.000] 1 [$ 10.000.000] 1 [$ 10.000.000, 1 |$ 10.000.000] 1 [$ 10.000.000f 1 |$ 10.000.000] 1 |$ 10.000.000f 1 |$ 10.000.000| ~C
de auditorios ©
n
. L
Mantenimiento Vi tori -
1 2 de la dotacion| S La Plata Aéﬁ::iz(tzr;tril\?a 1 18 10.000.000) 1 |$ 10.000.000f 1 |$ 10.000.000] 1 [$ 10.000.000] 1 [$ 10.000.000, 1 |$ 10.000.000] 1 [$ 10.000.000f 1 |$ 10.000.000] 1 |$ 10.000.000f 1 |$ 10.000.000| T
de auditorios E
Mantenimiento Vi tori 2
1 2 deladotacion| S | Pitalito | VO€TeCONa |4 g 10000000 1 |3 10.000.000] 1 |8 10.000.000] 1 |$ 10000000 1 |8 10000000 1 |8 10.000.000] 1 |$ 10000000 1 |$ 10.000000] 1 |5 10000000 1 |$ 10.000.000| 1
L Administrativa

de auditorios T
a
g
b
L
T
a
£
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UNIVERSIDAD

J SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

MULTICAMPUS

Ras. MEM Ms. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 5 M5 MODERNIZACION TECNOLOGICA, TRANSFORMACION DIGITAL E INFRAESTRUCTURA FiSICA

PROYECTO M.PY.4:|Dotacion de la infraestructura fisica y tecnologica de la institucion

OBJETIVO:| Propiciar espacios adecuados, pertinentes y actualizados que garanticen la dotacién de la infraestructura fisica y tecnolégica de la Universidad.

Poblacion objetivo directa

Comunidad universitaria

Poblacién objetivo indirecta |Graduados y comunidad en general

I esperados Espacios fisicos dotados de acuerdo a las necesidades del servicio
Inductores de los impactos: |M5.PY.4.1: Andlisis coherente de las necesidades del servicio
LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE (RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 Do DE MEDIDA | META LE AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Mantenimiento Vicerrectoria
3 5 de la dotacion SI Neiva L . 3 30.000.000 3 $ 30.000.000 5 50.000.000f 5 50.000.000( 5 50.000.000 5 50.000.000| 5 |$ 50.000.000| 5 |$ 50.000.000 5 $ 50.000.000f 5 50.000.000
o Administrativa
de bibliotecas
Mantenimiento Vicerrectoria
0 1 de la dotacion SI Garzon L . 1 10.000.000 1 $ 10.000.000 1 10.000.000| 1 10.000.000 1 10.000.000 1 10.000.000| 1 $ 10.000.000| 1 $ 10.000.000 1 $ 10.000.000| 1 10.000.000
o Administrativa
de bibliotecas
Mantenimiento Vicerrectoria
0 1 de la dotacion SI La Plata L . 1 10.000.000 1 $ 10.000.000 1 10.000.000| 1 10.000.000 1 10.000.000 1 10.000.000| 1 $ 10.000.000| 1 $ 10.000.000 1 $ 10.000.000| 1 10.000.000
o Administrativa
de bibliotecas
Mantenimiento Vicerrectoria
1 1 de la dotacion SI Pitalito L . 1 10.000.000 1 $ 10.000.000 1 10.000.000| 1 10.000.000 1 10.000.000 1 10.000.000| 1 $ 10.000.000| 1 $ 10.000.000 1 $ 10.000.000| 1 10.000.000
o Administrativa
de bibliotecas
Garantizar la dotacién de la planta Mantenimiento Vicerrectoria
M5.PY.4.1: Dotar los diferentes fisica de la universidad para 184 204 de la dotacion SI Neiva Administrativa 184 92.000.000| 190 |$ 95.000.000| 196 98.000.000( 204 102.000.000| 204 102.000.000| 204 102.000.000| 204 |$ 102.000.000( 204 ($ 102.000.000| 204 ($ 102.000.000| 204 102.000.000
espacios fisicos responder a los procesos de oficinas
misionales
Mantenimiento Vicerrectoria
7 13 de la dotacion SI Garzon Administrativa 7 3.500.000( 10 |$ 5.000.000| 13 6.500.000| 13 6.500.000( 13 6.500.000( 13 6.500.000( 13 ($ 6.500.000[ 13 ($ 6.500.000( 13 |$ 6.500.000| 13 6.500.000
de oficinas
Mantenimiento Vicerrectoria
13 19 de la dotacion SI La Plata Administrativa 13 6.500.000( 16 |$ 8.000.000| 19 9.500.000| 19 9.500.000 19 9.500.000( 19 9.500.000( 19 ($ 9.500.000[ 19 ($ 9.500.000( 19 |$ 9.500.000{ 19 9.500.000
de oficinas
Mantenimiento Vicerrectoria
8 14 de la dotacion SI Pitalito Administrativa 8 4.000.000( 11 |$ 5.500.000| 14 7.000.000| 14 7.000.000 14 7.000.000( 14 7.000.000( 14 ($ 7.000.000 14 ($ 7.000.000( 14 |$ 7.000.000| 14 7.000.000
de oficinas
Mantenimiento Vlcergeectona
1 1 de Ieamc:géarglon S Global Investigacion 1 55.000.000 1 $ 30.000.000 1 30.000.000 1 30.000.000 1 30.000.000 1 55.000.000( 1 $ 30.000.000 1 $ 30.000.000 1 $ 30.000.000 1 30.000.000
Lo y Proyeccion
institucional

Social
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ACRE DITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Ng. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 5 M5|MODERNIZACION TECNOLOGICA, TRANSFORMACION DIGITAL E INFRAESTRUCTURA FiSICA
PROYECTO M.PY.4:|Dotacién de la infraestructura fisica y tecnolégica de la institucion
OBJETIVO:|Propiciar espacios adecuados, pertinentes y actualizados que garanticen la dotacién de la infraestructura fisica y tecnolégica de la Universidad.
Poblacién obijetivo directa Comunidad universitaria
Poblacién objetivo indirecta | Graduados y comunidad en general
Impactos esperados Espacios fisicos dotados de acuerdo a las necesidades del servicio
ctores de los i e M5.PY.4.1: Andlisis coherente de las necesidades del servicio
LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE [RESULTA(N DE UNIDAD| DE SEDE UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 DO DE MEDIDA | META LE AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
113 119 | Insumosparal g Neiva | Vicerrectoria | o |¢ 1.130.000.000| 113 |$  1.130.000.000| 113 [$  1.130.000.000| 113 |$  1.130.000.000| 113 |$ 1.130.000.000) 113 [$  1.130.000.000| 113 |$  1.130.000.000| 113 |$  1.130.000.000| 113 [$  1.130.000.000| 119 [$  1.190.000.000
laboratorios Administrativa
3 4 Insumos para | g | Ggp,e, | Vicerrectoria |, g 30.000000( 3 |$ 30.000.000| 3 |$ 30.000.000] 3 |$ 30.000000[ 3 |s 30.000000] 3 |3 300000000 3 |$ 30.000000] 3 |$ 30000000 3 |$ 30.000.000] 4 |$ 40.000.000
laboratorios Administrativa
4 5 Insumos para | g | | , platg | Vicerrectoria |, g 40.000000[ 4 |s 40.000000| 4 |3 40.000000) 4 |$ 40.000000[ 4 |s 40.000.000| 4 |3 40.000000) 4 |$ 40.000.000] 4 |$ 40.000000[ 4 |$ 40.000000| 5 |$ 50.000.000
laboratorios Administrativa
6 7 Insumos para | g | pitgq | Vicerrectoria | o g 60.000.000( 6 |$ 60.000.000| 6 |$ 60.000.000| 6 |$ 60.000.000( 6 |$ 60.000.000( 6 |$ 60.000.000| 6 |$ 60.000.000( 6 |$ 60.000.000| 6 |$ 60.000.000[ 7 |$ 70.000.000
Garantizar la dotacion de la planta laboratorios Administrativa
M5.PY.4.1: Dotar los diferentes|  fisica de la universidad para | 3344 | go7g¢ | Bibliografia |, Neiva | Vicerrectoria | g, 0 |¢ 50.000.000| 3038 |$ 50.000.000| 3038 |$ 50.000.000| 3038 |8 50.000.000| 3038 [$ 50.000.000| 3038 |$ 50.000.000| 3038 |$ 50.000.000| 3038 |$ 50.000.000| 3038 |$ 50.000.000| 3038 |$ 50.000.000
espacios fisicos responder a los procesos fisica y Digital Administrativa
misionales ibli i i i
2082 | 4162 | Bibliografia | a | Gapg, | Vicerrectoria |y | 8.000.000| 208 |$ 8.000.000( 208 |$ 8.000.000| 208 |$ 8.000.000| 208 |3 8.000.000| 208 [$ 8.000.000| 208 |$ 8.000.000| 208 [$ 8.000.000| 208 |$ 8.000.000| 208 [$ 8.000.000
fisica y Digital Administrativa
1800 | 319 | Bibliografia |\ 1) 4 piapy | Vicerredtoria | g g 8.000.000| 181 [$ 8.000.000( 181 |$ 8.000.000| 181 |$ 8.000.000| 181 |8 8.000.000| 181 [$ 8.000.000| 181 |$ 8.000.000| 181 [§ 8.000.000| 181 |$ 8.000.000| 181 [$ 8.000.000
fisica y Digital Administrativa
2300 | 4619 | Bibliografia | a | gy, | Vicerrectoria | o 8.000.000| 231 [$ 8.000.000( 231 |$ 8.000.000| 231 |$ 8.000.000| 231 |8 8.000.000| 231 [$ 8.000.000| 231 |$ 8.000.000| 231 [§ 8.000.000| 231 |$ 8.000.000| 231 [$ 8.000.000 €
fisica y Digital Administrativa “C
Acceso a 'E
i ; fl
25 30 be:f:tzsde sl | Global ;{;ﬁ;‘:ﬁ;’i’fﬁ 2% |s 1.200.000.000( 26 |$  1.300.000.000] 27 |$  1.400.000.000| 28 [$  1.500.000.000 29 |$ 1.600.000.000| 30 |$  1.700.000.000| 30 [$  1.700.000.000| 30 |$  1.700.000.000| 30 |$  1.700.000.000| 30 [$  1.700.000.000| &
(bibliografia) <
TOTALES $  12.424.500.000 S 11.219.500.000 s 8.913.000.000 S 9.361.000.000 S 10.947.000.000 S 9.586.000.000 S 8.047.000.000 S 9.561.000.000 S 8.047.000.000 s oestoonon| d
1]
<
a
3
5
"
T
a
-
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s ACREDITACION INSTITUCIONAL

)| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 dul 11 Ene 2023

MISION 5 M5|MODERNIZACION TECNOLOGICA, TRANSFORMACION DIGITAL E INFRAESTRUCTURA FiSICA
PROYECTO M5.PY.5:|Modernizacion, automatizacion e Integracion de los sistemas de informacion y gestion universitaria
OBJETIVO:|Avanzar en los procesos de respor ilidad social y académica como Institucion de Educacién Superior de Alta Calidad mediante la modernizacion, automatizacion e Integracion de sus si de informacion y gestion universitaria.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
Poblacién objetivo indirecta |Entes gubernamentales
Impactos esperados Agilidad en los procesos, oportunidad y calidad de la informacion
de los ii : |M5.PY.5.6: mantener las certificaciones y procesos acorde a los requerimientos institucionales
LINEA | META DE | DESCRIPCIO [ TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNIDA| UNID UNIDA UNID UNID
2024 DO DE MEDIDA | META LE D CcosTO AD CcosTO AD CcosTO AD CcosTO AD COSsTO D COosTO AD COosTO D CcosTO AD COSsTO AD CcosTO
Adoptar plataformas digitales que
MS.PY.5.1: Desarollar nuevos | [UEC B PCECR 1O Nusvos
aplicativos que soporten los adminigtrativo’s parzfacilitarla estié: 87 107 aplicativos A Global CITCD 2 |8 818.000.000 2 |8 34240000, 2 |8 36.636.800] 2 |$ 39.201.376| 2 |8 41945472 2 |8 44881655 2 |8 48023370 2 |$ 51.385.008| 2 |$ 54.981.956| 2 |$ 58.830.693
procesos Institucionales ) N p L. 9 P
integrada de la informacién entre sus
diversas unidades
M5.PY.5.2: Adecuar y mantener|Garantizar la sostenibilidad y la Aplicativos
los aplicativos que soporten los |actualizaciéon de los aplicativos para| 87 105 er:ter:i\::ios SI Global CITCD 87 |$ 910.000.000| 89 |[$ 77.388.900| 91 |$ 89.667.923| 93 |$ 103.628.820| 95 |$ 119.485.278| 97 |$ 137.476.703| 99 |[$ 157.871.570| 101 |$ 180.970.614| 103 |$ 207.110.752| 105 |$ 23.666.902
procesos Institucionales asegurar su correcto funcionamiento
Adelantar procesos relacionados con el . .
M5.PY.5.3: Adquirir y renovar |sistema de informacion. que Licencias
" licencias de software aranticen la consecucion  de Il 3632 4460 nuevas y S Global CITCD 4460 |$ 1.200.000.000| 4460 |$ 1.595.850.440| 4460 |$ 1.723.517.940| 4460 |$ 1.861.398.840| 4460 |$ 2.010.309.320| 4460 |$ 2.171.132.460| 4460 |$  2.344.822.700| 4460 |$ 2.532.405.840| 4460 [$  2.734.996.880| 4460 |$  2.953.795.560
g it renovadas
infraestructura bésica.
M5.PY.5.4: Realizar Equipos
(’;;fgig\'/";'z:t;g?vi"g‘;zg S:E?:i’i i's‘;[:fg;? ﬁ::cmnamlento 2666 | 2846 | adecuadosy | S| | Global CITCD 2666 |$ 340.000.000| 2686 |$ 612.816.225| 2706 |$ 655.713.225| 2726 |$ 701.613.015| 2746 |8 750.724.650| 2766 |8 803.273.475| 2786 |8 859.501.125| 2806 |$ 919.665.525 2826 |§  984.040.890| 2846 |$  1.052.923.155
quip quips puto. mantenidos
computo
M:.PYi&:;::qﬂu;g:r;Se Garantizar la dotacién, compra de| Equipos y
cén?ulﬁo cyomunicaciones elementos y equipos computo,| 100 300 elementos A Global CITCD 20 |$ 1.500.000.000| 20 |$ 1.500.000.000 20 |[$ 1.500.000.000| 20 |$ 1.500.000.000| 20 |$ 1.500.000.000| 20 |$ 1.500.000.000| 20 |$ 1.500.000.000| 20 |$ 1.500.000.000( 20 |$  1.500.000.000| 20 |[$ 1.500.000.000
puto, cor y comunicaciones y servidores adquiridos
servidores
Certificacion
1 1 en la norma S Global | Vicerrectoria 1 |s 300.000.000( 1 [$ 300.000.000] 1 |[$ 300.000.000( 1 |[$ 300.000.000( 1 |$ 300.000.000( 1 [$ 300.000.000) 1 |$ 300.000.000( 1 |$ 300.000.000( 1 |$ 300.000.000( 1 |$ 300.000.000
NTC ISO Administrativa
9001:2015
Certificacion
1 1 en la norma S Global | Vicerrectoria 1 |s 350.000.000) 1 [$ 350.000.000] 1 [$ 350.000.000( 1 [$ 350.000.000 1 |$ 350.000.000( 1 [$ 350.000.000) 1 |$ 350.000.000( 1 |$ 350.000.000( 1 |$ 350.000.000( 1 |$ 350.000.000
NTC ISO Administrativa
14001
Certificaciones| Vicerrectoria
1 1 norma NTC S Global o 1 |s 300.000.000( 1 [$ 300.000.000] 1 [$ 300.000.000( 1 [$ 300.000.000( 1 |$ 300.000.000( 1 [$ 300.000.000) 1 |$ 300.000.000( 1 |$ 300.000.000( 1 |$ 300.000.000( 1 |$ 300.000.000
1SO 45001 Administrativa c
Certificaciones Vicerrectoria 2
50% 100% norma (ISO S Global Administrati 100% |$ 150.000.000( 100% |$ 150.000.000( 100% |$ 150.000.000( 100% |$ 150.000.000( 100% |$ 150.000.000( 100% |$ 150.000.000( 100% |$ 150.000.000| 100% |$ 150.000.000( 100% |$ 150.000.000| 100% |$ 150.000.000 v
Mejorar, integrar y mantener los 27001:2022 ministrativa 8
M5.PY.5.6: Fortalecer los sistemas de gestiona partir de la Certificaciones - =
sistemas de gestion evaluacién de impacto y articulado con| oo, | 100% | norma (SO | S | Global | Yioerectoria | yqu, g 100.000.000| 100% |$ 100.000.000| 100% |$ 100.000.000| 100% |$ 100.000.000| 100% |$ 100.000.000| 100% |$ 100.000.000| 100% |$ 100.000.000| 100% |$ 100.000.000| 100% |$ 100.000.000| 100% |$ 100.000.000 L")
control interno 27701:2019 Administrativa o
. c
Implementacio Z
o, o, n del Sistema Vicerrectoria
33% 100% = Sl Global o 17% |$ 30.000.000| 20% |$ 30.000.000| 30% |$ 30.000.000| 100% |$ 30.000.000 100% |$ 30.000.000 100% |$ 30.000.000 100% |$ 30.000.000| 100% |$ 30.000.000| 100% |$ 30.000.000( 100% |$ 30.000.000
de Gestion Administrativa g
Documental
=
Procesos con of %
2 6 sistema de Sl Global | o cion 2 |5 380.000.000) 2 [$ 380.000.000| 6 [$ 380.000.000( 6 [$ 380.000.000 6 |$ 380.000.000( 6 [$ 380.000.000) 6 |$ 380.000.000( 6 |$ 380.000.000( 6 |$ 380.000.000( 6 |$ 380.000.000 E
planeacion h
(=)
Certificacion _g
50% 100% |"oma (17025) - o Global | Vicerrectoria | o, | 40.000.000( 100% |$ 40.000.000| 100% |$ 40.000.000 100% |$ 40.000.000( 100% |$ 40.000.000( 100% |$ 40.000.000( 100% |$ 40.000.000( 100% |$ 40.000.000| 100% |$ 40.000.000| 100% |$ 40.000.000 7]
Pruebas de 3 Administrativa c
laboratorios ==
TOTALES $  6.418.000.000 $ 5.470.295.565 $ 5.655.535.888 $  5.855.842.051 $ 6.072.464.720 $ 6.306.764.293 $ 6.560.218.765 $ 6.834.426.985 $ 7131130478 $  7.239.216.310) =
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'/ ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

a6, MEM Np. 000023 dul 11 Ens 2023

MISION 6 M6|INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.1:|Fortalecimiento del ecosistema de investigacién, innovacion, emprendimiento, transferencia de conocimiento, tecnologia y competitividad
OBJETIVO:|Desarrollar un ecosistema integral que promueva la innovacion, transformacion y el emprendimiento (spin-off y otros), articulando la investigaciéon académica con el desarrollo de soluciones practicas y negocios sostenibles que impacten positivamente en la sociedad y la economia regional y nacional.
Poblacién objetivo directa Grupos, semilleros y centros de investigacion
Poblacién objetivo indirecta |Comunidad académica y sociedad, sector productivo y gubernamental
I esperados Capacidades cientificas, reconocidas y categorizadas ante el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacién
Inductores de los impactos: |M6.PY.1.3: Generacion conocimiento contextualizado
ctores de los i e M6.PY.1.4: Apropiacion con la politica nacional de integridad de la investigacion cientifico tecnolégica e innovacion
LINEA [ ST ™ Z= T DESCRIPCIO | TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE RE?)"(')LTA NDE UNIDAD| DE | SEDE RESP&NSAB UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA| UNID UNID UNID
2024 oo DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Vicerrectoria
Proyectos de
178 248 men?" A Neiva Invesllgacllgn 7 $ 323.000.000 7 $ 323.000.000 7 $ 323.000.000 7 $ 323.000.000 7 $ 323.000.000 7 $ 323.000.000 7 $ 323.000.000 7 $ 323.000.000 7 $ 323.000.000 7 $ 323.000.000
cuantias y Proyeccion
terminados Social &
Facultades
Vicerrectoria
Proyectos de
: . 1 1 men?" A Garzén Invesllgacllgn 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000
Convocatorias para impulsar cuantias y Proyeccion
iniciativas dentro de la Universidad terminados Social &
Surcolombiana que promuevan la Facultades
creacién de soluciones innovadoras, Vicerrectoria
. aplicando conocimientos cientificos y
co':::;Zé?;ui%?f::{ré tecnolégicos gl.desarrollo de Prr:iyeii)tl? ® Inves;jis.acidn
redes de conocir}ﬂento y ! productos, servicios o empresas 1 11 cuantias A La Plata y Proyeccion 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000 1 $ 39.000.000
. . S emergentes, que fomenten la N )
semilleros de investigacion interaccién entre estudiantes, terminados Social &
docentes, investigadores y Facultades
emprendedores, generando un Vicerrectoria
impacto tangible en el entorno Proyectos de
socioecondémico de la region. menor o Investigacion
1 21 . A Pitalito Lo 2 $ 78.000.000 2 $ 78.000.000 2 $ 78.000.000 2 $ 78.000.000 2 $ 78.000.000 2 $ 78.000.000 2 $ 78.000.000 2 $ 78.000.000 2 $ 78.000.000 2 $ 78.000.000
cuantias y Proyeccion
terminados Social &
Facultades
Vicerrectoria
Proyectos de
25 52 mEdlana A Neiva Invesllgacllgn 7 $ 600.000.000 6 $ 522.000.000 0 $ 156.000.000 2 $ 209.000.000 2 $ 209.000.000 2 $ 209.000.000 2 $ 209.000.000 2 $ 209.000.000 2 $ 209.000.000 2 $ 209.000.000
cuantia y Proyeccion
terminados Social &
Facultades
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA MU LTICAMPUS

&5, MEM Ng. 000023 del 11 Ene 2023

MISION 6 M6|INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.1:|Fortalecimiento del ecosistema de investigacién, innovacion, emprendimiento, transferencia de conocimiento, tecnologia y competitividad
OBJETIVO:|Desarrollar un ecosistema integral que promueva la innovacion, transformacion y el emprendimiento (spin-off y otros), articulando la investigaciéon académica con el desarrollo de soluciones practicas y negocios sostenibles que impacten positivamente en la sociedad y la economia regional y nacional.
Poblacién objetivo directa Grupos, semilleros y centros de investigacion
Poblacién objetivo indirecta |Comunidad académica y sociedad, sector productivo y gubernamental
I esperados Capacidades cientificas, reconocidas y categorizadas ante el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion
Inductores de los impactos: |M6.PY.1.3: Generacion conocimiento contextualizado
ctores de los i e M6.PY.1.4: Apropiacion con la politica nacional de integridad de la investigacion cientifico tecnolégica e innovacion
NETRADE
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION Iél::é RESULTY P?IEE):CLT?:TSII\% TEI::EO sepe |RESPONSAB UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA UNID UNID UNID
DO LE
2024 oo DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Vicerrectoria
Proyectos de
0 2 mEdlana A Garzén Inves“gac.l(,m $ 0 1 $ 78.000.000 1 $ 78.000.000
cuantia y Proyeccion
terminados Social &
Facultades
Vicerrectoria
Proyectos de
. . 0 2 mEdlana A La Plata Inves“gac.l(,m $ 0 1 $ 78.000.000 1 $ 78.000.000
Convocatorias para impulsar cuantia y Proyeccion
iniciativas dentro de la Universidad terminados Social &
Surcolombiana que promuevan la Facultades
creacién de soluciones innovadoras, Vicerrectoria
) aplicando conocimientos cientificos y
coﬂgi)’?:;‘1;;2??::{%5 tecnolégicos al desarrollo de Pro?ctos | ;j_e »
redes de (g:on‘t))cilhiento y ! productos, servicios o empresas 0 4 ";Ea:i?: A Pitalito ;\I;erz;gsg;g: $ 0 2 s 156.000.000 2 s 156.000.000
. . S emergentes, que fomenten la N :
semilleros de investigacion interaccion entre estudiantes, terminados FSoclltaId&
docentes, investigadores y acultades
emprendedores, generando un Vicerrectoria
impacto tangible en el entorno de
i dmi i6 Proyectos I
socioeconémico de la region. Investigacion
5 29 mayor cuantia A Neiva P Lo 9 $ 700.000.000 1 $ 305.202.500 0 $ 470.665.125 2 $ 494.198.381 2 $ 518.908.300 2 $ 544.853.715 2 $ 572.096.401 2 $ 600.701.221 2 $ 630.736.282 2 $ 662.273.097
terminados yFroyeccion
Social &
Facultades
Vicerrectoria
Proyectos Inves;jieacidn
3 1 InterFacultade A Neiva P 9 L. $ 0 0 $ 200.000.000 2 $ 200.000.000 0 $ 200.000.000 2 $ 200.000.000 0 $ 200.000.000 2 $ 200.000.000 0 $ 200.000.000 2 $ 200.000.000 0 $ 200.000.000
s terminados yFroyeccion
Social &
Facultades
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Ras. MEM Ms. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 6 M6[INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.1:|Fortalecimiento del ecosistema de investigacién, innovacion, emprendimiento, transferencia de conocimiento, tecnologia y competitividad
OBJETIVO:|Desarrollar un ecosistema integral que promueva la innovacion, transformacion y el emprendimiento (spin-off y otros), articulando la investigaciéon académica con el desarrollo de soluciones practicas y negocios sostenibles que impacten positivamente en la sociedad y la economia regional y nacional.
Poblacién objetivo directa Grupos, semilleros y centros de investigacion
Poblacién objetivo indirecta |Comunidad académica y sociedad, sector productivo y gubernamental
I esperados Capacidades cientificas, reconocidas y categorizadas ante el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion
Inductores de los impactos: |M6.PY.1.3: Generacion conocimiento contextualizado
ctores de los i e M6.PY.1.4: Apropiacion con la politica nacional de integridad de la investigacion cientifico tecnolégica e innovacion
NETRADE
2025 2026 2027 2028 2029 2030
ACCION DESCRIPCION I:::é RESUSTE P?IEE):CLT?:TSII\% TEI::EO sepe |RESPONSAB GomA UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA| o, UNID o UNID . UNID 2
DO LE
2024 oo DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Concesion de Vicerrectoria
de
derechos de Investigacion
19 49 Propiedad A Global Pro (géCCi('Jn 3 $ 45.700.000 3 $ 45.700.000 3 $ 45.700.000 3 $ 45.700.000 3 $ 45.700.000 3 $ 45.700.000 3 $ 45.700.000 3 $ 45.700.000 3 $ 45.700.000 3 $ 45.700.000
Industrial y SO():liaI 2
otorgados Facultades
Derechos de . .
5 Vicerrectoria
propiedad de
industrial Investigacién
Soportar los procesos de gestion del| O 10 comercializad | A Global v Proygccidn 1 s 66.700.000] 1 |$ 68.000.000[ 1 [$ 69.500.000] 1 |$ 72.500.000( 1 [$ 73.900.000] 1 |$ 76.100.000( 1 [$ 78.300.000] 1 |$ 82.200.000( 1 |[$ 84.400.000] 1 [$ 86.800.000)
conocimiento, de reconocimiento de la 95 Social &
M6.PY.1.2: Gestionar propiedad intelectual derivada de los| Ilcent:lac!os y Facultades
Investigacion - Gestion del  [procesos de Investigacion, gestion de transferidos
conocimiento y tecnologia patentes: apoyo aI licenciamiento de Vicerrectoria
tecnologias, difusion de la patente y de
respeto a los derechos de autor. Investigacion
7 27 Validaciones A Global y Proygccién 2 $ 60.000.000 2 $ 60.000.000 2 $ 60.000.000 2 $ 60.000.000 2 $ 60.000.000 2 $ 60.000.000 2 $ 60.000.000 2 $ 60.000.000 2 $ 60.000.000 2 $ 60.000.000
Social & c
Facultades o
Vicerrectoria g
Procesos de de g
9 15 Vl.g”a.n.aa S| Global Invesllgaclu?n 10 $ 66.400.000] 10 |$ 66.400.000| 11 |[$ 66.400.000| 11 |$ 66.400.000( 12 |[$ 66.400.000| 13 |[$ 66.400.000 13 |$ 66.400.000| 14 |$ 66.400.000( 14 |[$ 66.400.000| 15 |$ 66.400.000| T3}
cientifico y Proyeccion ]
tecnolégica Social & [
Facultades E
1]
e
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ng. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 6 M6

INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY.1:

Fortalecimiento del ecosistema de investigacion, innovacién, emprendimiento, transferencia de conocimiento, tecnologia y competitividad

OBJETIVO:

Desarrollar un ecosistema integral que promueva la innovacion, transformacion y el emprendimiento (spin-off y otros), articulando la investigacion académica con el desarrollo de soluciones précticas y negocios sostenibles que impacten positivamente en la sociedad y la economia regional y nacional.

Poblacion objetivo directa

Grupos, semilleros y centros de investigacion

Poblacion objetivo indirecta

Comunidad académica y sociedad, sector productivo y gubernamental

Impactos esperados

Capacidades cientificas, reconocidas y categorizadas ante el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacién

Inductores de los impactos:

M86.PY.1.3: Generacion conocimiento contextualizado

Inductores de los impactos:

M6.PY.1.4: Apropiacién con la politica nacional de integridad de la investigacion cientifico tecnolégica e innovacion

VETA DI

LINEA RESULTI; DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD( DE SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA UNID UNID UNID
DO LE
2024 o0 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
consolidacion Vicerrectoria
de grupos de | ?e "
29 15 investigacién | SD | Global | "vestgacion| 5, g 54000000 27 |8 54.000.000| 24 48.000.000| 24 |3 48.000.000| 21 |$ 42.000.000| 21 42.000000| 18 36.000.000( 18 [$ 36.000.000| 15 30.000.000 15 30.000.000
(FORMALIZA y Proyeccién
DOS) Social &
Facultades
consolidacion Vicerrectoria
de
potenciar las capacidades de los de grupos de Investigacion
MB6.PY.1.3: Fortalecer las | centros y grupos de investigacion para| 51 65 investigacion | Sl Global yProyecoion | $ 419.000.000( 53 |$ 419.000.000| 56 440.000.000| 56 |$ 440.000.000 59 |$ 461.000.000| 59 461.000.000| 62 482.000.000| 62 |$ 482.000.000| 65 503.000.000| 65 503.000.000
capacidades investigativas de generar conocimiento relevante y (CATEGORIZ Social &
los centros y grupos de contextualizado. Mejorando sus ADOS) Facultades
investigacion como unidades | recursos, habilidades y metodologias
basicas para el desarrollo del para que puedan responder Vicerrectoria
ecosistema de CTel articulado eficazmente a los retos y Docentes de
alas necesidades Territoriales. °p°””T'dad‘Ts qule surgen le” su 129 229 |investigadores| S| Neiva t‘;?zsgs;'g: 149 |$ 298.000.000| 149 |$ 298.000.000| 169 338.000.000| 169 |$ 338.000.000 189 |$ 378.000.000| 189 378.000.000| 209 418.000.000| 209 |$ 418.000.000( 229 458.000.000| 229 458.000.000
entorno local y regional. -
categorizados Social & -
Facultades :9
Vicerrectoria i
de o
Docentes | tigacio o
0 5 investigadores| SI | Garzén ;Lfs;gs;'g: o |s ol o |s o 1 2000000 1 |$ 2000000 2 |$ 4.000.000 2 4.000.000| 3 6.000.000| 3 |$ 6.000.000 5 10.000.000| 5 10.000.000 _g
categorizados Social & b
Facultades _E
1]
=
1]
g
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 dul 11 Ene 2023

MISION 6 M6[INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.1:|Fortalecimiento del ecosistema de investigacién, innovacion, emprendimiento, transferencia de conocimiento, tecnologia y competitividad
OBJETIVO:|Desarrollar un ecosistema integral que promueva la innovacion, transformacion y el emprendimiento (spin-off y otros), articulando la investigacion académica con el desarrollo de soluciones practicas y negocios sostenibles que impacten positivamente en la sociedad y la economia regional y nacional.
Poblacién objetivo directa Grupos, semilleros y centros de investigacion
Poblacién objetivo indirecta |Comunidad académica y sociedad, sector productivo y gubernamental
I esperados Capacidades cientificas, reconocidas y categorizadas ante el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion
Inductores de los impactos: |M6.PY.1.3: Generacion conocimiento contextualizado
ctores de los i e M6.PY.1.4: Apropiacion con la politica nacional de integridad de la investigacion cientifico tecnolégica e innovacion
LINEA | ST ™ 2= DESCRIPCIO | TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION Base |RESULTA|\ pe unipap| DE | sepe |RESPONSABIGGY UNID UNID UNID UNID UNID UNIDA UNID UNID UNID
DO LE
2024 Do DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Vicerrectoria
Docentes Inves;jieacidn
0 5 investigadores S| La Plata Pro (geccién 0 $ 0 0 0 1 $ 2.000.000 1 $ 2.000.000 2 $ 4.000.000 2 4.000.000 3 6.000.000] 3 6.000.000 5 10.000.000 5 10.000.000
categorizados y SO():liaI 2
Facultades
Vicerrectoria
de
potenciar las capacidades de los Docentes Investigacion
M6.PY.1.3: Fortalecer las | centros y grupos de investigacion para| 1 15 investigadores| Sl Pitalito yProyeccion | ' [® 2.000.000 1 2.000.000 5 |$ 10.000.000( 5 |$ 10.000.000| 7 [$ 14.000.000| 7 14.000.000| 10 20.000.000| 10 20.000.000( 15 30.000.000| 15 30.000.000
capacidades investigativas de generar conocimiento relevante y categorizados Social &
los centros y grupos de contextualizado. Mejorando sus Facultades
investigacién como unidades | recursos, habilidades y metodologias
basicas para el desarrollo del para que puedan responder Vicerrectoria
ecosistema de CTel articulado eficazmente a los retos y Consolidacion de
alas necesidades Territoriales. | oportunidades que surgen en su 6 7 Centrosde |\ | gopg | Investigacion | o g 300.000.000| 7 350.000.000( 7 |$ 350.000.000( 7 |$  350.000.000| 7 |$ 350.000.000{ 7 350.000.000 7 350.000.000{ 7 350.000.000( 7 350.000.000| 7 350.000.000
entorno local y regional. Investigacion y Proyeccion
[Formalizados] Social &
Facultades
Consolidacion Vlcer;eectorla
Centros de Investigacion
1 4 Investigacion Sl Global gacic 1 $ ol 1 of 2 |8 o 2 |$ of 2 |$ o] 3 of 3 ol 4 of 4 ol 4 0
N y Proyeccion
[Reconocidos Social &
SNCTell Facultades
Potenciar una cultura sélida de ética, Comités de Vicerrectoria
M6.PY.1.4: Fomentar procesos | bioética e integridad cientifica en los bioética e de
de desarrollo y apropiacion de | procesos de investigacién, basadaen |, 8 integridad S | Global | 'nvestigacion| ¢ 70.000.000| 2 70.000.000| 2 | 70000000 4 |$ 70000000 4 |$ 70.000.000| 4 70.000.000| 6 70.000.000| 6 70.000.000| 6 70.000.000| 8 70.000.000
una cultura de la ética, bioética los principios de responsabilidad, Lo y Proyeccion
. N e . : cientifica en )
e integridad cientifica integridad y respeto por los derechos servicio Social &
humanos y la vida. Facultades
TOTALES $ 3.160.800.000 $ 2.939.302.500 $ 2.807.265.125 $ 3.198.798.381 $ 2.975.908.300 $ 3.316.053.715 $ 3.098.496.401 $ 3.131.001.221 $ 3.236.236.282 $ 3.270.173.097
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Ras. MEM Mo, DOOD23 dul 11 Ena 2023

MISION 6 M6|INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.2:|Fortalecimiento y dinamizacion de la cuadruple hélice (Universidad, empresa, estado, sociedad)
OBJETIVO:|Fortalecer la interaccion y cooperacion entre la Universidad Surcolombiana, el sector empresarial, el Estado y la sociedad, mediante la creacion de alianzas estratégicas y proyectos conjuntos, con el fin de promover la investigacion aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para el beneficio regional y nacional.
Poblacién objetivo directa La academia, la empresa, el Estado y la sociedad
Poblacién objetivo indirecta |La sociedad en su conjunto
Imp esperados Procesos de desarrollo territorial conjunto
Inductores de los i 1 M6.PY.2.1: Comité Universidad Empresa Sociedad articulado y dinamizado
LINEA I'\:EE;GLI:'IIE\ DESCRIPCIO | TIPO RESPONS 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 2%24 DE MEDIDA | META ABLE D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Facultades
Proyectos & Direccion
3 13 ejecutados A Global de 1 |$  3.000.000.000( 1 |$ 3.000.000.000] 1 [$ 3.000.000.000[ 1 [$ 3.000.000.000] 1 |$ 3.000.000.000] 1 [$ 3.000.000.000[ 1 [$ 3.000.000.000[ 1 |$ 3.000.000.000[ 1 8 3.000.000.000( 1 |$ 3.000.000.000
SGR Proyeccion
Social
CUTVEToS
ejecutados Facultades
para el & Direccion
29 69 desarrollo A Global de 4 |3 640.000.000( 4 |$ 672.000.000] 4 |$ 705.600.000( 4 |8 740.880.000] 4 |$ 777.924.0000 4 |8 816.820.2000 4 |$ 857.661.210] 4 |$ 900.544.271| 4 |8 945.571.484| 4 |$ 992.850.058|
programas- Proyeccion
proyectos Social
e Facultades
inno?:gén & Direccion
0 1 clon y S Global de 1 s 200.000.000f 1 |$ 210.000.000] 1 |$ 220.500.000( 1 8 231.525.000] 1 |$ 243101250 1 |$ 255.256.313| 1 |$ 268.019.128| 1 |8 281.420.085| 1 |8 295.491.089( 1 |$ 310.265.643]
competitividad Proyeccion
Desarrollar alianzas estratégicas que en operacion Q):\r‘inl
M6.PY.2.1: Fortalecer las garanticen el desempefio profesional, —
alianzas entre la universidad, la empleabilidad y en proyectos de Presencia
estado, empresa, sociedad. Investigacion, proyeccion social, institucional Facultades
desarrollo e Innovacion. en eventos & Direccion
4 34 regionales, A Global de 3 |8 45.000.000( 3 |$ 47.250.000 3 |[$ 49.612.500] 3 |$ 52.093.125| 3 |$ 54.697.781 3 |$ 57.432.670] 3 |[$ 60.304.304| 3 |$ 63.319.519] 3 |$ 66.485495| 3 |$ 69.809.770
nacionales e Proyeccién
internacionale Social
s g
Facultades .E
Eventos & Direccion g
274 374 organizados A Global de 10 |3 16.000.000| 10 [$ 16.800.000( 10 |[$ 17.640.000( 10 |8 18.522.000( 10 |$ 19.448.100( 10 |$ 20.420.505| 10 |[$ 21.441.530 10 |$ 22.513.607| 10 |$ 23.639.287[ 10 |$ 24.821.254
en alianza Proyeccion -E
UEES Social
Asesorias en Faclultad‘es )
lineamientos & Direccion
2 33 para politica A Global de 1 18 200.000.000f 1 |$ 210.000.000] 1 |$ 220.500.000[ 1 8 231.525.000] 2 |$ 243.101.250[ 3 |8 255.256.313| 4 |$ 268.019.128| 5 |8 281.420.085| 6 |8 295.491.089| 7 |$ 310.265.64&
publica en el Proyeccion o
marco UEES Social
TOTALES $  4.101.000.000 $ 4.156.050.000 $ 4.213.852.500 $ 4.274.545.125 $ 4.338.272.381 $ 4.405.186.000 $ 4.475.445.300 $ 4.549.217.565 $ 4.626.678.444 $ 4.708.012.36
=3
™
[¥]
=
=l
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=
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ng. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 6 M6

INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY.3:

Fortalecimiento de las capacidades y la cultura de investigaciéon (Cadena Formativa de Investigacion)

OBJETIVO:

Fortalecer las capacidades investigativas dentro de una cultura de investigacién en la comunidad universitaria, mediante la creacion de programas de formacion, la promocién de proyectos de investigacion interdisciplinarios de semilleros, jévenes investigadores, la vinculaciéon con actores externos, entre otras estrategias pedagégicas para el fomento de la CTel en la

region.

Poblacion objetivo directa

Estudiantes de pregrado y postgrado, en la basica y media, grupos de investigacion y centros de investigacion

Poblacién objetivo indirecta

Comunidad académica y sociedad en general

esperados

Formacion integral humana y critica de los actores del proceso formativo en investigacion

Inductores de los impactos:

M6.PY.3.3: Integracién y armonizacién de los procesos de ensefianza aprendizaje e investigacion

LINEA

DESCRIPCIO

META DE TIPO RESPONSA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE [RESULTA(N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 Do DE MEDIDA | META BLE D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Estudiantes : .
o Vicerrectoria
de educacién de
3772 13772 r:zzli(;ae); A Global |Investigacion| 1000 80.000.000| 1000 |$ 80.000.000| 1000 |$ 80.000.000| 1000 |$ 80.000.000| 1000 ($ 80.000.000| 1000 ($ 80.000.000| 1000 |$ 80.000.000| 1000 |$ 80.000.000| 1000 ($ 80.000.000| 1000 |$ 80.000.000
- y Proyeccion
iniciativas de .
. R, Social
investigacion
Proyectos de vu.el::mulla
281 431 semilleros A Neiva .e . 15 89.000.000| 15 |$ 148.000.000| 15 |[$ 148.000.000( 15 (8 148.000.000| 15 |$ 148.000.000| 15 |$ 148.000.000| 15 |$ 148.000.000| 15 ($ 148.000.000| 15 |$ 148.000.000| 15 |$ 148.000.000
Garantizar los desarrollos terminados Investigacion
.0
investigativos de los diferentes niveles
M6.PY.3.1: Formar a través de de formacion que fortalezcan las Vicerrectoria
la Investigacion para garantizar| dinamicas de postgrado, pregrado, de
la consolidacion de la cadena | jovenes investigadores, semilleros de Proyectos de Investigacion
formativa de Investigacion investigacion y procesos de iniciacion 3 23 semilleros A Garzén y Proyeccion 2 13.000.000| 2 $ 13.000.000 2 $ 13.000.000| 2 $ 13.000.000 2 $ 13.000.000 2 $ 13.000.000 2 $ 13.000.000 2 $ 13.000.000 2 $ 13.000.000( 2 [$ 13.000.000
cientifica para la interaccién con la terminados Social &
educacion basica y media. Facultades
Vicerrectoria
de
Proyectos de | tigacis
2 22 semilleros A La Plata n‘;erz Ig::g:s: 2 13.000.000| 2 $ 13.000.000 2 $ 13.000.000| 2 $ 13.000.000 2 $ 13.000.000 2 $ 13.000.000 2 $ 13.000.000 2 $ 13.000.000 2 $ 13.000.000( 2 [$ 13.000.000
terminados Y Froye
Social &
Facultades
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UNIVERSIDAD

' SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 dul 11 Ene 2023

Garantizar los desarrollos
investigativos de los diferentes niveles
M6.PY.3.1: Formar a través de de formacién que fortalezcan las
la Investigacion para garantizar| dinamicas de postgrado, pregrado,

la consolidacion de la cadena | jévenes investigadores, semilleros de
formativa de Investigacion investigacion y procesos de iniciacion
cientifica para la interaccion con la
educacion basica y media.

Proyectos de

Vicerrectoria
de
Investigacion

2 32 semilleros Pitalito Proyeccion 19.500.000| 3 |$ 19.500.000| 3 |$ 19.500.000| 3 |$ 19.500.000) 3 [$ 19.500.000| 3 19.500.000 3 19.500.000| 3 |8 19.500.000| 3 19.500.000| 3 [$ 19.500.000
terminados Y Froye
Social &
Facultades
Vicerrectoria
Proyectos de
161 316 trabajos de Neiva Investlgac_l’on 46.000.000| 20 |$ 150.000.000( 20 |$ 150.000.000| 21 |$ 160.000.000( 15 |$ 118.000.000| 15 118.000.000| 15 118.000.000| 15 [$ 118.000.000| 15 118.000.000 15 |[$ 118.000.000
grado y Proyeccion
terminados Social &
Facultades
Vicerrectoria
Proyectos de
0 20 trabajos de Garzoén Investlgac_l’on 13.000.000| 2 |$ 13.000.000| 2 |$ 13.000.000| 2 |$ 13.000.000) 2 |$ 13.000.000| 2 13.000.000 2 13.000.000| 2 |8 13.000.000| 2 13.000.000] 2 |[$ 13.000.000
grado y Proyeccion
terminados Social &
Facultades
Vicerrectoria
Proyectos de
0 20 trabajos de La Plata Investlgac_l’on 13.000.000| 2 |$ 13.000.000) 2 |$ 13.000.000| 2 |$ 13.000.000) 2 |$ 13.000.000| 2 13.000.000 2 13.000.000| 2 |$ 13.000.000| 2 13.000.000] 2 |[$ 13.000.000]
grado y Proyeccion
terminados Social &
Facultades
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM MNe. 000023 dul 11 Ene 2023

Vicerrectoria
Proyectos de
0 50 trabajos de A Pitalito Invesngac_l’on 2 s 13.000.000 8 |$ 52.000.000( 5 |$ 32.500.000| 5 [$ 32.500.000( 5 |$ 32.500.000] 5 $ 32.500.000( 5 |[$ 32.500.000] 5 |$ 32.500.000( 5 |$ 32.500.000] 5 |$ 32.500.000
grado y Proyeccion
terminados Social &
Facultades
Vicerrectoria
Proyectos de
Garantizar los desarrollos 0 50 l\-/II—::sstr?:s A Neiva I;;,erz;'g?;'g: 5 | 65.000.000] 5 [$ 65.000.000( 5 |$ 65.000.000] 5 [$ 65.000.000( 5 |$ 65.000.000] 5 $ 65.000.000( 5 |[$ 65.000.000] 5 |$ 65.000.000( 5 |$ 65.000.000] 5 |$ 65.000.000
investigativos de los diferentes niveles terminados Social &
M6.PY.3.1: Formar a través de de formacién que fortalezcan las Facultades
la Investigacion para garantizar| dinamicas de postgrado, pregrado,
la consolidacion de la cadena | jévenes investigadores, semilleros de
formativa de Investigacion investigacion y procesos de iniciacion Vicerrectoria
cientifica para la interaccion con la Proyectos de
educacion basica y media. 3 8 Tesis de A Neiva Investlgac_l’on s o 3 s 39.000.000 2 s 26.000.000
Doctorados y Proyeccion
terminados Social &
Facultades
Vicerrectoria
Proyectos de
165 325 Jévenes A Neiva Invesngac_l’on 16 [$ 1.137.000.000| 16 |$ 1.137.000.000| 16 |$  1.137.000.000( 16 |$ 1.137.000.000| 16 [$  1.137.000.000( 16 [$  1.137.000.000( 16 [$  1.137.000.000( 16 |$  1.137.000.000| 16 |$  1.137.000.000| 16 [$  1.137.000.000| £
Investigadores y Proyeccion -
terminados Social & <
Facultades n
L
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c
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s ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mo 000023 dol 11 Ene 2023
Vicerrectoria
Proyectos de
3 33 Jévenes A Garzon Investlgac_l’on 18 54.000.000| 3 [$ 162.000.000| 3 |$ 162.000.000( 5 |$ 270.000.000( 3 |$ 162.000.000| 3 |$ 162.000.000( 3 |$ 162.000.000 3 |[$ 162.000.000) 3 |$ 162.000.000| 3 $ 162.000.000
Investigadores y Proyeccion
terminados Social &
Facultades
Vicerrectoria
Proyectos de
Jovenes Investigacion
; 1 21 } " 2 108.000.000| 2 108.000.000| 2 108.000.000| 2 108.000.000| 2 108.000.000| 2 108.000.000( 2 108.000.000| 2 108.000.000( 2 108.000.000| 2 108.000.000
Garantizar los desarrollos Investigadores A | LaPlata y Proyeccion $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
investigativos de los diferentes niveles terminados Social &
M6.PY.3.1: Formar a través de de formacién que fortalezcan las Facultades
la Investigacion para garantizar| dinamicas de postgrado, pregrado,
la consolidacion de la cadena | jévenes investigadores, semilleros de
formativa de Investigacion investigacion y procesos de iniciacion Vicerrectoria
cientifica para la interaccion con la Proyectos de
educacion basica y media. 4 44 Jovenes A | Pitalto |Investigacion| .| 162.000.000] 4 |$ 216.000.000| 4 |$ 216.000.000| 4 |s 216.000.000| 4 |s 216.000.000| 5 |$ 270000000 4 |$ 216.000.000| 4 |s 216.000000| 4 |s 216.000.000| 4 |$ 216.000.000
Investigadores y Proyeccion
terminados Social &
Facultades
Vicerrectoria
Programas de Inves;jieacién
4 8 doctorado Sl Global yProygccién 4 |s 360.000.000| 5 [$ 450.000.000( 6 |$ 540.000.000 7|5 630.000.000 8 |$ 720.000.000
apoyados N
poy Social &
Facultades
c
M6.PY.3.2: Desarrollo de Consolidar la integracion y Convenios de Vicerrectoria E
alianzas estratégicas que colaboracion con diferentes actores e cooperacion de k
garanticen la sostenibilidad insfituciones publico privadas gue 65 85 en A | Glopal |nvestigacion ., g 123000000 2 |3 123.000000( 2 |$ 123.0000000 2 |3 123.000.000] 2 |3 123.000.0000 2 |$ 123.000.000( 2 |$ 123.000.0000 2 |5 123.000000] 2 |3 123.000000] 2 |8 123.000.000] &
técnica y financiera de la garanticen los procesos de la cadena investigacién y Proyeccion =
cadena formativa en formativa en investigacion en la eiccutados Social & T
investigacion en la region. region. ) Facultades E
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ne. 000023 dol 11 Ene 2023

Experiencias Vicerrectoria
de de
investigacién Investigacion
10 130 (pre y pos) A Global Proyeccion 12 24.000.000 12 24.000.000( 12 24.000.000 12 24.000.000( 12 24.000.000{ 12 24.000.000( 12 24.000.000| 12 24.000.000| 12 |$ 24.000.000| 12 |$ 24.000.000
orientados por y SoZiaI a
Grupos de
pos ce Facultades
Investigacion
Vicerrectoria
- de
Actividades de Investigacion
Fortalecer la formacién en 198 708 formaciénen | A Neiva v Pmygccién 51 200.500.000| 51 200.500.000| 51 200.500.000 51 200.500.000| 51 200.500.000| 51 200.500.000 51 200.500.000| 51 200.500.000| 51 |$ 200.500.000| 51 |$ 200.500.000
investigacion en el entorno investigacion Social &
universitario, mediante la articulacion Facultades
de las unidades académico-cientificas
(centros, grupos de investigacion,
M6.PY.3.3: Formar en laboratorios), especializando los Vicerrectoria
Investigacion e Integracién procesos formativos en sus Actividades d de
institucional al sistema regional| componentes técnicos, investigativos | 63 fC macion en A | Garzon |InVvestigacion| 33.000.000 5 33.000.000[ 5 33.000.000 5 33.000.000| 5 33.000.000| 5 33.000.000| & 33.000.000 5 33.000000( 5 |s 33000000 5 |3 33.000.000
y nacional de innovacion y y estructurales, con el fin de lormaf:lon ,‘?n arzon y Proyeccién e s e o e haae e o B o
competitividad desarrollar competencias avanzadas investigacion Social &
que permitan la generacién de nuevo Facultades
conocimiento, la resolucion de
problematicas cientificas y
tecnoldgicas, y la conexion efectiva Vicerrectoria
con el sector productivo y social. Actividades de Invesﬂeacio'n
14 64 formacion en A La Plata 9 L. 5 33.000.000( 5 33.000.000 5 33.000.000( 5 33.000.000 5 33.000.000 5 33.000.000 5 33.000.000 5 33.000.000 5 $ 33.000.000| 5 |$ 33.000.000
investigacion y Proyeccion
Social &
Facultades
c
Vicerrectoria :S
- de &
Actividades de| Investigacion n
15 85 formacion en A Pitalito Pro gccién 7 40.000.000| 7 40.000.000 7 40.000.000| 7 40.000.000 7 40.000.000 7 40.000.000 7 40.000.000 7 40.000.000 7 $ 40.000.000| 7 [$ 40.000.000 E
investigacion y SO(}:,iaI & -E
Facultades E
TOTALES 2.639.000.000 3.093.000.000 3.163.500.000 2.780.500.000 2.591.500.000 3.301.500.000 2.591.500.000 2.591.500.000 $ 3.311.500.000 $ 2.591.500.000 2
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UNIVERSIDAD

3 SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res. MEM Mo 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 6 M6

INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY4:

Apropiacion, difusién y divulgacion del conocimiento cientifico tecnologico

OBJETIVO:

Fomentar la apropiacién social del conocimiento cientifico y tecnolégico generado en la Universidad Surcolombiana, asegurando su difusion y divulgacion efectiva hacia diversas audiencias para potenciar su impacto en el desarrollo social, econdmico y cultural del territorio.

Poblacion objetivo directa

Comunidad cientifica

Poblacion objetivo indirecta

Comunidad en general

I esperados Dinamizar los procesos de apropiacién social del conocimiento
Inductores de los impactos: |M6.PY.4.3: Capacidad editorial y difusion multimedios
LINEA ;ES'JL‘.;'; DESCRIPCION| TIPO T 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE DE UNIDAD DE SEDE UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 ')?124 DE MEDIDA | META BLE AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Vicerrectoria
Eventos de
119 219 cientificos A Neiva |Investigacion| ;g 150.000.000) 10 |$ 150.000.000| 10 |$ 150.000.000| 10 150.000.000| 10 150.000.000| 10 150.000.000 10 150.000.000| 10 150.000.000 10 150.000.000| 10 150.000.000
nacionales y Proyeccion
organizados Social &
Facultades
Vicerrectoria
Eventos de
29 39 cientificos A | Garzon |Investigacion| ¢ 20.000.000] 1 |s 20.000.000] 1 |$ 20.000.000| 1 20.000.000| 1 20.000.000| 1 20.000.000| 1 20.000.000| 1 20.000.000| 1 20.000.000 1 20.000.000
nacionales y Proyeccion
organizados Social &
Facultades
Participar y/o desarrollar espacios de Vicerrectoria
M6.PY.4.1: Divulgar los circulacién y divulgacion publica de los Eventos de
desarrollos de los procesos de | procesos de investigacion, tecnologia | 15 cientificos A | LaPiata |InVestigacion| g 25000000 1 |8 25.000000] 1 s 25.000.000 1 25.000.000 1 25.000.000 1 25000000 1 25.000.000 1 25.000.000| 1 25.000.000| 1 25.000.000
Ciencia, Tecnologia, y emprendimiento adelantados por la nacionales y Proyeccion
Innovacion y Emprendimiento | comunidad universitaria en eventos organizados Social &
académicos — cientificos. Facultades
Vicerrectoria
Eventos de
12 32 cientificos A | Pitalito |Investigacion| ¢ 50.000.000] 2 |$ 50.000.000] 2 |$ 50.000.000 2 50.000.000 2 50.000.000| 2 50.000.000| 2 50.000.000| 2 50.000.000 2 50.000.000 2 50.000.000
nacionales y Proyeccion
organizados Social &
Facultades
Vicerrectoria
Eventos de
0 20 cientificos A Neiva |Mnvestigacionf ¢ 30.000000| 2 |5 30.000.000] 2 |$ 30.000.000 2 30.000.000 2 30.000.000| 2 30.000.000| 2 30.000.000 2 30.000.000 2 30.000.000 2 30.000.000

internacionales
organizados

y Proyeccion
Social &
Facultades

# Neiva - Huila

@ www.usco.edu.co

ik NIT: 891180084-2
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ne. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 6 M6

INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY4:

Apropiacion, difusién y divulgacion del conocimiento cientifico tecnologico

OBJETIVO:

Fomentar la apropiacién social del conocimiento cientifico y tecnolégico generado en la Universidad Surcolombiana, asegurando su difusion y divulgacion efectiva hacia diversas audiencias para potenciar su impacto en el desarrollo social, econdmico y cultural del territorio.

Poblacion objetivo directa

Comunidad cientifica

Poblacion objetivo indirecta

Comunidad en general

I esperados

Dinamizar los procesos de apropiacion social del conocimiento

Inductores de los impactos:

M6.PY.4.3: Capacidad editorial y difusién multimedios

VETADE

LINEA RESULTA DESCRIPCION| TIPO RESPONSA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE DE UNIDAD DE SEDE UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 ,?\gd DE MEDIDA | META BLE AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Vicerrectoria
Eventos de
0 2 | Jdentificos A | Garzon |Mvestigacion 0 1 16.000.000 1 16.000.000
internacionales y Proyeccion
organizados Social &
Facultades
Vicerrectoria
Eventos de
0 2 | Jdentificos A | LaPlata | MVestigacion 0 1 s 16.000.000 1 16.000.000
internacionales y Proyeccion
organizados Social &
Facultades
Participar y/o desarrollar espacios de Vicerrectoria
M6.PY.4.1: Divulgar los circulacién y divulgacion publica de los Eventos de
desarrollos de los procesos de | procesos de investigacion, tecnologia | 10 | oientificos A | Pialito |Investigacion| 16.000.000| 1 |$ 16.000.000| 1 16.000.000 1 |$ 16.000000] 1 |$ 16.000.000| 1 16.000.000| 1 16.000.000] 1 |5 16.000.000] 1 |$ 16.000.000] 1 |8 16.000.000
Ciencia, Tecnologia, y emprendimiento adelantados por la internacionales y Proyeccion
Innovacion y Emprendimiento | comunidad universitaria en eventos organizados Social &
académicos — cientificos. Facultades
Vicerrectoria
N de
Ponencias Investigacion
0 500 internacionales A Neiva Pro gcci(')n 50 250.000.000| 50 |$ 250.000.000| 50 250.000.000( 50 [$ 250.000.000( 50 |$ 250.000.000( 50 250.000.000| 50 250.000.000( 50 |$ 250.000.000( 50 [$ 250.000.000( 50 |$ 250.000.000
realizadas Y Froye
Social &
Facultades
Vicerrectoria
N de
Ponencias Investigacion
0 10 internacionales A Garzoén Pro gcci(')n 1 5.000.000 1 $ 5.000.000( 1 5.000.000 1 $ 5.000.000 1 $ 5.000.000 1 5.000.000( 1 5.000.000 1 $ 5.000.000 1 $ 5.000.000 1 $ 5.000.000
realizadas yFroy
Social &
Facultades

# Neiva - Huila

@ www.usco.edu.co

ik NIT: 891180084-2
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1
Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 del 11 Ens 2023

MISION 6 M6

INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY4:

Apropiacion, difusién y divulgacion del conocimiento cientifico tecnologico

OBJETIVO:

Fomentar la apropiacién social del conocimiento cientifico y tecnolégico generado en la Universidad Surcolombiana, asegurando su difusion y divulgacion efectiva hacia diversas audiencias para potenciar su impacto en el desarrollo social, econdmico y cultural del territorio.

Poblacion objetivo directa

Comunidad cientifica

Poblacion objetivo indirecta

Comunidad en general

I esperados Dinamizar los procesos de apropiacién social del conocimiento
Inductores de los impactos: |M6.PY.4.3: Capacidad editorial y difusion multimedios
LINEA ;ES'JL‘.;'; DESCRIPCION| TIPO T 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE DE UNIDAD DE SEDE UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 ,?\gd DE MEDIDA | META BLE AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Vicerrectoria
. de
Ponencias Investigacion
0 10 internacionales A La Plata P 9 L. 1 5.000.000 1 5.000.000( 1 5.000.000 1 5.000.000 1 5.000.000 1 5.000.000( 1 5.000.000 1 $ 5.000.000 1 5.000.000 1 5.000.000
realizadas y Froyeccion
Social &
Facultades
Vicerrectoria
. de
Ponencias Investigacion
0 100 internacionales A Pitalito 9 L. 10 50.000.000( 10 50.000.000( 10 50.000.000 10 50.000.000{ 10 50.000.000( 10 50.000.000( 10 50.000.000| 10 |$ 50.000.000( 10 50.000.000( 10 50.000.000
realizadas y Proy.eccmn
Social &
Facultades
Participar y/o desarrollar espacios de Vicerrectoria
M6.PY.4.1: Divulgar los circulacién y divulgacion publica de los Ponencias de
desarrollos de los procesos de | procesos de investigacién, tecnologia | 704 nacionales A Neiva |Mnvestigacioni 120.000.000| 40 120.000.000| 40 120.000.000| 40 120.000.000| 40 120.000.000{ 40 120.000.000| 40 120.000.000| 40 |$ 120.000.000| 40 120.000.000( 40 120.000.000
Ciencia, Tecnologia, y emprendimiento adelantados por la N y Proyeccion
Innovacion y Emprendimiento | comunidad universitaria en eventos realizadas Social &
académicos — cientificos. Facultades
Vicerrectoria
N de
Ponencias Investigacion
1 61 nacionales A Garzon 9 L. 5 15.000.000 5 15.000.000| 5 15.000.000 5 15.000.000 5 15.000.000| 5 15.000.000| 5 15.000.000 5 $ 15.000.000 5 15.000.000 5 15.000.000
realizadas y Proy.eccmn
Social &
Facultades
Vicerrectoria
N de
Ponencias Investigacion
5 55 nacionales A La Plata P 9 L. 5 15.000.000 5 15.000.000| 5 15.000.000 5 15.000.000 5 15.000.000| 5 15.000.000| 5 15.000.000 5 $ 15.000.000 5 15.000.000 5 15.000.000
realizadas y Froyeccion
Social &
Facultades

# Neiva - Huila

@ www.usco.edu.co

ik NIT: 891180084-2
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1

Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 del 11 Ene 2023

MISION 6 M6

INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY4:

Apropiacion, difusion y divulgacion del conocimiento cientifico tecnolégico

OBJETIVO:

Fomentar la apropiacién social del conocimiento cientifico y tecnolégico generado en la Universidad Surcolombiana, asegurando su difusion y divulgacion efectiva hacia diversas audiencias para potenciar su impacto en el desarrollo social, econdmico y cultural del territorio.

Poblaciéon objetivo directa

Comunidad cientifica

Poblacion objetivo indirecta

Comunidad en general

Impactos esperados

Dinamizar los procesos de apropiacién social del conocimiento

Inductores de los impactos:

M6.PY.4.3: Capacidad editorial y difusion multimedios

LINEA | ST ™ 7= TDESCRIPCION| TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION sase |RELSTA peunbao | e | seoe | FEEENSA TGN costo [UNP| costo |UNP|  costo  |UMP| costo  |UNIP| costo  |YNIP| costo  |UMP| costo  |UNIP| costo  [UNIP|  costo  |UNP|  cosTo
2024 SV DE MEDIDA | META AD AD AD AD AD AD AD AD AD AD
Vicerrectoria
5 de
Ponencias Investigacion
17 117 nacionales A Pitalito L. 10 30.000.000( 10 30.000.000( 10 30.000.000 10 30.000.000| 10 |$ 30.000.000( 10 30.000.000( 10 30.000.000| 10 |$ 30.000.000( 10 30.000.000( 10 30.000.000
realizadas y Proy_eccu)n
Social &
Facultades
Vicerrectoria
Participacion de
10 70 en ferias de A Global |Investigacion 6 140.000.000 6 140.000.000( 6 140.000.000 6 140.000.000 6 $ 140.000.000| 6 140.000.000| 6 140.000.000 6 $ 140.000.000 6 140.000.000 6 140.000.000
libros y Proyeccion
Social
Participar y/o desarrollar espacios de Vinculacion y Vicerrectoria
M6.PY.4.1: Divulgar los circulacién y divulgacion publica de los desarrollo en de
desarrollos de los procesos de | procesos de investigacion, tecnologia 26 59 redes SI Global |Investigacion| 15 90.000.000( 17 102.000.000| 19 114.000.000( 21 126.000.000( 23 [$ 138.000.000( 25 150.000.000( 27 162.000.000f 29 [$ 174.000.000 31 186.000.000 33 198.000.000
Ciencia, Tecnologia, y emprendimiento adelantados por la académicas e y Proyeccién
Innovacion y Emprendimiento | comunidad universitaria en eventos investigativas Social
académicos — cientificos. N 3
Vicerrectoria
Feria de Invesg;acién
3 13 emprendimient A Neiva Pro L. 1 25.000.000 1 25.000.000 1 25.000.000 1 25.000.000 1 $ 25.000.000 1 25.000.000 1 25.000.000 1 $ 25.000.000 1 25.000.000 1 25.000.000( €
o e innovacién yFroyeccion ~C
Social & -
Facultades
Vicerrectoria
Feria de Invesg;acién
0 2 emprendimient| A Garzén 0 1 25.000.000 1 25.000.000

0 e innovacion

y Proyeccién
Social &
Facultades

# Neiva - Huila

@ www.usco.edu.co

ik NIT: 891180084-2
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1

Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40
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Aa Minadurdaoinda Minadnrcare
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Ras. MEM Ms. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 6 M6 |INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY4:|Apropiacion, difusion y divulgacién del conocimiento cientifico tecnolégico
OBJETIVO:| Fomentar la apropiacién social del conocimiento cientifico y tecnolégico generado en la Universidad Surcolombiana, asegurando su difusién y divulgacion efectiva hacia diversas audiencias para potenciar su impacto en el desarrollo social, econémico y cultural del territorio.
Poblacién objetivo directa Comunidad cientifica
Poblacién objetivo indirecta |Comunidad en general
I esperados Dinamizar los procesos de apropiacién social del conocimiento
Inductores de los impactos: |M6.PY.4.3: Capacidad editorial y difusion multimedios
LINEA ;ES'JL‘.;'; DESCRIPCION| TIPO T 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE DE UNIDAD DE SEDE UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 ,?\gd DE MEDIDA | META BLE AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Vicerrectoria
Feria de Inves(t::eacio'n
1 2 emprendimient| A La Plata 9acio $ 0 1 1 % 25.000.000
. . y Proyeccion
o0 e innovacién )
Social &
Facultades
Vicerrectoria
Feria de | ?e i
0 5 emprendimient| A | Pitalito "‘S’S ‘gacion $ of 1 |s 25.000.000 1 s 25.000.000 1 |s 25.000.000 1 s 25.000.000 1 s 25.000.000
o e innovacién y Froyeccion
Social &
Facultades
Participar y/o desarrollar espacios de Vicerrectoria
M6.PY.4.1: Divulgar los circulacién y divulgacion publica de los Apoyo para de
desarrollos de los procesos de | procesos de investigacion, tecnologia publicacion de . Investigacion
Ciencia, Tecnologia, y emprendimiento adelantados por la 150 290 articulos A Neiva y Proyeccion 14 |8 51.800.000| 14 |[$ 51.800.000| 14 |[$ 51.800.000| 14 |$ 51.800.000| 14 |$ 51.800.000| 14 |[$ 51.800.000| 14 |$ 51.800.000| 14 |$ 51.800.000| 14 ($ 51.800.000| 14 |$ 51.800.000
Innovacion y Emprendimiento | comunidad universitaria en eventos cientificos Social &
académicos — cientificos. Facultades
Vicerrectoria
Apoyo para de c
0 19  |publicacionde | | gy, |INVvestigacion) g 3700000 1 |5 3700000 1 |5 37000000 1 |5 37000000 1 |5 3700000 1 |8 3700000 1 s 37000000 1 |5 3700000 1 |$ 37000000 1 |5 3.700.000| *C
articulos y Proyeccion i
cientificos Social & n
Facultades L
Vicerrectoria 'E
Apoyo para de E
0 19  |publicacionde | | ppgy |INVvestigacion) g 3700000 1 |5 3700000 1 |5 37000000 1 |5 37000000 1 |5 3700000 1 |8 3700000 1 s 37000000 1 |5 3700000 1 |8 37000000 1 |5 3.700.000| =
articulos y Proyeccion E
cientificos Social & n
Facultades
e
a
g
X
T
a
£
M Neiva - Huila n
T
@ www.usco.edu.co (@)
ik NIT: 891180084-2 \coniet
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1 i

Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40
# Sedes Neiva | Pitalito | Garzon | La Plata J—




UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ng. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 6 M6

INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY4:

Apropiacion, difusién y divulgacion del conocimiento cientifico tecnologico

OBJETIVO:

Fomentar la apropiacién social del conocimiento cientifico y tecnolégico generado en la Universidad Surcolombiana, asegurando su difusion y divulgacion efectiva hacia diversas audiencias para potenciar su impacto en el desarrollo social, econdmico y cultural del territorio.

Poblacion objetivo directa

Comunidad cientifica

Poblacion objetivo indirecta

Comunidad en general

I esperados

Dinamizar los procesos de apropiacion social del conocimiento

Inductores de los impactos:

M6.PY.4.3: Capacidad editorial y difusién multimedios

VETADE

LINEA RESULTA DESCRIPCION| TIPO RESPONSA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE DE UNIDAD DE SEDE UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 ,?\?A DE MEDIDA | META BLE AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Vicerrectoria
Apoyo para de
0 20 publicacion de | | pjig, |INvestigacion) 7.400.000) 2 7.400.000[ 2 7.400.000| 2 7.400.000| 2 7.400.000| 2 7.400.000[ 2 7.400.000| 2 7.400.000] 2 7.400.000| 2 7.400.000
articulos y Proyeccion
cientificos Social &
Facultades
Vicerrectoria
A de
Publicacion de Investigacion
12 112 articulos A Neiva P L. 10 45.000.000( 10 45.000.000| 10 45.000.000| 10 45.000.000( 10 45.000.000| 10 45.000.000{ 10 45.000.000( 10 45.000.000| 10 45.000.000( 10 45.000.000
cientificos y Srgé/;f(g‘on
Facultades
Participar y/o desarrollar espacios de Vicerrectoria
M6.PY.4.1: Divulgar los circulacién y divulgacion publica de los L de
desarrollos de los procesos de | procesos de investigacion, tecnologia Publicacion de Investigacion
" f . T y 0 20 articulos A Garzon L. 2 9.000.000| 2 9.000.000( 2 9.000.000 2 9.000.000 2 9.000.000| 2 9.000.000( 2 9.000.000 2 9.000.000( 2 9.000.000 2 9.000.000
Ciencia, Tecnologia, y emprendimiento adelantados por la e y Proyeccién
Innovacion y Emprendimiento | comunidad universitaria en eventos cientificos Social &
académicos — cientificos. Facultades
Vicerrectoria
s de
Publicacion de Investigacion c
0 20 articulos A La Plata L. 2 9.000.000| 2 9.000.000( 2 9.000.000 2 9.000.000 2 9.000.000| 2 9.000.000( 2 9.000.000 2 9.000.000( 2 9.000.000 2 9.000.000 *C
cientificos y Proy.eccmn T
Social &
Facultades
Vicerrectoria
s de
Publicacion de Investigacion
0 40 articulos A Pitalito L. 4 18.000.000| 4 18.000.000| 4 18.000.000 4 18.000.000 4 18.000.000| 4 18.000.000| 4 18.000.000 4 18.000.000 4 18.000.000 4 18.000.000
cientificos y Proy.eccmn
Social &
Facultades

# Neiva - Huila

@ www.usco.edu.co

ik NIT: 891180084-2
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1

Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40

# Sedes Neiva | Pitalito | Garzon | La Plata

Aa Minadurdmoiada Minadnrcar




UNIVERSIDAD

'} SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 dul 11 Ene 2023

MISION 6 M6

INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY4:

Apropiacion, difusion y divulgacion del conocimiento cientifico tecnolégico

OBJETIVO:

Fomentar la apropiacién social del conocimiento cientifico y tecnolégico generado en la Universidad Surcolombiana, asegurando su difusion y divulgacion efectiva hacia diversas audiencias para potenciar su impacto en el desarrollo social, econdmico y cultural del territorio.

Poblaciéon objetivo directa

Comunidad cientifica

Poblacion objetivo indirecta

Comunidad en general

Impactos esperados

Dinamizar los procesos de apropiacion social del conocimiento

Inductores de los impactos:

M6.PY.4.3: Capacidad editorial y difusion multimedios

VETA DT

LINEA RESULTA DESCRIPCION| TIPO RESPONSA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE DE UNIDAD | DE | SEDE UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO BLE
2024 Do DE MEDIDA | META AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO

La creacién y consolidacion de centros

de ciencia como espacios para el

desarrollo de actividades de; Provectos

apropiacién social del conocimiento cen);ro de Vicerrectoria
M6.PY.4.2: Consolidar centros|bajo el reconocimiento de la diversidad ciencias de
de ciencia como espacios dejculiural, econdmica y social de las| 2 financiados | SI | Global |MVestigacion $ 10.000.000 $ 10.000.000 $ 10.000.000 $ 10.000.000 $ 10.000.000| 2 |$ 50000000 2 |$ 50000000 2 |$ 50000000 2 |$ 50.000000] 2 |5 50.000.000
innovacién,  apropiacién  y|comunidades, promoviendo los con SGR y Proyeccién
transferencia del conocimiento. |principios de acceso democrético a la otras v Social &

informacién 'y al conocimiento, | S Facultades

N instituciones.

contribuyendo a fortalecer la cultura

CTel en el pais mediante programas yj

actividades educativas.

Vicerrectoria
M6.PY.4.3: Fortalecer y Fortalecer la capacidad editorial para Revistas de
desarrollar los procesos incrementar a produccién cientifica 14 20 publicadas en | SI | Global |'Mvestigacion] g 40.000.000[ 14 |3 40.000.000) 14 s 40.000.000| 14 |5 40.000.000[ 14 |3 40.000.000) 20 s 60.000.000| 20 |$ 60.000.000[ 20 |$ 60.000.000| 20 |$ 60.000.000{ 20 |$ 60.000.000
editoriales de la Universidad institucional (editorial USCO y 0JsS y Proyeccién
Surcolombiana Revistas cientificas). Social &
Facultades

# Neiva - Huila

@ www.usco.edu.co

ik NIT: 891180084-2
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1
Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40
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UNIVERSIDAD

| SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 6 M6

INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY4:

Apropiacion, difusién y divulgacion del conocimiento cientifico tecnologico

OBJETIVO:

Fomentar la apropiacién social del conocimiento cientifico y tecnolégico generado en la Universidad Surcolombiana, asegurando su difusion y divulgacion efectiva hacia diversas audiencias para potenciar su impacto en el desarrollo social, econédmico y cultural del territorio.

Poblacion objetivo directa

Comunidad cientifica

Poblacion objetivo indirecta

Comunidad en general

I esperados

Dinamizar los procesos de apropiacion social del conocimiento

Inductores de los impactos:

M6.PY.4.3: Capacidad editorial y difusién multimedios

LINEA [ o U= TDESCRIPCION| TIPO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BasE |RESULTA| “pe ynipap | DE | sepe |RESPONSAGSL UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 ,?\?A DE MEDIDA | META BLE AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Vicerrectoria
Indexaciones de
33 83 enbasesde | g | Gopg |INVestigacion| g 250.000.000| 43 |$ 250.000.000 48 250.000.000| 53 |$ 250.000.000| 58 250.000.000| 63 |8 250.000.000 68 250.000.000| 73 250.000.000| 78 250.000.000| 83 |3 250,000,000
datos y Proyeccion
cientificas Social &
Facultades
Vicerrectoria
Revistas | ?e )
0 4 categorizadas | A | Global | Looudacion 1 40.000.000 1 40.000.000[ 1 40000000 1 |3 40.000.000
publindex y Proy.eccmn
M6.PY.4.3: Fortalecer y Fortalecer la capacidad editorial para Social &
desarrollar los procesos incrementar la produccion cientifica Facultades
editoriales de la L{mvemdad |nstltu0|qnal (ec:htor’le_ll USCOy Vicerrectoria
Surcolombiana Revistas cientificas). de
Sostenimiento Investigacion
0 4 categorizacion A Global gacic 0 of o |[$ 0l 0 o 0 |$ o] o o] 0 |8 o 1 o 1 ol 1 o 1 |8 0
. y Proyeccion
Publindex N
Social &
Facultades
Vicerrectoria
Libros | ?e )
146 266 | Publicados por| A | Global "‘S: 'g?gi'g: 12 519.000.000| 12 |[$ 519.000.000| 12 519.000.000] 12 |$ 519.000.000 12 519.000.000{ 12 |$ 519.000.000| 12 519.000.000 12 519.000.000| 12 519.000.000( 12 |$ 519.000.000
la editorial Y Froye
Social &
Facultades
TOTALES 2.002.600.000 $  2.039.600.001 2.067.600.000 $  2.104.600.000 2.050.600.000 $  2.188.600.000 2.190.600.000 2.211.600.000 2.198.600.000 S 2.235.600.000
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UNIVERSIDAD

3 SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res. MEM Mo 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 6 M6

INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY.5:

Fortalecimiento de procesos de responsabilidad y transformaciéon social

OBJETIVO:

Fortalecer el compromiso y responsabilidad social de la Universidad a través del desarrollo de programas y proyectos de cultura de paz y justicia social que contribuyan a la transformacion de los entornos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.

Poblacion objetivo directa

Comunidad académica y poblacién vulnerable

Poblacion objetivo indirecta

Sociedad en general

I esperados Fortalecimiento de las capacidades de gestién comunitarias
Inductores de los impactos: |M6.PY.5.3: Proyectos de emprendimiento e innovacion transformacional de alto valor
LINEA [ META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNI UNID UNID UNIDA UNID UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO D COSTO DAD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
Direccion de
6 75 |Macroproyecto) Neiva | Froveccion 6 |s 650.000.000| 7 682.500.000] 7 |$ 716.625.000) 7 |s 752.456.250| 7 790.079.063| 7 820583016 7 |  s71.062.166| 7 914615275 7 |$ 960.346.038| 7 |$  1.008.363.340
s ejecutados Social &
Facultades
Proyectos uireccion ae
Promover iniciativas y proyectos | 355 725 RSU A Neiva | Proveceion |, g 450.000.000| 40 472500000 40 |$ 496.125.000| 40 |$  520.931.250| 40 546.977.813| 40 574.326703| 40 |$  603.043.038| 40 633.195.19| 40 |$ 664.854.950| 40 |$ 698.097.697
estratégicos que integren la academia, sjecutados Social &
i o tindine
M6.PY.5.1: Fortalecer el la investigacién Iy el en'to_rnzz Proyectos ireccion ae
istema de Proyeccion Social comunitario con el propdsito de 12 12 RSU A | Garzon | Proveccion |y g 112,500,000 10 118125000 10 |$ 124.031.250| 10 |8 130232.813| 10 136.744.453| 10 143581.676| 10 [$  150.760.760| 10 158.208.798| 10 |$ 166213.737| 10 |3 174.524.424
SIS generar impacto positivo en el . Social & VP 1o -0st. -232. -744. -581. .760. .298. .213. .524.
desarrollo social, cultural, ambiental y ejecutados Eaguliadac
econémico de la region. Proyectos Proyeccion
1 11 RSU A | LaPlata Soycial& 10 s 112,500,000 10 1181250000 10 |3 124.031.250 10 |$ 130232.813| 10 136.744.453| 10 143581676| 10 |$  150.760.760| 10 158298798 10 |3 166213.737| 10 |3 174.524.424
ejecutados o dbadine.
Pro ectos uireccion ae
15 15 RYSU A Pitali Proyeccion €0
italito Sools, 10 s 112,500,000 10 1181250000 10 |3 124.031.250 10 |$ 130232.813| 10 136.744.453| 10 143581676| 10 |$  150.760.760| 10 158298798 10 |3 166213.737| 10 |3 174,504 4242
ejecutados o dbadine.
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

M| universipap DE ALTA CALIDAD
S | SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Ne. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 6 M6 |INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.5:| Fortalecimiento de procesos de responsabilidad y transformacion social
OBJETIVO:| Fortalecer el compromiso y responsabilidad social de la Universidad a través del desarrollo de programas y proyectos de cultura de paz y justicia social que contribuyan a la transformacién de los entornos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.
Poblacién objetivo directa Comunidad académica y poblacion vulnerable
Poblacién objetivo indirecta |Sociedad en general
I esperados Fortalecimiento de las capacidades de gestién comunitarias
Inductores de los impactos: |M6.PY.5.3: Proyectos de emprendimiento e innovacion transformacional de alto valor
LINEA [ META DE | DESCRIPCIO [ TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNI UNID UNID UNIDA UNID UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO D COSTO DAD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
48 98 Seminarios A Neiva Facultades 5 |8 25.000.000( 5 |[$ 26.250.000] 5 |$ 27.562.500( 5 |$ 28.940.625| 5 |$ 30.387.656| 5 |$ 31.907.039| 5 |$ 33502.391| 5 |[$ 35177511 5 |3 36.936.386| 5 [$ 38.783.205
Promover iniciativas y proyectos
estratégicos que integren la academia, 2 22 Seminarios A Garzon Facultades 2 s 3.000.000( 2 s 3.150.000] $ 3.307.500[ 2 |$ 3472875 2 |8 3.646.519] 2 (8 3.828.845| 2 [$ 4.020.287 $ 4221301 2 |8 4432366 2 |8 4.653.985
M6.PY.5.1: Fortal | la investigacion y el entorno 2 22 Seminarios A La Plata | Facultades 2 s 3.000.0000 2 |8 3.150.000 2 [$ 3.307.500[ 2 |$ 3472.875| 2 |3 3.646.519] 2 [$ 3.828.845 2 [$ 4.020.287]| 2 |$ 4221301 2 s 4432.366] 2 |3 4.653.985
sistema do Provacaion Secial comunitario con el propésito de 2 22 Seminarios | A | Pitalitc | Facultades | 2 |$ 3000000 2 s 3.150.000 s 3307500 2 |$ 3472875 2 s 3646519 2 s 3828845 2 s 4.020.287 s 4221301 2 s 4432366 2 |5 4.653.985
v generar impacto positivo en el 32 172 Diplomados A Neiva Facultades 14 |8 140.000[ 14 |[$ 147.000] 14 [$ 154.350] 14 [$ 162.068] 14 |$ 170.471] 14 |$ 178679 14 |3 187.613| 14 |$ 196.994 14 [$ 206.844] 14 |8 217.186
desarrollo social, cultural, ambiental y [ 5 22 Diplomados | A | Garzon | Facultades | 2 s 6000000 2 |5 6.300.000) s 6615000 2 |s 6945750 2 s 7203038 2 s 7657689 2 |$ 8.040.574 B 8442603 2 |5 8864733| 2 |8 9.307.969
economico de la region. 2 22 Diplomados A La Plata | Facultades 2 | 6.000.000[ 2 [$ 6.300.000 2 |$ 6.615.000( 2 |$ 6.945.750) 2 [$ 7.293038) 2 [$ 7.657.689| 2 |$ 8.040574| 2 |[$ 8442603 2 |$ 8864733 2 |8 9.307.969
2 22 Diplomados A Pitalito Facultades 2 s 6.000.000[ 2 s 6.300.000] $ 6.615.000( 2 |$ 6945750 2 |8 7.293.038) 2 [$ 7.657.689] 2 [$ 8.040.574 $ 8442603 2 |$ 8.864.733 2 |s 9.307.969
c
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UNIVERSIDAD

3 SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD

MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 del 11 Ens 2023

MISION 6 M6

INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY.5:

Fortalecimiento de procesos de responsabilidad y transformacién social

OBJETIVO:

Fortalecer el compromiso y responsabilidad social de la Universidad a través del desarrollo de programas y proyectos de cultura de paz y justicia social que contribuyan a la transformacién de los entornos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.

Poblaciéon objetivo directa

Comunidad académica y poblacién vulnerable

Poblacion objetivo indirecta

Sociedad en general

Impactos esperados

Fortalecimiento de las capacidades de gestién comunitarias

Inductores de los impactos:

M6.PY.5.3: Proyectos de emprendimiento e innovacion transformacional de alto valor

LINEA | META DE | DESCRIPCIO [ TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNI UNID UNID UNIDA UNID UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO b COSTO DAD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
2 142 Simposio A Neiva | Facultades | 14 |s 70.000.000| 14 |8 73500000 14 |3 77.175.000| 14 |$ 81.033.750| 14 |8 85.085.438| 14 |$ 80339.709| 14 |3 93.806.695| 14 |3 98.497.030| 14 |3 103.421.881| 14 |8 108.592.975
0 10 Simposio A | Garzon | Facultades 1 [s 2000000 1 |5 21000000 1 |$ 2205000 1 s 2315250 1 s 2431013 1 [ 2552563 1| 2680191 1 s 2812201 1 |s 2954911 1 s 3.102.656
Promover niciativas y proyectos 0 10 Simposio A_| LaPlata | Facultades T s 2000000 1 |8 21000000 1[5 2205000 1 s 2315250 1 |8 2431013] 13 2552563 1|8 2680191 1|5 2814201 1 s 2954911 1|8 3.102.656
estratégicos que integren Ia academia, 2 10 Simposio A | Pitalito | Facultades 1 [s 2000000 1 |5 21000000 1 |$ 2205000 1 |5 2315250 1 s 2431013 1 [ 2552563 1 |$ 2680191 1 |s 2812201 1 |s 2954911 1 _|s 3.102.656
. la investigacion y el entorno 102 232 Cursos y A Neiva | Facultades | 13 |s 71500000 13 |s 75075000 13 |$ 78.828.750| 13 |3 82770.188| 13 |8 86.908.697| 13 | 91250132 13 |8 95.816.838| 13 |3 100.607.680| 13 |$ 105.638.084| 13 |$ 110.919.967
M6.PY.5.1: Fortalecer el L P talleres
. - . comunitario con el propésito de
sistema de Proyeccién Social N o
generar impacto positivo en el Cursos y )
desarrollo social, cultural, ambiental y | © 20 Tallores A | Garzon | Facultades 2 s 4000000 2 |s 42000000 2 |$ 4410000 2 |5 4630500 2 |8 4862025 2 |8 5105126| 2 |$ 5360383] 2 |8 5628402 2 |8 5900822 2 |s 6.205313
econémico de la region.
0 20 ?:ﬁz‘::sy A | LaPlata | Facultades 2 s 4000000 2 |s 42000000 2 |s 4410000 2 |5 4630500 2 |5 4862025 2 |$ 5105.126| 2 |$ 5360383] 2 |5 5628402 2 s 5900822 2 |s 6.205.313
0 20 ?:ﬁz‘::sy A | Pitalito | Facultades | 2 |[s 4000000 2 |s 42000000 2 |s 4410000 2 |5 4630500 2 |5 4862025 2 |$ 5105.126| 2 |$ 5360383] 2 |5 5628402 2 s 5900822 2 |s 6.205.313.5
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ACRE DITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA MU LTICAMPUS

&5, MEM Ng. 000023 del 11 Ene 2023

MISION 6 M6 |INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.5:| Fortalecimiento de procesos de responsabilidad y transformacion social
OBJETIVO:|Fortalecer el compromiso y responsabilidad social de la Universidad a través del desarrollo de programas y proyectos de cultura de paz y justicia social que contribuyan a la transformacion de los entornos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.
Poblacion objetivo directa Comunidad académica y poblacién vulnerable
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
Impactos esperados Fortalecimiento de las capacidades de gestién comunitarias
Inductores de los impactos: |M6.PY.5.3: Proyectos de emprendimiento e innovacion transformacional de alto valor
LINEA [ META DE [ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNI UNID UNID UNIDA UNID UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO D COSTO DAD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
Fac.
Asesorias Economia y
8254 13254 e?;::g;en;l A Neiva gdg::zféroaslgz 500 ($ 70.000.000| 500 |$ 73.500.000| 500 ($ 77.175.000| 500 |$ 81.033.750| 500 |$ 85.085.438| 500 |($ 89.339.709( 500 |$ 93.806.695 500 |$ 98.497.030| 500 |$ 103.421.881| 500 ($ 108.592.975
CIE Proyeccion
Social
Fac.
Asesorias Economia y
L . 2059 7059 e?;::g;en;l A Garzoén gdg:::csct:::gz 500 ($ 60.000.000| 500 |$ 63.000.000| 500 ($ 66.150.000| 500 |$ 69.457.500| 500 |$ 72.930.375| 500 |($ 76.576.894 500 |$ 80.405.738( 500 |$ 84.426.025| 500 |$ 88.647.327| 500 |$ 93.079.693
M6.PY.5.2: Implementar Contrl_bulr al desam?llo social de las phv Proveooion
X comunidades, a través de proyectos y !
estrategias para la oferta Social
P . programas que logren una cultura de
académica y de capacitacion a A . "
los diferentes sectores solidaridad y compromiso social a Fac
econémicos través de las unl_da@es de atencion Asesorias Economia y
especializada. contable / Administracion
7312 27312 empresarial A La Plata & Direccion de 2000 |$ 48.000.000| 2000 |$ 50.400.000| 2000 ($ 52.920.000| 2000 |$ 55.566.000| 2000 |$ 58.344.300| 2000 ($ 61.261.515 2000 |$ 64.324.591 2000 |$ 67.540.820( 2000 |$ 70.917.861| 2000 |$ 74.463.754
CIE Proyeccion
Social =
Fac. i}
Asesorias Economia 'y o
4054 24054 e?;::g;en;l A Pitalito gdg:::csct:::gz 2000 |$ 60.000.000| 2000 |$ 63.000.000| 2000 ($ 66.150.000| 2000 |$ 69.457.500| 2000 |$ 72.930.375| 2000 ($ 76.576.894( 2000 |$ 80.405.738( 2000 |$ 84.426.025 2000 |$ 88.647.327| 2000 |$ 93.079. 693;
CIE Proyeccion 8
Social =
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Ras. MEM Ms. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 6 M6|INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.5:| Fortalecimiento de procesos de responsabilidad y transformacion social
OBJETIVO:|Fortalecer el compromiso y responsabilidad social de la Universidad a través del desarrollo de programas y proyectos de cultura de paz y justicia social que contribuyan a la transformacion de los entornos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.
Poblacion objetivo directa Comunidad académica y poblacién vulnerable
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
Impactos esperados Fortalecimiento de las capacidades de gestién comunitarias
Inductores de los impactos: |M6.PY.5.3: Proyectos de emprendimiento e innovacion transformacional de alto valor
LINEA [ META DE [ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNI UNID UNID UNIDA UNID UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO D COSTO DAD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
Fac.
Acompariamie Economia y
19165 29165 nto Contab!EI A Neiva Adn."mStr,aCIon 1000 |$ 25.000.000| 1000 |$ 26.250.000| 1000 ($ 27.562.500| 1000 |$ 28.940.625| 1000 |$ 30.387.656| 1000 ($ 31.907.039( 1000 |$ 33.502.391| 1000 |$ 35.177.511| 1000 |$ 36.936.386| 1000 |$ 38.783.205
empresarial & Direccion de
CIE Proyeccion
Social
Fac.
Acomparamie Economia y
3427 8427 nto Contab!EI A Garzoén Adn}lnlstr?cmn 500 ($ 15.000.000| 500 [$ 15.750.000( 500 |$ 16.537.500| 500 |$ 17.364.375( 500 ($ 18.232.594 500 |$ 19.144.223| 500 ($ 20.101.435 500 |$ 21.106.506] 500 |$ 22.161.832 500 |$ 23.269.923
Contribuir al desarrollo social de las empresarial & Direccion de
M6.PY.5.2: Implementar . X CIE Proyeccion
X comunidades, a través de proyectos y !
estrategias para la oferta Social
P . programas que logren una cultura de
académica y de capacitacion a lidaridad . al
los diferentes sectores solidaridad y compromiso socia’ a Fac.
econémicos través de las unl_dzli_dez de atencion Acompafiamie Economiay
especializada. nto contable / Administracion
7065 12065 N A La Plata N L. 500 ($ 15.000.000| 500 ($ 15.750.000( 500 |$ 16.537.500| 500 |$ 17.364.375( 500 ($ 18.232.594 500 |$ 19.144.223| 500 |$ 20.101.435 500 |$ 21.106.506| 500 |$ 22.161.832 500 |$ 23.269.923
empresarial & Direccion de
CIE Proyeccion
Social =
Fac. iw]
Acomparamie Economia y o
4682 11682 nto Contab!EI A Pitalito Admlnlstr'aclon 700 (8 17.500.000| 700 ($ 18.375.000( 700 |$ 19.293.750| 700 |$ 20.258.438| 700 |$ 21.271.359| 700 ($ 22.334.927( 700 |$ 23.451.674 700 |$ 24.624.257| 700 |$ 25.855.470 700 |$ 27.148.244 g
empresarial & Direccion de J
CIE Proyeccion 8
Social =
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ACRE DITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Ng. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 6 M6 |INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.5:| Fortalecimiento de procesos de responsabilidad y transformacion social
OBJETIVO:|Fortalecer el compromiso y responsabilidad social de la Universidad a través del desarrollo de programas y proyectos de cultura de paz y justicia social que contribuyan a la transformacion de los entornos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.
Poblacion objetivo directa Comunidad académica y poblacién vulnerable
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
Impactos esperados Fortalecimiento de las capacidades de gestién comunitarias
Inductores de los impactos: |M6.PY.5.3: Proyectos de emprendimiento e innovacion transformacional de alto valor
LINEA [ META DE [ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNI UNID UNID UNIDA UNID UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO D COSTO DAD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
Fac. Clencras
Personas Sociales y
16868 36868 beneficiarias A Neiva Humanas & 2000 100.000.000| 2000 105.000.000| 2000 110.250.000| 2000 ($ 115.762.500| 2000 121.550.625| 2000 127.628.156| 2000 |$ 134.009.564 | 2000 ($ 140.710.042| 2000 147.745.544| 2000 155.132.822
USAP Direccion de
o ix
Fac. Ciencias
Personas Hsu?;:::zss);
7318 17318 beneficiarias A La Plata Direccién de 1000 50.000.000( 1000 52.500.000( 1000 55.125.000| 1000 |$ 57.881.250 1000 60.775.313( 1000 63.814.078( 1000 |$ 67.004.782( 1000 |$ 70.355.021( 1000 73.872.772 1000 77.566.411
USAP Proyeccién
Social
Fac. Ciencias
M6.PY.5.2: Imol ¢ Contribuir al desarrollo social de las Procesos de Juridicas y
-FY.9.2: Implementar comunidades, a través de proyectos y conciliacion i Politicas &
estrategias para la oferta ! 9270 19270 . A Neiva " L. 1000 100.000{ 1000 105.000| 1000 110.250( 1000 |$ 115.763| 1000 121.551| 1000 127.628( 1000 |$ 134.010( 1000 |$ 140.710| 1000 147.746| 1000 155.133
académica y de capacitacion a | Programas que logren una cultura de atendidos Direccion de
los diferyentes spectores solidaridad y compromiso social a CCON Proyeccion
o través de las unidades de atencién Social
econdémicos S
especializada. Fac. Ciencias
Procesos de Juridicas y
0 1000 COnCIII.aCIOn A Garzoén ':.’O“tl(??s & 100 80.000.000( 100 84.000.000 100 88.200.000| 100 |$ 92.610.000 100 97.240.500( 100 102.102.525| 100 |$ 107.207.651| 100 ($ 112.568.034| 100 118.196.436| 100 124.106.257
atendidos Direccién de =
CCON Proyeccion ©e
Social =
Fac. Ciencias I~
Procesos de Juridicas y 1=
conciliacién Politicas & 2
1660 3660 . A Pitalito " L. 200 160.000.000( 200 168.000.000( 200 176.400.000| 200 ($ 185.220.000 200 194.481.000| 200 204.205.050| 200 |$ 214.415.303| 200 |$ 225.136.068| 200 236.392.871( 200 248.212.515 /1
atendidos Direccién de =
CCON Proyeccion =
Social E
R
=
i
™
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=
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s ACREDITACION INSTITUCIONAL

)| UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 dul 11 Ene 2023

MISION 6 M6 |INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.5:| Fortalecimiento de procesos de responsabilidad y transformacién social
OBJETIVO:|Fortalecer el compromiso y responsabilidad social de la Universidad a través del desarrollo de programas y proyectos de cultura de paz y justicia social que contribuyan a la transformacion de los entornos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.
Poblacion objetivo directa Comunidad académica y poblacién vulnerable
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
Impactos esperados Fortalecimiento de las capacidades de gestién comunitarias
Inductores de los impactos: |M6.PY.5.3: Proyectos de emprendimiento e innovacion transformacional de alto valor
LINEA [ META DE [ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNI UNID UNID UNIDA UNID UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO D COSTO DAD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
Fac. Ciencias
Audiencias ‘l{—:‘rl)rlli(tjif:ss g
282 2282 atendidas A Neiva Direccién de 200 ($ 30.000.000| 200 |$ 31.500.000| 200 ($ 33.075.000| 200 |$ 34.728.750| 200 |$ 36.465.188| 200 |($ 38.288.447( 200 |($ 40.202.869( 200 |$ 42.213.013| 200 |$ 44.323.663| 200 |$ 46.539.846
CCON Proyeccién
Social
Fac. Ciencias
Audiencias ‘l{—:‘rl)rlli(tjif:ss g
0 1000 atendidas A Garzoén Direccién de 100 |$ 15.000.000| 100 ($ 15.750.000( 100 |$ 16.537.500| 100 |$ 17.364.375( 100 ($ 18.232.594 100 |$ 19.144.223| 100 ($ 20.101.435 100 |$ 21.106.506| 100 |$ 22.161.832| 100 |$ 23.269.923
CCON Proyeccién
Social
Fac. Ciencias
Audiencias ‘l{—:‘rl)rlli(tjif:ss g
0 1000 atendidas A Pitalito " L. 100 |$ 15.000.000| 100 ($ 15.750.000( 100 |$ 16.537.500| 100 |$ 17.364.375( 100 ($ 18.232.594 100 |$ 19.144.223| 100 ($ 20.101.435 100 |$ 21.106.506| 100 |$ 22.161.832| 100 |[$ 23.269.923
M6.PY 5.2: Implementar Contribuir al desarrollo social de las CCON Direccién de
-PY.0.2 mp comunidades, a través de proyectos y Proyeccion
estrategias para la oferta Social
académica y de capacitacion a programas que logren una cultu_ra de
los diferentes sectores solidaridad y compromiso social a Fac. Ciencias
o través de las unidades de atencion i
econémicos alizad Juridicas y
especializada. Asesorias . Politicas &
14310 34310 Juridico A Neiva Direccién de 2000 |$ 130.000.000| 2000 |$ 136.500.000 2000 ($ 143.325.000| 2000 ($ 150.491.250| 2000 |$ 158.015.813| 2000 |$ 165.916.603| 2000 |$ 174.212.433| 2000 ($ 182.923.055| 2000 ($ 192.069.208| 2000 ($ 201.672.668
Proyeccién
Social =
Fac. Ciencias v
. [~
Juridicas y 1]
750 10750 Ajf:g:ézs A Garzoén Dﬁ’felgé(fs: :e 1000 |$ 65.000.000| 1000 |$ 68.250.000| 1000 ($ 71.662.500| 1000 |$ 75.245.625| 1000 |$ 79.007.906| 1000 ($ 82.958.302( 1000 |$ 87.106.217 1000 |$ 91.461.527| 1000 |$ 96.034.604| 1000 |$ 100.836.3343
Proyeccién 8
Social -
Fac. Ciencias B
Juridicas y o
Asesorias - Politicas & e
7403 19403 Juridico A Pitalito Direccién de 1200 |$ 85.000.000| 1200 |$ 89.250.000| 1200 ($ 93.712.500| 1200 |$ 98.398.125| 1200 |$ 103.318.031| 1200 |$ 108.483.933| 1200 |$ 113.908.129| 1200 ($ 119.603.536| 1200 ($ 125.583.713| 1200 ($ 131.862.898
Proyeccién
Social |
ol
=
o
/8]
=
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 6 M6 |INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY.5:| Fortalecimiento de procesos de responsabilidad y transformacion social
OBJETIVO:|Fortalecer el compromiso y responsabilidad social de la Universidad a través del desarrollo de programas y proyectos de cultura de paz y justicia social que contribuyan a la transformacién de los entornos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.

Poblacién objetivo directa Comunidad académica y poblacion vulnerable
Poblacién objetivo indirecta |Sociedad en general
I esperados Fortalecimiento de las capacidades de gestién comunitarias
Inductores de los impactos: |M6.PY.5.3: Proyectos de emprendimiento e innovacion transformacional de alto valor
LINEA [ META DE | DESCRIPCIO [ TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNI UNID UNID UNIDA UNID UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO D COSTO DAD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
rFac. viencias
Acompafiamie Juridicas y
10701 12701 nto C. A Neiva Politicas & 200 ($ 125.000.000 200 ($ 131.250.000| 200 |$ 137.812.500| 200 ($ 144.703.125| 200 |$ 151.938.281| 200 |$ 159.535.195| 200 |$ 167.511.955 200 ($ 175.887.553| 200 ($ 184.681.930| 200 ($ 193.916.027
juridicos Direccion de

Contribuir al desarrollo social de las

ME.PY.5.2: Implementar comunidades, a través de proyectos y

Denuin, o
Fac. Ulencias

estrategias para la oferta rogramas que logren una cultura de Acompafiamie Juridicas y
académica y de capacitacion a psrﬂidaridagycor%promisosociala 240 2240 nto C. A Garzoén Politicas & 200 ($ 125.000.000 200 ($ 131.250.000| 200 |$ 137.812.500| 200 ($ 144.703.125| 200 |$ 151.938.281| 200 |$ 159.535.195| 200 |$ 167.511.955 200 ($ 175.887.553| 200 ($ 184.681.930| 200 ($ 193.916.027
los dlfeecrs:})en:isssctores través de las unidades de atencion juridicos Dt:tff:,fmrzie
especializada. Fac. Liencias
Acompafiamie Juridicas y
300 2300 nto C. A Pitalito Politicas & 200 ($ 125.000.000 200 ($ 131.250.000| 200 |$ 137.812.500| 200 ($ 144.703.125| 200 |$ 151.938.281| 200 |$ 159.535.195| 200 |$ 167.511.955 200 ($ 175.887.553| 200 ($ 184.681.930| 200 ($ 193.916.027
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
 SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mo 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 6 M6|INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD

PROYECTO M6.PY.5:| Fortalecimiento de procesos de responsabilidad y transformacién social

OBJETIVO:|Fortalecer el compromiso y responsabilidad social de la Universidad a través del desarrollo de programas y proyectos de cultura de paz y justicia social que contribuyan a la transformacion de los entornos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.

Poblacion objetivo directa Comunidad académica y poblacién vulnerable
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
Impactos esperados Fortalecimiento de las capacidades de gestién comunitarias
Inductores de los impactos: |M6.PY.5.3: Proyectos de emprendimiento e innovacion transformacional de alto valor
LINEA [ META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNI UNID UNID UNIDA UNID UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO D COSTO DAD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
Fac.
Asesorias en Economia y
1639 4639 emprendimien A Neiva [Administracion| 300 ($ 165.000.000( 300 ($ 173.250.000| 300 |$ 181.912.500| 300 ($ 191.008.125| 300 |$ 200.558.531 300 |$ 210.586.458| 300 |$ 221.115.781| 300 |$ 232.171.570[ 300 |$ 243.780.148| 300 [$ 255.969.156
to & Direccion de
Dy
M6.PY.5.2: Implementar Contnll;uz al deiarrcfllodsomal detlas Asesorias en Economia y
estrategias para la oferta | COMunidaces, a traves de proyeclos y | - 39 139 |emprendimien| A Garzon |Administracion| 10 |$ 5.000.000( 10 |8 5250.000( 10 |$ 5512.500( 10 |$ 5788.125 10 |[§ 6077531 10 |$ 6.381.408| 10 |8 6.700.478| 10 |[$ 7035502 10 | 7387277 10 |$ 7.756.641
P s programas que logren una cultura de . -
académica y de capacitacion a to & Direccion de

¥ solidaridad y compromiso social a
los diferentes sectores

través de las unidades de atencion

econdmicos especializada. Asesorias en Economia y
46 146 emprendimien A La Plata | Administracion 10 $ 5.000.000[ 10 [$ 5.250.000| 10 |$ 5.512.500| 10 |$ 5.788.125| 10 |$ 6.077.531 10 [$ 6.381.408 10 $ 6.700.478( 10 [$ 7.035.502 10 $ 7.387.277 10 $ 7.756.641
to & Direccion de
ASESorias en . :
232 832 emprendimien A Pitalito Economia y 60 $ 30.000.000| 60 |$ 31.500.000| 60 ([$ 33.075.000| 60 |$ 34.728.750| 60 |$ 36.465.188| 60 [$ 38.288.447 60 $ 40.202.869 60 |$ 42.213.013 60 $ 44.323.663 60 $ 46,539.84&0
n Admini i4 =
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Ne. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 6 M6 |INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.5:| Fortalecimiento de procesos de responsabilidad y transformacion social
OBJETIVO:|Fortalecer el compromiso y responsabilidad social de la Universidad a través del desarrollo de programas y proyectos de cultura de paz y justicia social que contribuyan a la transformacion de los entornos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.
Poblacion objetivo directa Comunidad académica y poblacién vulnerable
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
Impactos esperados Fortalecimiento de las capacidades de gestién comunitarias
Inductores de los impactos: |M6.PY.5.3: Proyectos de emprendimiento e innovacion transformacional de alto valor
LINEA [ META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNI UNID UNID UNIDA UNID UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO D COSTO DAD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
Iniciativas EcoE?);ia y
682 1682 empre_ndedora A Neiva [Administraciéon| 100 ($ 150.000.000 100 ($ 157.500.000| 100 |$ 165.375.000| 100 ($ 173.643.750| 100 |$ 182.325.938| 100 |$ 191.442.234| 100 |$ 201.014.346| 100 |$ 211.065.063| 100 |$ 221.618.317| 100 [$ 232.699.232
s registradas & Direccion de
CEl Praveccitn
A Fac.
Iniciativas Economia y
M6.PY.5.2: Implementar Contribuir al desarrollo social de las 35 135 |emerendedoral | oo sn | Administracien| 10 |s 15.000.000| 10 |$ 15.750.000| 10 |[$ 16.537.500| 10 |$ 17364375 10 |$ 18.232.504| 10 |[$ 19.144223| 10 | 20.101.435) 10 |8 21.106.506| 10 |$ 22161832 10 |$ 23.260.923
X comunidades, a través de proyectos y s registradas N L
estrategias para la oferta CEI & Direccion de
o s programas que logren una cultura de Proveccidn
académica y de capacitacion a A . "
los diferentes sectores solidaridad y compromiso social a Iniciativas L
o través de las unidades de atenciéon emprendedora Economia y
economicos especializada. 29 129 s registradas A La Plata |Administracién| 10 [$ 15.000.000/ 10 |$ 15.750.000| 10 |[$ 16.537.500 10 |[$ 17.364.375| 10 |$ 18.232594| 10 |$ 19.144.223) 10 |$ 20.101.435| 10 |[$ 21.106.506| 10 |$ 22161.832| 10 |$ 23.269.923
9 & Direccion de
CEl o. »
Iniciativas Fac.
emprendedora Economia y =
99 399 s registradas A Pitalito | Administracion 30 $ 45.000.000| 30 |$ 47.250.000| 30 |$ 49.612.500| 30 |$ 52.093.125| 30 |[$ 54.697.781| 30 [$ 57.432.670 30 $ 60.304.304 30 |$ 63.319.519 30 $ 66.485.495 30 $ 69.809.77040)
gCEI & Direccion de 'G
Proveccién o
=
°
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=
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'/ ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

a6, MEM Np. 000023 dul 11 Ens 2023

MISION 6 M6 |INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.5:| Fortalecimiento de procesos de responsabilidad y transformacion social
OBJETIVO:| Fortalecer el compromiso y responsabilidad social de la Universidad a través del desarrollo de programas y proyectos de cultura de paz y justicia social que contribuyan a la transformacién de los entornos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.
Poblacién objetivo directa Comunidad académica y poblacion vulnerable
Poblacién objetivo indirecta |Sociedad en general
I esperados Fortalecimiento de las capacidades de gestién comunitarias
Inductores de los impactos: |M6.PY.5.3: Proyectos de emprendimiento e innovacion transformacional de alto valor
LINEA [ META DE | DESCRIPCIO [ TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNI UNID UNID UNIDA UNID UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO D COSTO DAD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
Personas Fac.
capacitadas Economia y
1224 | 3224 en A Neiva gdg::g':ctirg:gg 200 |s 100.000.000| 200 |3 105.000.000| 200 |$ 110.250.000| 200 |8 115.762.500| 200 |$ 121550.625| 200 [§ 127628156 200 |s 134009564 200 |8 140.710.042| 200 |$ 147.745584| 200 |$ 165.132.822
emprendimien Proyeccion
to Social
Personas Fac.
capacitadas Economia y
35 535 en A Garzon gdgzlgfct;g:'gz 50 |$ 30.000.000( 50 |$ 31.500.000( 50 |$ 33.075.000( 50 |$ 34.728.750[ 50 |$ 36.465.188| 50 |$ 38.288447| 50 |$ 40.202.869| 50 |$ 42213.013| 50 |$ 44323663 50 |$ 46.539.846
M6.PY.5.2: Implementar Contribuir al desarrollo social de las emprendimien Proyeccion
estr-ateéie.is. para la oferta comunidades, a través de proyectos y to Social
académica y de capacitacion a programas que logren una cultura de
los diferentes sectores solidaridad y compromiso social a Personas Fac.
econémicos través de las unidades de atencién capacitadas Economia y
especializada. 144 644 en A | LaPlata gdg::g':ctirg:g; 50 |s 30.000.000) 50 s 31.500.000( 50 |$ 33.075.000) 50 |$ 34728750 50 s 36.465.188| 50 |$ 38.288.447| 50 |$ 40202.869| 50 s 42213.013| 50 |$ 44323663| 50 |$ 46.539.846
emprendimien Proyeccion
to Social
Personas Fac.
capacitadas Economia y
227 1227 en A Pitalito gdgzlgfct;g:'gz 100 |$ 50.000.000( 100 |$ 52.500.000( 100 |$ 55.125.000( 100 |$ 57.881.250[ 100 ($ 60.775.313[ 100 |$ 63.814.078| 100 |$ 67.004.782| 100 |$ 70.355.021( 100 |$ 73.872.772| 100 |$ 77.566.411
emprendimien Proyeccion
to Social
Perspnas Fac. Ciencias
capacitadas Sociales
en marco del H é‘
0 1000 proyecto de A Neiva Dilrjénciinéansde 100 |$ 50.000.000[ 100 |$ 52.500.000( 100 |$ 55.125.000( 100 |$ 57.881.250[ 100 |($ 60.775.313| 100 |$ 63.814.078| 100 |$ 67.004.782| 100 |$ 70.355.021| 100 [$ 73.872.772| 100 |$ 77.566.411
ciencia para la Proyeccion
. PAZyIal Social =
justicia social o
Personas Fac. Ciencias I~
capacitadas Sociales y 8
M6.PY.5.2: Implementar Contribuir al desarrollo social de las 0 s00 | enmarcodell | Gopn | Humanas& g g 25.000.000( 50 s 26.250.000( 50 |$ 27.562.500( 50 |$ 28.940.625| 50 s 30.387.656| 50 | 31.907.039| 50 |s 33.502.391| 50 |[$ 3517751 50 |8 36.936.386| 50 |3 38.763.206=
m Yo mp comunidades, a través de proyectos proyecto de Direccion de =
estrategias para la oferta ! proy Y ienci i6 w
académica y de capacitacion a | Programas aue logren una cultura de ciencia para la PTOVGQC'DH -
los diferyentes spectores solidaridad y compromiso social a PAZ Social =
economicos través de las uni_da_des de atencion Personas Fac. Ciencias
especializada. capacitadas Sociales y o
0 s00 | enmarcodel | || platg | Humanas& | g 25.000.000) 50 s 26.250.000[ 50 |$ 27.562.500) 50 |$ 28.940.625| 50 |8 30.387.656| 50 |$ 31907.039| 50 |8 33.502.301| 50 |$ 35177511 50 s 36.936.386| 50 |§
proyecto de Direccién de
ciencia para la Proyeccion
PAZ Social
Personas Fac. Ciencias
capacitadas Sociales y
0 500 en marco del A Pitalito | Humanas & 50 |$ 25.000.000( 50 |$ 26.250.000( 50 |$ 27.562.500( 50 |$ 28.940.625| 50 |$ 30.387.656| 50 |$ 31.907.039| 50 |$ 33.502.391| 50 |[$ 35177511 50 [$ 36.936.386| 50 [$
proyecto de Direccién de
ciencia para la Proyeccién
Social
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 del 11 Ene 2023

MISION 6 M6 |INVESTIGACION, CONOCIMIENTO, TERRITORIO, DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
PROYECTO M6.PY.5:| Fortalecimiento de procesos de responsabilidad y transformacion social
OBJETIVO:|Fortalecer el compromiso y responsabilidad social de la Universidad a través del desarrollo de programas y proyectos de cultura de paz y justicia social que contribuyan a la transformacién de los entornos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.
Poblacién objetivo directa Comunidad académica y poblacion vulnerable
Poblacién objetivo indirecta |Sociedad en general
I esperados Fortalecimiento de las capacidades de gestién comunitarias
Inductores de los impactos: |M6.PY.5.3: Proyectos de emprendimiento e innovacion transformacional de alto valor
LINEA [ META DE | DESCRIPCIO [ TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE |RESULTA|N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNIDA UNI UNID UNID UNIDA UNID UNIDA UNIDA
2024 DO DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO D COSTO DAD COSTO AD COSTO AD COSTO D COSTO AD COSTO D COSTO D COSTO
Vicerrectoria
Proyectos de de
0 60 innovacion | A Neiva I"‘S:“gs;'g: Y's s 36.000.000| 4 |$ 37.800.000] 5 |$ 30.690.000| 6 |$ 416745000 7 s 43758225 7 s 45946.136| 7 |$ 48243443 7 |8 50655615 7 s 53188306 7 |3 55.847.816
aprobados Soycial Py
Facultades
Vicerrectoria
Proyectos de de
Convocatorias para impulsar 0 40 innovacion A Garzon |Investigaciony| ¢ 36.000.000] 2 |$ 37.800.000] 3 |s 39.600.000| 4 |$ 41674500 5 |$ 43758225 5 |s 45946136 5 |$ 48243443 5 |3 50.655.615| 5 |$ 53188396 5 |$ 55.847.816
M6.PY.5.3: Participar en iniciativas dentro de la Universidad aprobados PTOY§CC'°“
convocatorias nacionales e Surcolombiana que promuevan la Social &
internacionales a proyectos que| creacién de soluciones innovadoras, Facultades
integren proyeccion social, aplicando conocimientos cientificos y Vicerrectoria
formacién, desarrollo tecnolégicos al desarrollo de de
tecnolégico y emprendimiento. productos, servicios o empresas Proyectos de i
emergentes. 0 41 innovacién A | LaPlata I"‘S:“gs;'g: Y1 s 36.000000| 2 |$ 37.800.000] 3 |$ 39.690.000| 4 |$ 41674500 5 |$ 43758225 6 |8 45946.136| 5 |s 48243443) 5 s 50.655.615| 5 |$ 53.188.39| 5 |$ 55.847.816
aprobados Soycial Py
Facultades
Vicerrectoria :9
de o
Proyectos de Investigacion y! o
0 41 innovacion A Pitalito Proyeccion 1 $ 36.000.000 2 $ 37.800.000 3 $ 39.690.000( 4 |$ 41.674.500 5 $ 43.758.225 6 $ 45.946.136 5 $ 48.243.443 5 $ 50.655.615 5 $ 53.188.396 5 $ 55.847.816 )
aprobados Social & _g
Facultades i
TOTALES $ 3.973.740.000 $ 4.172.427.000 $ 4.381.048.350 $ 4.600.100.768 $ 4.830.105.806 $ 5.071.611.096 $ 5.325.191.651 $ 5.591.451.234 $ 5.871.023.795 $ 6.164.574.985—
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Ras. MEM Ms. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028
LINEA ll\:EESTl/J\LE_i DESCRIPCIO| TIPO RESPONSAB 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDE UNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Consultas de Direccion de
3352 18352 Salud Fisica, A Neiva Bienestar 1500 |$ 121.650.000 1500 |$ 121.650.000 1500 |$ 121.650.000 1500 |$ 121.650.000( 1500 |$ 121.650.000( 1500 ($ 121.650.000( 1500 ($ 121.650.000( 1500 ($ 121.650.000( 1500 |$ 121.650.000( 1500 ($ 121.650.000
visual, auditiva
Consultas de D i6n d
509 2509 Salud Fisica, A Garzon g?:::;?are 200 |$ 17.346.000| 200 |($ 17.346.000| 200 ($ 17.346.000| 200 |$ 17.346.000| 200 |$ 17.346.000| 200 |$ 17.346.000| 200 |$ 17.346.000| 200 |[$ 17.346.000| 200 ($ 17.346.000| 200 |$ 17.346.000
M7.PY.1.1: Fomentar la salud | Fomento de la salud fisica y mental, visual, auditiva
integral con programas de | con énfasis en la promocién y logro del
promocion y prevencion bienestar integral. Consultas de ) B
594 2594 Salud Fisica, A La Plata Dgieec:;(;?a(:e 200 |$ 17.346.000| 200 |$ 17.346.000| 200 |$ 17.346.000| 200 ($ 17.346.000 200 |$ 17.346.000| 200 [$ 17.346.000| 200 |$ 17.346.000| 200 |$ 17.346.000| 200 ($ 17.346.000| 200 [$ 17.346.000
visual, auditiva
Consultas de Direccién d |
619 3119 Salud Fisica, A Pitalito Bienes?are 250 |$ 17.346.000| 250 |($ 17.346.000| 250 |($ 17.346.000| 250 |$ 17.346.000| 250 |$ 17.346.000| 250 |$ 17.346.000| 250 |$ 17.346.000| 250 |[$ 17.346.000| 250 ($ 17.346.000| 250 |$ 17.346.000 9
visual, auditival (¥
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ACRE DITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Ng. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccién de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacién integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacion socio-humanistica integral
de los im M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
o 2025 2026 2027 2028
LINEA Aﬁ:;’:L[:-i DESCRIPCIO| TIPO RESPONSAB 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 209 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Consulta de Direccion de
1748 11748 Cuidado de la A Neiva Bi " 1000 |$ 33.000.000( 1000 |$ 33.000.000( 1000 |$ 33.000.000( 1000 |$ 33.000.000( 1000 |$ 33.000.000( 1000 |$ 33.000.000 1000 |$ 33.000.000( 1000 |$ 33.000.000( 1000 |$ 33.000.000( 1000 |$ 33.000.000
salud bucal lenestar
Consulta de Direccion de
M7.PY.1.1: Fomentar la salud | Fomento de la salud fisica y mental 378 3378 Cuidadodela| A Garzén Bienestar 300 |$ 27.833.000 300 |$ 27.833.000 300 |$ 27.833.000[ 300 |$ 27.833.000| 300 |$ 27.833.000| 300 [$ 27.833.000| 300 |$ 27.833.000( 300 |$ 27.833.000| 300 |$ 27.833.000| 300 [$ 27.833.000
integral con programas de | con énfasis en la promocién y logro del salud bucal
promocion y prevencion bienestar integral. Consulta de Direccion de
364 3364 Cuidadodela| A La Plata Bienestar 300 |$ 27.833.000 300 |$ 27.833.000 300 |$ 27.833.000[ 300 |$ 27.833.000( 300 |$ 27.833.000| 300 [$ 27.833.000| 300 |$ 27.833.000( 300 |$ 27.833.000| 300 |$ 27.833.000| 300 [$ 27.833.000
salud bucal !
Consulta de Direccion de =
408 3408 Cuidadodela| A Pitalito Bienestar 300 |$ 27.834.000 300 |$ 27.834.000 300 |$ 27.834.000[ 300 |$ 27.834.000| 300 |$ 27.834.000| 300 [$ 27.834.000 300 |$ 27.834.000[ 300 |$ 27.834.000| 300 |$ 27.834.000| 300 [$ 27.834.000~
salud bucal ! —
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Ras. MEM M. 000023 dul 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028
LINEA ll\::;’a_?ri DESCRIPCIO| TIPO RESPONSAB 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDEUNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
3150 | 48150 ;‘I’:jlr‘::n‘:; A Neiva Dgieec:;c;?;e 4500 |s 398.000.000| 4500 [$ 398.000.000| 4500 [$ 398.000.000| 4500 |$ 398.000.000| 4500 |$ 398.000.000| 4500 |$ 398.000.000| 4500 |$ 398.000.000| 4500 |$ 398.000.000| 4500 |3 398.000.000| 4500 |$ 398.000.000
- Consulta de . Direccion de
M7.PY.1.1: Fomentar lasalud | Fomento de la salud fisica y mental, 0 3000 salud mental A Garzén Bienestar 300 |$ 27.333.000 300 |$ 27.333.000 300 |$ 27.333.000[ 300 |$ 27.333.000| 300 |$ 27.333.000| 300 [$ 27.333.000| 300 |$ 27.333.000[ 300 |$ 27.333.000| 300 |$ 27.333.000| 300 [$ 27.333.000
integral con programas de | con énfasis en la promocién y logro del C B d oi on d
promocion y prevencion bienestar integral. 0 3000 sa(lj:jlrjn:ntzl A | LaPiata IE;ieec:;z?are 300 |$ 27.333.000| 300 |$ 27.333.000| 300 |$ 27.333.000| 300 [§ 27.333.000| 300 |8 27.333.000| 300 |$ 27.333.000 300 |$ 27.333.000] 300 |$ 27.333.000| 300 |$ 27.333.000| 300 |8 27.333.000
0 3500 Consulta de A Pitalito | Direccionde | 555 g 27.334.000 350 |$ 27.334.000 350 |$ 27.334.000[ 350 |$ 27.334.000| 350 |$ 27.334.000| 350 [$ 27.334.000 350 |$ 27.334.000[ 350 |$ 27.334.000| 350 |$ 27.334.000| 350 [$ 27.334.000
salud mental Bienestar
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacion objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2|
LINEA AIIEE;"/J\L?% DESCRIPCIO| TIPO RESPONSAB 028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDE UNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Campahas de Direccion de
0 160 salud sexual y A Neiva Bienestar 16 [$ 35.000.000( 16 |$ 35.000.000( 16 |$ 35.000.000( 16 |$ 35.000.000( 16 |$ 35.000.000f 16 |$ 35.000.000f 16 |[$ 35.000.000( 16 |[$ 35.000.000( 16 |$ 35.000.000f 16 |$ 35.000.000
reproductiva
Campahas de Direccion de
0 20 salud sexual y A Garzoén . 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000( 2 |$ 2.000.000 2 $ 2.000.000
M7.PY.1.1: Fomentar la salud | Fomento de la salud fisica y mental, reproductiva Bienestar
integral con programas de | con énfasis en la promocién y logro del
promocion y prevencion bienestar integral. Campafias de Direccién de
0 20 salud sexual y A La Plata Bienestar 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000( 2 |$ 2.000.000 2 $ 2.000.000
reproductiva
Campahas de Direccion de
0 20 salud sexual y A Pitalito Bienestar 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000 2 $ 2.000.000( 2 |$ 2.000.000 2 $ 2.000.000 (=
reproductiva =
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

&5, MEM Mo 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delos i M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029
LINEA &":STSL?; DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDEUNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
PyP - . Direccion de
25 125 campanas A Neiva Bienestar 10 [$ 15.000.000 10 |[$ 15.000.000| 10 |[$ 15.000.000| 10 (S 15.000.000| 10 |$ 15.000.000| 10 [$ 15.000.000| 10 |$ 15.000.000| 10 |$ 15.000.000| 10 ([$ 15.000.000| 10 [$ 15.000.000
médica
PyP . Direccion de
22 122 i A Garzé N 10 5.000.000( 10 5.000.000( 10 5.000.000( 10 5.000.000( 10 5.000.000( 10 5.000.000( 10 5.000.000 10 5.000.000( 10 5.000.000( 10 5.000.000
M7.PY.1.1: Fomentar la salud Fomento de la salud fisica y mental, cammér:j?;\:s arzon Bienestar $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
integral con programas de | con énfasis en la promocién y logro del
promocién y prevencion bienestar integral. PyP. Direccion de
24 124 campafas A La Plata Bienestar 10 [$ 5.000.000| 10 |$ 5.000.000| 10 |$ 5.000.000| 10 [$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 (8 5.000.000( 10 [$ 5.000.000 10 (s 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 (8 5.000.000
médica
PyP . Direccion de
23 123 campanas A Pitalito Bienestar 10 |[$ 5.000.000[ 10 |$ 5.000.000[ 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 $ 5.000.000] 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000 -
médica
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Ne. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029
LINEA 'I:\:EESYI\L?:\ DESCRIPCIO| TIPO RESPONSAB 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDE UNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
PyP . D i6n d
26 126 Campaiias A Neiva g?:::;?are 10 |$ 15.000.000( 10 |$ 15.000.000( 10 |[$ 15.000.000( 10 |$ 15.000.000| 10 |[$ 15.000.000| 10 |$ 15.000.000| 10 [$ 15.000.000( 10 [$ 15.000.000| 10 |[$ 15.000.000| 10 |$ 15.000.000
odontolégica
PyP . D i6n d
24 124 Campafias | A | Garzén | “nocconde | 4o g 5000000 10 |$ 5000000 10 |$ 5000.000{ 10 s 5.000.000| 10 |s 5.000.000| 10 |$ 5000000 10 |$ 5000000{ 10 |$ 5000000 10 s 5000000 10 |$ 5.000.000
M7.PY.1.1: Fomentar la salud | Fomento de la salud fisica y mental, odontolégica Bienestar
integral con programas de | con énfasis en la promocién y logro del
promocion y prevencion bienestar integral. PyP . Direccién de
25 125 Campaiias A La Plata Bienestar 10 |$ 5.000.000[ 10 |$ 5.000.000[ 10 |$ 5.000.000 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000] 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000
odontolégica
PyP . D i6n d
25 125 Campafias | A | Pitalito gf:::;?are 10 s 5000000 10 |$ 5000000 10 |$ 5000.000{ 10 s 5.000.000| 10 |s 5.000.000| 10 |$ 5000000 10 |$ 5000000{ 10 |$ 5.000.000| 10 |$ 5000000 10 |$ 5.000.000|/
odontolégica =
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 del 11 Ens 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029
LINEA &":STSL?; DESCRIPCIO| TIPO RESPONSAB 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDEUNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
PyP
campafias Direccion de
23 143 psicolégicaen| A Neiva Bi t 12 |$ 18.750.000| 12 |[$ 18.750.000| 12 |[$ 18.750.000| 12 |$ 18.750.000| 12 |$ 18.750.000| 12 |$ 18.750.000| 12 |[$ 18.750.000( 12 |[$ 18.750.000| 12 |[$ 18.750.000| 12 |$ 18.750.000
Poblacién lenestar
Vulnerable
PyP
campatias Direccion de
19 139 psicolégica en A Garzon Bienestar 12 $ 3.750.000| 12 |$ 3.750.000| 12 |$ 3.750.000| 12 |8 3.750.000 12 |$ 3.750.000 12 (8 3.750.000( 12 |[$ 3.750.000 12 (s 3.750.000 12 |$ 3.750.000 12 (8 3.750.000
Poblacié
M7.PY.1.1: Fomentar la salud Fomento de la salud fisica y mental, V:In:rialglr;
integral con programas de | con énfasis en la promocién y logro del
promocién y prevencion bienestar integral. PyP
campanas Direccion de
20 140 psicolégicaen| A La Plata Bi t 12 |$ 3.750.000| 12 |$ 3.750.000 12 |$ 3.750.000( 12 |$ 3.750.000( 12 |8 3.750.000( 12 |$ 3.750.000( 12 [$ 3.750.000| 12 |$ 3.750.000( 12 |$ 3.750.000( 12 |$ 3.750.000
Poblacién lenestar
Vulnerable
PyP o
campafias Direccion de ]
19 139 psicolégica en A Pitalito Bienestar 12 $ 3.750.000| 12 |$ 3.750.000| 12 |$ 3.750.000| 12 |8 3.750.000 12 |$ 3.750.000 12 (8 3.750.000( 12 [$ 3.750.000 12 (s 3.750.000 12 |$ 3.750.000 12 (8 3.750.000 g
Poblacion [¥]
Vulnerable =
|-
]
c
1]
b
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o
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ACRE DITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 del 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccién de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacién integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacion socio-humanistica integral
de los im M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
o 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
LINEA I'\:EES.I-:L[':'E\ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD| DE SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 209 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Intervencion
integral para el
0 10000 | Mmanejodel | g Neiva | Direccionde | qq, |g o| 1000 [$ o| 1000 [$ o| 1000 |8 of 1000 |8 of 1000 |3 of 1000 |3 o| 1000 [s of 1000 |s of 1000 [ 0
Consumo de Bienestar
Sustancias
Psicoactivas
Asistentes Direccién de
16442 96442 Formacion A Neiva :Bienelzstar 8000 |$ 221.500.000| 8000 |$ 221.500.000| 8000 |$ 221.500.000| 8000 ($ 221.500.000| 8000 |$ 221.500.000| 8000 |$ 221.500.000( 8000 |$ 221.500.000| 8000 |$ 221.500.000( 8000 |$ 221.500.000| 8000 |$ 221.500.000
M7.PY.1.1: Fomentar la salud Fomento de la salud fisica y mental, sanologica
integral con programas de | con énfasis en la promocién y logro del Asistentes
promogion y prevencion bienestar integral. 722 1722 Formacion A Garzén Dggec:;z:?a(rie 100 |$ 10.000.000 100 |[$ 10.000.000 100 [$ 10.000.000( 100 |$ 10.000.000| 100 |[$ 10.000.000| 100 |$ 10.000.000| 100 |$ 10.000.000| 100 |[$ 10.000.000| 100 |$ 10.000.000| 100 |$ 10.000.000
sanologica !
Asistentes Direccién de
600 2100 Formacion A La Plata :B'enelzstar 150 |$ 10.000.000 150 |[$ 10.000.000 150 |[$ 10.000.000( 150 |$ 10.000.000| 150 |[$ 10.000.000| 150 |$ 10.000.000| 150 |$ 10.000.000| 150 |[$ 10.000.000| 150 |$ 10.000.000| 150 |$ 10.000.000
sanologica !
Asistentes Direccién de
1075 3075 Formacion A Pitalito :Bienelzstar 200 |$ 10.000.000 200 [$ 10.000.000 200 |[$ 10.000.000( 200 |$ 10.000.000| 200 |[$ 10.000.000| 200 |$ 10.000.000| 200 |$ 10.000.000| 200 |[$ 10.000.000| 200 ($ 10.000.000| 200 |$ 10.000.000
sanologica
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Ras. MEM Ms. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
LINEA I!\:EES.I-II.I\L?I'i DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDEUNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Eventos de
Formacion Direccion de
210 1910 Deportiva en A Neiva Bienestar 170 |8 310.000.000( 170 |$ 310.000.000( 170 |$ 310.000.000[ 170 |$ 310.000.000 170 |$ 310.000.000| 170 |$ 310.000.000| 170 |$ 310.000.000| 170 |$ 310.000.000| 170 |$ 310.000.000| 170 |$ 310.000.000
las diferentes
disciplinas.
Eventos de
Formacion Direccion de
84 784 Deportiva en A Garzoén Bienestar 70 |$ 25.000.000( 70 |$ 25.000.000| 70 |$ 25.000.000( 70 |$ 25.000.000( 70 |8 25.000.000( 70 |$ 25.000.000| 70 |$ 25.000.000( 70 |$ 25.000.000| 70 |$ 25.000.000| 70 |[$ 25.000.000
M7.PY.1.2: Incentivar la Fomentar la disciplina, el trabajo en Ia§ dlferlentes
actividad fisica, deporte y equipo, la convivencia, asi como el disciplinas.
recreacion aprovechamiento del tiempo libre. Eventos de
Formacion Direccion de
60 660 Deportiva en A La Plata Bienestar 60 |$ 25.000.000( 60 |$ 25.000.000| 60 |$ 25.000.000( 60 |$ 25.000.000( 60 |$ 25.000.000( 60 |$ 25.000.000| 60 |$ 25.000.000( 60 |$ 25.000.000| 60 |$ 25.000.000| 60 |[$ 25.000.000
las diferentes
disciplinas.
Eventos de
Formacion Direccion de
84 884 Deportiva en A Pitalito Bienestar 80 |$ 25.000.000( 80 |$ 25.000.000| 80 |$ 25.000.000( 80 |$ 25.000.000( 80 |$ 25.000.000( 80 |$ 25.000.000| 80 |$ 25.000.000( 80 |$ 25.000.000| 80 |$ 25.000.000| 80 |[$ 25.000.000
las diferentes
disciplinas.
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Ng. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029
LINEA &":STSL?; DESCRIPCIO| TIPO RESPONSAB 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDEUNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Eventos
76 1776 Reprers]emac'o A Neiva Dgieec:;c;?;e 170 |s 951.000.000 170 8 951.000.000 170 8 951.000.000| 170 [$ 951.000.000 170 |$ 951.000.000 170 |$ 951000000 170 |$ 951.000.000( 170 |$ 951.000.000| 170 |8 951.000.000| 170 |8 951.000.000
Competitiva
Eventos
23 83 Repre:entacm A Garzén Dg?::::a?e 6 |$ 10.000.000( 6 [$ 10.000.000( 6 [$ 10.000.000[ 6 |$ 10.000.000| 6 [$ 10.000.000( 6 [$ 10.000.000| 6 [$ 10.000.000( 6 |[$ 10.000.000| 6 |[$ 10.000.000| 6 [$ 10.000.000
M7.PY.1.2: Incentivar la Fomentar la disciplina, el trabajo en -~
L - . N 3 B Competitiva
actividad fisica, deporte y equipo, la convivencia, asi como el
recreacion aprovechamiento del tiempo libre. Eventos ” o
17 77 Reprers]emac'o A | LaPiata Dgieec:;c;?;e 6 |s 10.000.000] 6 |3 10.000.000| 6 |8 10.000.000| 6 |8 10.000.000| 6 |8 10.000.000| 6 s 10000000 6 |8 10.000.000| 6 s 10000000 6 |§ 10.000.000| 6 |8 10.000.000
Competitiva
Eventos c
23 103 Repre:entacm A Pitalito Dg?::::a?e 8 |$ 15.000.000( 8 [$ 15.000.000( 8 [$ 15.000.000( 8 |$ 15.000.000( 8 |[$ 15.000.000( 8 [$ 15.000.000 8 |[$ 15.000.000( 8 |[$ 15.000.000| 8 |[$ 15.000.000( 8 [$ 15.000.000]2
Competitiva g
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s ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 dul 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccién de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacién integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
Poblacién objetivo indirecta | Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacion socio-humanistica integral
de los im M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
oo . 3252 :\:EESTGLIEI)E\ ’?EsEcl;:Tg:\% Tll:)PEo weoe RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 200?4 DE MEDIDA | META LE D CosTO AD CosTO AD CosTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD CosTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Eventos
Recreacion y Direccion de
124 824 Aprovechamie| A Neiva Bienestar 70 |$ 290.000.000[ 70 |$ 290.000.000( 70 |8 290.000.000[ 70 |$ 290.000.000| 70 |$ 290.000.000| 70 |$ 290.000.000( 70 |$ 290.000.000| 70 |$ 290.000.000( 70 |$ 290.000.000| 70 |[$ 290.000.000
nto del Tiempo
Libre
Eventos
Recreacién y Direccion de
22 172 Aprovechamie A Garzoén N 15 [$ 10.000.000| 15 |[$ 10.000.000| 15 |[$ 10.000.000| 15 ($ 10.000.000 15 |$ 10.000.000| 15 |[$ 10.000.000| 15 |$ 10.000.000| 15 |$ 10.000.000| 15 [$ 10.000.000| 15 |[$ 10.000.000
M7.PY.1.2: Incentivar la Fomentar la disciplina, el trabajo en nto del Tiempo Bienestar
actividad fisica, deporte y equipo, la convivencia, asi como el Libre
recreacion aprovechamiento del tiempo libre. Eventos
Recreacién y Direccion de
22 122 Aprovechamie A La Plata Bienestar 10 [$ 10.000.000| 10 |[$ 10.000.000| 10 |[$ 10.000.000| 10 ($ 10.000.000| 10 |$ 10.000.000| 10 [$ 10.000.000| 10 |$ 10.000.000| 10 |$ 10.000.000| 10 [$ 10.000.000| 10 [$ 10.000.000
nto del Tiempo
Libre
EVento:
Recreacion y Direccién de
22 172 Aprovechamie A Pitalito Bienestar 15 [$ 15.000.000| 15 |[$ 15.000.000| 15 |[$ 15.000.000| 15 ($ 15.000.000| 15 |$ 15.000.000| 15 |[$ 15.000.000| 15 |$ 15.000.000| 15 |$ 15.000.000| 15 [$ 15.000.000| 15 |[$ 15.000.000
nto del Tiempo
lihea

# Neiva - Huila
@ www.usco.edu.co
ik NIT: 891180084-2
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1
Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40 : J A : $
4 Sedes Neiva | Pitalito | Garzén | La Plata ma o o

.-da Mineduc¥@ilada Mineducacion




ACRE DITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccién de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacién integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacion socio-humanistica integral
de los im M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
o 2025 2026 2027 2028 2029
LINEA :\:EEST:L[;E\ DESCRIPCIO| TIPO RESPONSAB 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD( DE SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 oot DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Atenciones
0 4000 Kmesnglog@ Y[ A Neiva Dwgccmn de | 400 $ 54.400.000| 400 |$ 54.400.000| 400 |$ 54.400.000| 400 |[$ 54.400.000| 400 |$ 54.400.000| 400 [$ 54.400.000| 400 |$ 54.400.000| 400 |$ 54.400.000| 400 |$ 54.400.000| 400 |$ 54.400.000
rehabilitacién Bienestar
deportiva
Atenciones
0 1000 Klnesnp_logl_a' Yl A Garzon | Direccionde |4, $ 13.000.000 100 |[$ 13.000.000 100 [$ 13.000.000( 100 |$ 13.000.000| 100 |[$ 13.000.000| 100 |$ 13.000.000| 100 |$ 13.000.000( 100 |[$ 13.000.000| 100 |$ 13.000.000| 100 |$ 13.000.000
rehabilitacion Bienestar
M7.PY.1.2: Incentivar la Fomentar la disciplina, el trabajo en deportiva
actividad fisica, deporte y equipo, la convivencia, asi como el -
recreacion aprovechamiento del tiempo libre. Aten_mon?s ) »
0 1000 | Kinesiologiayl ) o pyyy, | Direccidnde |, g 13.000.000{ 100 |$ 13.000.000{ 100 |$ 13.000.000{ 100 |8 13.000.000| 100 |$ 13.000.000| 100 |§ 13.000.000| 100 |$ 13.000.000| 100 |[§ 13.000.000| 100 [§ 13.000.000| 100 |§ 13.000.000
rehabilitacion Bienestar
deportiva
Atenciones
0 1000 | Kinesiologiay |y gy, | Direcciénde | gy | 13.000.000{ 100 |$ 13.000.000{ 100 |$ 13.000.000{ 100 |8 13.000.000| 100 |$ 13.000.000| 100 |§ 13.000.000| 100 |$ 13.000.000| 100 |[§ 13.000.000( 100 |$ 13.000.000| 100 |8 13,000,000
rehabilitacién Bienestar
deportiva
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mo 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028
LINEA ll\::;’agi DESCRIPCIO| TIPO RESPONSAB 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDEUNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Atenciones en Direccién de
0 1000 psicologia A Neiva Bienestar 100 |$ 27.200.000( 100 |$ 27.200.000( 100 |$ 27.200.000( 100 |$ 27.200.000( 100 |$ 27.200.000| 100 |$ 27.200.000f 100 |[$ 27.200.000| 100 |$ 27.200.000( 100 |$ 27.200.000( 100 |$ 27.200.000
deportiva
Atenciones en Direccién de
0 200 psicologia A Garzoén . 20 |$ 13.000.000 20 |[$ 13.000.000 20 |[$ 13.000.000| 20 (S 13.000.000| 20 |$ 13.000.000| 20 |[$ 13.000.000| 20 |$ 13.000.000| 20 |$ 13.000.000| 20 ($ 13.000.000| 20 |[$ 13.000.000
M7.PY.1.2: Incentivar la Fomentar la disciplina, el trabajo en deportiva Bienestar
actividad fisica, deporte y equipo, la convivencia, asi como el
recreacion aprovechamiento del tiempo libre. Atenciones en Direccién de
0 200 psicologia A La Plata Bienestar 20 |$ 13.000.000 20 |[$ 13.000.000 20 |[$ 13.000.000| 20 (S 13.000.000| 20 |$ 13.000.000| 20 |[$ 13.000.000| 20 |$ 13.000.000| 20 |$ 13.000.000| 20 ($ 13.000.000| 20 |[$ 13.000.000
deportiva
Atenciones en Direccién de
0 200 psicologia A Pitalito Bienestar 20 |$ 13.000.000 20 |[$ 13.000.000 20 |[$ 13.000.000| 20 ($ 13.000.000| 20 |$ 13.000.000| 20 |[$ 13.000.000| 20 |$ 13.000.000| 20 |$ 13.000.000| 20 ($ 13.000.000| 20 |[$ 13.000.000|=
deportiva =
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Ne. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccién de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacién integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacion socio-humanistica integral
de los im M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
o 2025 2026 2027 2028 2029 2030
LINEA I'\:EES.I-:I\LEI"E\ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD( DE SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 oot DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Talleres de
44 204 |FOrmacionen) Neiva | Direccionde | o g 400.000.000[ 16 |8 400000000 16 |8 400.000.000( 16 |3 400.000.000( 16 |8 400.000.000| 16 |$ 400.000.000) 16 |8 400.000.000| 16 |8 400.000.000| 16 |$ 400000000 16 |3 400.000.000
modalidades Bienestar
artisticas
Ofrecer espacios para la formacion Talleres de
integral, el uso del tiempo libre, la i i i
integracién de la comunidad 17 77 ':g;‘;%‘;’;:: A | Garzén Dgieec:;c;?;e 6 |s 43000000 6 |$ 43000000 6 |$ 43000000 6 |s 43000000 6 |$ 43000000 6 |s 43000000] 6 |$ 43000000 6 s 43000000 6 |$ 43.000000] 6 |s 43.000.000
M7.PY.1.3: Promover la universitaria, la estimulacion sensorial, artisticas
actividad artistica y cultural el reconocimiento y el respeto a la
otredad y la diversidad formativa, a Talleres de o
través de las artes como expresion de 16 76 Formacionen | LaPlata | Direccion de 6 |$ 43.000.000( 6 |$ 43.000.000( 6 |$ 43.000.000( 6 |$ 43.000.000| 6 |$ 43.000.000| 6 |[$ 43.000.000( 6 [$ 43.000.000( 6 |$ 43.000.000| 6 |$ 43.000.000| 6 |[$ 43.000.000
creacion superior del ser humano. modalidades Bienestar
artisticas
Talleres de
17 77 |Formaciénen| , gy, | Direcciénde | o g 43000000 6 |8 43000000 6 |8 430000000 6 |[$ 43000000 6 |8 43000000 6 |[$ 43000000 6 |8 43000000( 6 |8 43000000 6 |[$ 43000000 6 |8 43.000.000
modalidades Bienestar
artisticas
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 del 11 Ens 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
LINEA I'\:EES.I-SL?I'E\ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB
ACCION DESCRIPCION BASE NDE UNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Talleres de
0 160 Recreagon enl A Neiva D"?CC"’" de | g $ 465.000.000| 16 |$ 465.000.000 16 |$ 465.000.000| 16 [$ 465.000.000| 16 |$ 465.000.000| 16 [$ 465.000.000( 16 |$ 465.000.000| 16 |$ 465.000.000( 16 |$ 465.000.000| 16 [$ 465.000.000
modalidades Bienestar
artisticas
of . af ., Talleres de
recer espacios para la formacion i ireccio
integral, el uso del tiempo libre, la 0 60 R;gﬁﬁggein A Garzén Dgieec:;c;?;e 6 |$ 20.000.000| 6 |$ 20.000.000( 6 |$ 20.000.000( 6 |$ 20.000.000| 6 |$ 20.000.000| 6 |[$ 20.000.000| 6 |$ 20.000.000( 6 |$ 20.000.000| 6 |$ 20.000.000| 6 |[$ 20.000.000
integracion de la comunidad artisticas
M7.PY.1.3: Promover la universitaria, la estimulacion sensorial,
actividad artistica y cultural el reconocimiento y el respeto a la
otredad y la diversidad formativa, a Talleres de L
través de las artes como expresion de 0 60 Recreaciénen| LaPlata | Direccionde | o g 20.000.000( 6 |$ 20.000.000] 6 |$ 20.000000] 6 |$ 20.000.000 6 |$ 20.000.000 6 |$ 20.000.000| 6 |$ 20.000000] 6 |$ 20.000.000 6 |$ 20.000.000| 6 |$ 20.000.000
creacion superior del ser humano. modalidades Bienestar
artisticas
c
Talleres de 9
0 60 Recreagon enl A Pitalito D"?CC"’" de 6 |$ 25.000.000] 6 |$ 25.000.000( 6 |$ 25.000.000( 6 |$ 25.000.000| 6 |$ 25.000.000| 6 [$ 25.000.000| 6 |$ 25.000.000( 6 |$ 25.000.000| 6 |$ 25.000.000| 6 |[$ 25.000.000 g
modalidades Bienestar o
artisticas =
)
]
c
1]
b
=
i
o]
=
o
/8]
=
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 del 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029
LINEA ll\:EES'I'llJ\L?ri DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDEUNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 | DO |'DEMEDIDA [META 5 cosTO o cosTO o cosTO N cosTO N cosTO o cosTO N cosTO o cosTo o cosTo o cosTO
Puestas en
586 3586 esc;::p‘;: los| A Neiva Dgieec:;c;?;e 300 |$ 70.000.000| 300 |$ 70.000.000| 300 |$ 70.000.000| 300 [§ 70.000.000| 300 |8 70.000.000( 300 |$ 70000000 300 |$ 70.000.000[ 300 |$ 70.000.000| 300 |8 70.000.000| 300 |$ 70.000.000
artisticos
Ofrecer espacios para la formacion Puestas en o
integral, el uso del iempo libre, la 105 505 escenadelos| Garzon | Direccionde | g 5000000 40 |$ 5000000 40 |$ 5000000 40 |[$ 5.000.000] 40 |$ 5.000.000] 40 |$ 5.000.000( 40 |$ 5000.000| 40 |$ 5.000.000[ 40 |$ 5.000.000] 40 |$ 5.000.000
integracion de la comunidad grupos Bienestar
M?7.PY.1.3: Promover la universitaria, la estimulacion sensorial, artisticos
actividad artistica y cultural el reconocimiento y el respeto a la Puestas en
otredad y la diversidad formativa, a i i
través de las artes como expresion de | 98 498 esc;::p‘;: os| A | LaPlata Dgieec:;c;?;e a0 s 5000000 40 |$ 5000000 40 |$ 5000000 40 |$ 5.000.000| 40 |s 5.000.000| 40 |$ 5000000 40 |3 5000000 40 |$ 5.000.000| 40 |$ 5.000.000| 40 |$ 5.000.000
creacion superior del ser humano. artisticos
Puestas en
108 508 escenadelos| Pitalito | Direccionde | o g 5.000.000[ 40 |$ 5.000.000[ 40 |$ 5000.000| 40 |[$ 5.000.000( 40 |$ 5.000.000( 40 |$ 5.000.000( 40 |$ 5.000.000| 40 |$ 5.000.000( 40 |$ 5.000.000( 40 |$ 5.000.000
grupos Bienestar
artisticos
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Ras. MEM Ms. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
5 LINEA ll\:EES'I"lJ\L?ri DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDEUNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
2024 2?](3)4 DE MEDIDA | META LE D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSsTO
Beneficiario
Becasy Direccion de
600 1700 apoyos A Neiva Bienestar 110 |$ 188.107.000| 110 [$ 188.107.000| 110 [$ 188.107.000| 110 |$ 188.107.000( 110 |$ 188.107.000( 110 |$ 188.107.000( 110 [$ 188.107.000| 110 [$ 188.107.000 110 [$ 188.107.000( 110 |$ 188.107.000
socioecondmic|
os
Beneficiario
Becasy Direccion de
. - P 20 120 apoyos A Garzén N 10 |[$ 5.000.000[ 10 |$ 5.000.000[ 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 |8 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 $ 5.000.000| 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000
) Adaptacion a la vida universitaria para : . Bienestar
M7.PY.1.4: Fortalecer el Apoyo L e socioeconomic]|
Académico mitigar el abandono estudiantil y o0s
estimular los indices de graduacion.
Beneficiario
Becasy Direccion de
20 120 apoyos A La Plata Bienestar 10 |$ 5.000.000[ 10 |$ 5.000.000[ 10 |$ 5000.000] 10 |[$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 [$ 5.000.000| 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000( 10 |$ 5.000.000
socioecondmic|
os
Beneficiario
Becasy Direccion de
30 130 apoyos A Pitalito Bienestar 10 |$ 7.000.000[ 10 |$ 7.000.000[ 10 |$ 7.000.000] 10 |[$ 7.000.000( 10 |$ 7.000.000( 10 |$ 7.000.000( 10 |$ 7.000.000| 10 |$ 7.000.000( 10 |$ 7.000.000( 10 |$ 7.000.000
socioecondmic|
os
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Ng. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029 2030
LINEA I!\:EES.I.II.I\LE'E\ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDE UNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Estudiantes
18590 | 86320 gﬁgz:'dﬁf‘;‘?: A Neiva Dgieec:;c;?;e 6773 [ 3350500.000| 6773 [  3.350500.000| 6773 |$  3.350.500.000| 6773 [$  3.350500.000| 6773 [$  3.350.500.000| 6773 [§  3.359.500.000| 6773 [$  3.350.500.000| 6773 |$  3.359.500.000| 6773 |$  3.350.500.000| 6773 |$  3.359.500.000
Alimentacion
Estudiantes
2856 10946 gﬁgz:;cifgol: A Garzoén Dg?:::;?a?e 809 |$ 662.000.000| 809 |$ 662.000.000| 809 |$ 662.000.000| 809 |[$ 662.000.000 809 |$ 662.000.000 809 [$ 662.000.000| 809 |$ 662.000.000| 809 |$ 662.000.000( 809 |$ 662.000.000 809 [$ 662.000.000
M7.PY.1.4: Fortalecer el Apoyo Adapvtvamon alavida unlversn.ana. para Alimentacion
Académico mitigar el abandono estudiantil y -
estimular los indices de graduacion. Estudiantes
beneficiados Direccion de
2559 14389 Subsidio a la A La Plata Bienestar 1183 |$ 447.000.000| 1183 |$ 447.000.000| 1183 |$ 447.000.000 1183 |$ 447.000.000( 1183 |$ 447.000.000( 1183 ($ 447.000.000| 1183 |$ 447.000.000 1183 ($ 447.000.000( 1183 |$ 447.000.000( 1183 ($ 447.000.000
Alimentacion
Estudiantes c
4718 23868 gﬁgz:;cifgol: A Pitalito Dg?:::;?a?e 1915 [$ 447.000.000| 1915 |$ 447.000.000| 1915 |$ 447.000.000| 1915 ($ 447.000.000| 1915 |$ 447.000.000| 1915 [$ 447.000.000( 1915 |$ 447.000.000| 1915 |$ 447.000.000( 1915 |$ 447.000.000| 1915 [$ 447.000.000 9
Alimentacion g
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Ras. MEM M. 000023 dul 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028
LINEA EEES.I-SL?ri DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDEUNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 | DO |'DEMEDIDA [META 5 COSTO o COSTO o COSTO N cosTo N cosTo o cosTo N COSTO o cosTo o cosTo o cosTo
Beneficiarios
1363 1430 Apo’yol S| Neiva D|r?00|0n de 1363 |$ 15.000.000| 1430 ($ 0f 1430 |$ 0 1430 |$ 0f 1430 ($ 0f 1430 ($ 0f 1430 ($ 0 1430 ($ 0f 1430 |$ 0f 1430 ($ 0
tecnolégico Bienestar
educativo
Beneficiarios
228 300 Apoyo_ sl Garzen | Direccionde |, $ 16.200.000| 300 |($ of o |[s of 300 |$ o 300 |$ of 300 |$ o[ 300 ($ o| 300 [$ of 300 [$ of 300 |$ 0
Adaptacion a la vid . itari tecnolégico Bienestar
M7.PY.1.4: Fortalecer el Apoyo aptacion a la vida universitaria para educativo
Académico mitigar el abandono estudiantil y —
estimular los indices de graduacion. Beneficiarios
Apoyo Direccién de
233 300 tecnologico S| La Plata Bienestar 233 |$ 15.000.000{ 300 ($ o[ 300 |$ o[ 300 |$ o[ 300 ($ 0 300 ($ of 300 ($ o[ 300 ($ 0f 300 |8 0 300 ($ 0
educativo
Beneficiarios
Apoyo L Direccion de
498 500 tecnolbgico sl Pitalito Bienestar 498 |$ 450.000( 500 |$ o[ 500 [$ o| 500 |$ 0| 500 |8 o 500 |$ o[ 500 ($ o| 500 [$ of 500 [$ o 500 |$
educativo
M Neiva - Huila
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 202
LINEA ll\::;’a_?ri DESCRIPCIO| TIPO RESPONSAB 9 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDE UNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Beneficiarios
Apoyo medios . Direccién de
470 700 de transporte - S| Neiva Bienestar 470 |$ 345.000.000| 700 |$ of 700 |$ of 700 |$ o[ 700 ($ of 700 ($ of 700 ($ of 700 ($ o[ 700 |$ of 700 ($ 0
biciusco
Beneficiarios
Apoyo medios . Direccion de
Adaotacion a s vids univeriar 90 100 de transporte - sl Garzon Bienestar 9 |$ 15.000.000| 100 |($ o[ 100 [$ o| 100 |$ o| 100 |8 o[ 100 |$ o[ 100 ($ o| 100 [$ of 100 [$ o[ 100 |$ 0
M7.PY.1.4: Fortalecer el Apoyo aptacion a la vida universitaria para biciusco
Académico mitigar el abandono estudiantil y —
estimular los indices de graduacion. Beneficiarios
Apoyo medios Direccién de
90 100 de transporte - S| La Plata Bienestar 92 |$ 15.000.000{ 100 ($ of 100 |$ of 100 |8 o[ 100 [$ o[ 100 ($ of 100 ($ of 100 ($ o 100 |8 o[ 100 ($ 0
biciusco
Beneficiarios
Apoyo medios - Direccion de
120 150 de transporte - sl Pitalito Bienestar 120 |$ 45.000.000( 150 |$ o[ 150 |8 o| 150 |$ 0| 150 |8 of 150 |$ o[ 150 |$ o| 150 |$ of 150 [$ o[ 150 |$
biciusco
M Neiva - Huila
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\ ry ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mo 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacion objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029 2030
LINEA I'\:EES.I-I{I\LE'i DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDEUNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Beneficiarios
de
:t‘tz)olt\ncpaadlanr\?éi Facultades &
29568 1700 inicial S Neiva | Direccionde | 1700 |$ 94.359.000| 1700 |$ 94.359.000| 1700 |$ 94.359.000| 1700 |$ 94.359.000| 1700 |$ 94.359.000| 1700 |$ 94.359.000| 1700 |$ 94.359.000 1700 |$ 94.359.000| 1700 |$ 94.359.000| 1700 |$ 94.359.000
Bienestar
(Semestre
cero) -
Estudiantes
Acompafiamie
nto /-}::]iaccij;mlco Facultades &
0 240 (Semestre S Garzoén Direccion de 240 |$ 3.000.000| 240 |$ 3.000.000| 240 |$ 3.000.000| 240 (S 3.000.000( 240 |$ 3.000.000( 240 (S 3.000.000( 240 [$ 3.000.000| 240 |$ 3.000.000( 240 |$ 3.000.000( 240 (S 3.000.000
Bienestar
) Adaptacion a la vida universitaria para Ce"_o) -
m7.PY-1 'AA::J::r:ﬁgir el Apoyo mitigar el abandono estudiantil y Estudiantes
estimular los indices de graduacion.
Acompafiamie
nto /-}::]iaccij;mlco Facultades &
0 150 (Semestre S La Plata | Direccién de 150 |$ 3.000.000| 150 |$ 3.000.000| 150 |$ 3.000.000| 150 (S 3.000.000( 150 |$ 3.000.000( 150 ($ 3.000.000 150 [$ 3.000.000| 150 |$ 3.000.000( 150 |$ 3.000.000( 150 ($ 3.000.000 c
Bienestar
cero) - 1o
Estudiantes U
m
J
Acompafiamie g
nto /-}::]iaccij;mlco Facultades & [9]
0 500 (Semestre S Pitalito Direccion de 500 |$ 5.000.000| 500 |$ 5.000.000| 500 |$ 5.000.000| 500 [$ 5.000.000( 500 |$ 5.000.000( 500 ($ 5.000.000 500 [$ 5.000.000| 500 |$ 5.000.000( 500 |$ 5.000.000( 500 ($ 5.000.000, E
Bienestar
cero) - E
Estudiantes fis]
)
=
i
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=]
=l
@
=
M Neiva - Huila o
@ www.usco.edu.co (@) c
b NIT: 891180084-2 \coniet
Sede Central / Av.Pastrana Borrero - Cra. 1 i

Sede Administrativa / Cra. 5 #23-40
#t Sedes Neiva | Pitalito | Garzén | La Plata —




ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Ne. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delos i M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028
LINEA ll\:EESTl/J\LE_i DESCRIPCIO| TIPO RESPONSAB 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDE UNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Saber Pro - Facultades &
4479 8479 Estudiantes A Neiva Direccion de 400 |$ 200.000.000| 400 |$ 200.000.000| 400 |$ 200.000.000| 400 ($ 200.000.000( 400 |$ 200.000.000( 400 ($ 200.000.000| 400 |$ 200.000.000| 400 |$ 200.000.000( 400 |$ 200.000.000( 400 ($ 200.000.000
capacitados Bienestar
Saber Pro - Facultades &
Adatacion a la vida universitari 460 1460 Estudiantes A Garzon | Direccionde | 100 |$ 50.000.000| 100 |$ 50.000.000| 100 |$ 50.000.000 100 |$ 50.000.000( 100 |$ 50.000.000( 100 |$ 50.000.000| 100 |$ 50.000.000| 100 |$ 50.000.000| 100 |$ 50.000.000| 100 [$ 50.000.000
M7.PY.1.4: Fortalecer el Apoyo ap, §C|on alavida universi .ana. para capacitados Bienestar
Académico mitigar el abandono estudiantil y s 2
estimular los indices de graduacién. aber Pro - Facultades
356 1356 Estudiantes A La Plata | Direccion de 100 |$ 50.000.000( 100 |$ 50.000.000( 100 |$ 50.000.000( 100 |$ 50.000.000( 100 |$ 50.000.000( 100 |$ 50.000.000| 100 |[$ 50.000.000| 100 |$ 50.000.000( 100 |$ 50.000.000 100 |$ 50.000.000
capacitados Bienestar
Saber Pro - Facultades &
704 1904 Estudiantes A Pitalito | Direccionde | 120 |$ 70.000.000| 120 |$ 70.000.000| 120 |$ 70.000.000 120 |$ 70.000.000 120 |$ 70.000.000( 120 |$ 70.000.000 120 |$ 70.000.000( 120 |$ 70.000.000| 120 |$ 70.000.000| 120 |[$ 70.000.000
- N =
capacitados Bienestar o
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 del 11 Ens 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delos i M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 202
LINEA ll\:EESTl/J\L?ri DESCRIPCIO| TIPO RESPONSAB 8 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE NDE UNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Consejerias Facultades &
4479 22479 académicas a A Neiva Direccionde | 1800 |$ 51.000.000( 1800 |$ 51.000.000( 1800 |$ 51.000.000( 1800 |$ 51.000.000( 1800 |$ 51.000.000| 1800 |$ 51.000.000 1800 |$ 51.000.000( 1800 |$ 51.000.000( 1800 |$ 51.000.000| 1800 |$ 51.000.000
Estudiantes Bienestar
Consejerias Facultades &
Adatacion a la vida universitari 460 2460 |académicasa| A Garzon | Direccionde | 200 |$ 12.000.000| 200 |($ 12.000.000| 200 ($ 12.000.000| 200 |$ 12.000.000| 200 |$ 12.000.000| 200 |$ 12.000.000| 200 |$ 12.000.000| 200 |[$ 12.000.000| 200 ($ 12.000.000| 200 |$ 12.000.000
M7.PY.1.4: Fortalecer el Apoyo aptacion a la vida universitaria para Estudiantes Bienestar
Académico mitigar el abandono estudiantil y c — 2
estimular los indices de graduacién. onsejerias Facultades
356 1856 académicas a A La Plata | Direccion de 150 |$ 12.000.000| 150 |$ 12.000.000| 150 |$ 12.000.000| 150 ($ 12.000.000| 150 |$ 12.000.000| 150 [$ 12.000.000| 150 |$ 12.000.000| 150 |$ 12.000.000| 150 [$ 12.000.000| 150 [$ 12.000.000
Estudiantes Bienestar
Consejerias Facultades &
704 3904 |académicasa| A Pitalito | Direccionde | 320 |$ 15.000.000| 320 ($ 15.000.000| 320 |($ 15.000.000| 320 |$ 15.000.000| 320 |$ 15.000.000| 320 |$ 15.000.000| 320 |$ 15.000.000( 320 |$ 15.000.000| 320 ($ 15.000.000| 320 |$ 15.000.000 c
Estudiantes Bienestar
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 del 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P objetivo indirecta |Sociedad en general
| esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacion socio-humanistica integral
Ind delos i M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
LINEA I'\:EES.I-SLE'i DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB
ACCION DESCRIPCION BASE NDEUNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2054 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Induccién
aaa7 | 3947 | Mnstiticionalal Neiva | Direccionde | o 05 Ig o| 3250 |3 o| 3250 |s o| 3250 s o| 3250 |3 o| 3250 [s o| 3250 |8 o| 3250 s o| 3250 |s o| 3250 [s 0
estudiantes Bienestar
nuevos -
Induccion
institucional a Direccion de
Acompafnamiento en la consolidacién 487 2887 estudiantes A Garzon Bienestar 240 |$ of 240 |$ of 240 |$ of 240 |$ o 240 [$ o 240 |[$ of 240 ($ of 240 ($ o 240 |$ o 240 |[$ 0
de un proyecto formativo como parte nuevos - !
importante en la construccion del asistentes
M7.PY.1.5: Fortalecer el proyecto de vida de los estudiantes, \nduccié
Desarrollo humano que permita a docentes y funcionarios insrt}tljgzl::l a
encontrar un ambiente adecuado para " Direccion de
desarrollar todo su potencial personal, 339 1739 estudiantes A La Plata Bienestar 40 18 o 140 |8 o 140 |8 o) 14018 o) 140 18 o) 1408 o 140 |8 o 140 s o] 10 8 o) 10 |8 0
ocupacional y profesional. nuevos -
asistentes
Induccion
institucional a Direccion de
826 5826 estudiantes A Pitalito :Bien;star 500 |$ o 500 |$ o| 500 |$ o| 500 |$ o 500 |$ o 500 |$ o[ 500 ($ o| 500 |8 0| 500 (8 0| 500 |$
nuevos -
asistentes
M Neiva - Huila
@ www.usco.edu.co @ (@)
b NIT: 891180084-2 icontec icontee
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
J SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

Ras. MEM Ms. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
LINEA I':EES.I-SL?I% DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB
ACCION DESCRIPCION BASE NDE UNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Induccion
institucional a Direccién de
0 100 Docentes A Neiva rreccl 10 |$ of 10 |[s of 10 |[$ of 10 |$ of 10 |[s of 10 |$ of 10 |8 of 10 |[s of 10 s of 10 |$ 0
Bienestar
nuevos -
asistentes
Induccion
Acompaiiamiento en la consolidacion institucional a Direccién de
de un proyecto formativo como parte 0 20 Docentes A Garzon Bienestar 2 |8 o 2 |$ o 2 |[$ o 2 |[$ of 2 |8 of 2 |[$ of 2 |$ o 2 |$ of 2 |8 of 2 |[s 0]
importante en la construccion del nuevos -
M7.PY.1.5: Fortalecer el proyecto de vida de los estudiantes, asistentes
Desarrollo humano que permita a docentes y funcionarios Induccién
encontrar un ambiente adecuado para institucional a ) »
desarrollar todo su potendial personal, 0 20 Docentes A | LaPlata | Direcciénde |, g of 2 |[s of 2 |[s of 2 |s of 2 |s of 2 |s of 2 |[s of 2 |s of 2 |s of 2 |s 0
ocupacional y profesional. nuevos - Bienestar
asistentes
Induccion
institucional a Direccién de
0 30 Docentes A Pitalito N 3 |8 o 3 |[$ o 3 |[$
Bienestar
nuevos -
asistentes

# Neiva - Huila

@ www.usco.edu.co

ik NIT: 891180084-2
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ACRE DITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Ng. 000023 dol 17 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccién de comunidad, formacién integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacién integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacion socio-humanistica integral
de los im M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
o 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
LINEA I'\:EEST:L[':'E\ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD( DE SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 oot DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
TTaucCIon
institucional a
Administrativo Direccién de
0 400 sy A Neiva :B'en;star 40 |$ 387.800.000 40 |$ 387.800.000| 40 |$ 387.800.000 40 |[$ 387.800.000| 40 |[$ 387.800.000| 40 |$ 387.800.000| 40 |$ 387.800.000 40 |$ 387.800.000| 40 |$ 387.800.000| 40 |$ 387.800.000
Contratistas !
nuevos -
Induccién
institucional a
Administrativo D i6n d
. - 0 60 sy A | Garzen | Preccondel g g 7000000 6 |$ 7000000 6 |$ 7000000 6 s 7000000 6 |8 7.000000 6 |$ 7000000 6 |$ 7000000 6 |$ 7.000000 6 |s 7.000000 6 |8 7.000.000
Acompafiamiento en la consolidacion Contratistas Bienestar
de un proyecto formativo como parte nUevos -
importante en la construccion del asistentes
M7.PY.1.5: Fortalecer el proyecto de vida de los estudiantes, Induccio
Desarrollo humano que permita a docentes y funcionarios . r:_‘ uc_monl
encontrar un ambiente adecuado para :dsrwlliﬁ(i:;?rr;fivi
desarrollar todo su potencial personal, 0 60 sy A La Plata Dwgcmon de 6 |[$ 7.000000[ 6 |$ 7.000000[ 6 |$ 7.000000] 6 |[$ 7.000.000( 6 |$ 7.000.000( 6 |$ 7.000.000( 6 [$ 7.000000| 6 |$ 7.000.000( 6 |$ 7.000.000f 6 |$ 7.000.000
ocupacional y profesional. . Bienestar
Contratistas
nuevos -
asistentes <
Induccion o
institucional a 1+]
Administrativo Direccién de J
0 60 sy A Pitalito :B'en;star 6 |[$ 10.000.000( 6 [$ 10.000.000( 6 [$ 10.000.000[ 6 |$ 10.000.000| 6 [$ 10.000.000( 6 [$ 10.000.000( 6 |[$ 10.000.000( 6 |[$ 10.000.000| 6 |[$ 10.000.000| 6 [$ 10.000.000[=
Contratistas ! 8
nuevos - c
asistentes =
P
1]
R
=
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res, MEM Np. 000023 dul 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
LINEA I'\:EES.I-SLE'i DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB
ACCION DESCRIPCION BASE NDE UNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2034 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Interaccion
entre los
2820 15000 | INtegrantes de S Neiva Dugccmn de | 15000 $ 427.250.000| 15000 |$ 427.250.000| 15000 |$ 427.250.000| 15000 |$ 427.250.000| 15000 |$ 427.250.000| 15000 |$ 427.250.000( 15000 |$ 427.250.000| 15000 |$ 427.250.000( 15000 |$ 427.250.000| 15000 |$ 427.250.000
la comunidad Bienestar
universitaria -
asistentes
Interaccion
entre los
Acompaiiamiento en la consolidacion 31 250 'Ir:i%;::ﬁz:: ] Garzén Dgieec:;c;?;e 250 |$ 50.000.000| 200 |$ 50.000.000| 200 |$ 50.000.000 200 |[$ 50.000.000| 200 |$ 50.000.000| 200 [$ 50.000.000| 200 |$ 50.000.000| 200 |$ 50.000.000| 200 |$ 50.000.000| 200 [$ 50.000.000
de un proyecto formativo como parte universitaria -
importante en la construccion del asistentes
M7.PY.1.5: Fortalecer el proyecto de vida de los estudiantes,
Desarrollo humano que permita a docentes y funcionarios
encontrar un ambiente adecuado para Interaccion
desarrollar todo su potencial personal, entre los
ocupacional y profesional. 27 j00 |ntegrantesde| | g, | Direccionde | o, g 40.000.000| 0 |8 40.000.000| 0 |8 40.000.000] 0 |$ 40.000000| 0 |3 40.000000| 0 |$ 40.000000] 0 |3 40.000.000] 0 |3 40.000000 0 |3 40.000000| 0 |$ 40.000.000
la comunidad Bienestar
universitaria -
asistentes
Interaccion
entre los
37 500 integrantes de A Pitalito Dugccmn de | 500 $ 80.000.000| 500 |$ 80.000.000| 500 |$ 80.000.000| 500 |[$ 80.000.000| 500 |$ 80.000.000| 500 [$ 80.000.000 500 |$ 80.000.000( 500 |$ 80.000.000| 500 |$ 80.000.000| 500 [$ 80.000.000
la comunidad Bienestar
universitaria -
asistentes
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mg 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccion de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacion integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
P ion objetivo indirecta [Sociedad en general
| esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacién socio-humanistica integral
Ind delosi M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
LINEA I'\:EES.I.II.I\L?I'E\ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB
ACCION DESCRIPCION BASE NDEUNIDAD| DE | SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 2054 DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Atencién a la
104 150 pok;l:fcolzzecon si Neiva Dgieec:;c;?;e 18 |3 39.000.000| 125 |$ 39.000.000| 128 |$ 39.000000| 135 [§ 39.000000( 138 |8 39.000000( 142 |$ 39.000000 145 |$ 30000000 147 |8 30.000.000| 149 |8 39.000.000| 150 |$ 39.000.000
diferencial
Acompafiamiento en la consolidacion Atencion a la
de un proyecto formativo como parte poblacién con . Direccion de
importante en la construccion del 1 2 enfoque sl Garzon Bienestar 1|8 5000000 2 |$ 5000000 2 |$ 5000000 2 |[$ 5.000.000( 2 |$ 5.000.000( 2 |$ 5.000.000( 2 [$ 5000000 2 |$ 5.000.000( 2 |$ 5.000.000( 2 |$ 5.000.000
M7.PY.1.5: Fortalecer el proyecto de vida de los estudiantes, diferencial
Desarrollo humano que permita a docentes y funcionarios Atencio |
encontrar un ambiente adecuado para slnmf)'n ala Di i6n d
desarrollar todo su potencial personal, | 2 3 po afc'on N sl | LaPlata g?cc'o? °l 2 s 5000000 3 |$ 5000000 3 |$ 5000000 3 s 5000000 3 |8 5000000 3 |[$ 5000000 3 |$ 5000000 3 s 5000000 3 |s 5000000 3 |[$ 5.000.000
ocupacional y profesional. .en oqug lenestar
diferencial
Atencion a la [
13 15 poblacién con| g Pitalito | Direcciénde |5 $ 8.000.000[ 15 |$ 8.000.000[ 15 |$ 8.000.000| 15 |[$ 8.000.000( 15 |$ 8.000.000( 15 |$ 8.000.000( 15 [$ 8.000.000| 15 |$ 8.000.000( 15 |$ 8.000.000( 15 |$ 8.000.000 9
enfoque Bienestar i
diferencial 1]
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\ r ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
| SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEM Mo 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7|BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA
PROYECTO M7.PY.1:|Cultura del Bienestar Universitario (calidad de vida, construccién de comunidad, formacion integral y desarrollo humano)
OBJETIVO:|Promover una Cultura del Bienestar Universitario que garantice la calidad de vida, la construccién de comunidad y la formacién integral de estudiante, docentes, personal administrativo, jubilados y la comunidad externa, en coherencia con las diferentes modalidades y politicas institucionales, en procura del fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesién social en la universidad.
Poblacién objetivo directa Comunidad universitaria
Poblacién objetivo indirecta [Sociedad en general
I esperados Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la formacion socio-humanistica integral
de los im M7.PY.1.5: Fortalecimiento del proyecto formativo
o 2025 2026 2027 2028 2029 2030
LINEA I'\:EES.I-:LPI'E\ DESCRIPCIO | TIPO RESPONSAB 2031 2032 2033 2034
ACCION DESCRIPCION BASE N DE UNIDAD( DE SEDE UNIDA UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID UNID
DO LE
2024 oot DE MEDIDA | META D COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO AD COSTO
Acompanamiento en Iz_a consolidacion Actualizacién Facultades &
de un proyecto formativo como parte | 54y 210 enelareade | SI Global | Vicerrectoria | 200 s 200.000.000 200 |$ 200.000.000 200 |$ 200.000.000[ 200 |$ 200.000.000| 200 |$ 200.000.000| 205 |$ 200.000.000 205 |$ 200.000.000{ 210 |$ 200.000.000| 210 |$ 200.000.000| 210 |$ 200.000.000
importante en la construccién del . A
” . trabajo Académica
M7.PY.1.5: Fortalecer el proyecto de vida de los estudiantes, —
Desarrollo humano que permita a docentes y funcionarios Ff“"“?“‘”f de Facultades &
encontrar un ambiente adecuado para 10 10 uncl'o.na"‘;s A Global | Vicerrectoria 1 s 150.000.000( 1 [$ 150.000.000( 1§ 150.000.000( 1 [$ 150.000.000( 1 |$ 150.000.000( 1 |$ 150.000.000( 1 8 150.000.000| 1 [$ 150.000.000( 1 [$ 150.000.000( 1 |$ 150.000.000
desarrollar todo su potencial personal, en el area de Académica
ocupacional y profesional. trabajo
TOTALES $  11.720.954.000 $  11.254.304.000 $  11.254.304.000 $ 11.254.304.000, $  11.254.304.000 $  11.254.304.000 $  11.254.304.000 $ 11.254.304.000. $  11.254.304.000 $  11.254.304.000
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UNIVERSIDAD

] SURCOLOMBIANA

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res, MEM Ne. 000023 dol 11 Ene 2023

MISION 7 M7

BIENESTAR Y FORMACION SOCIO-HUMANISTICA

PROYECTO M7.PY.2:

Construccion de la identidad institucional (ADN universitario)

OBJETIVO:

Consolidar la identidad institucional (ADN universitario) de la Universidad Surcolombiana, integrando los valores, principios y cultura organizacional en todas las areas académicas y administrativas, para fortalecer el sentido de pertenencia, cohesién y compromiso de la comunidad universitaria (estudiantes, docentes, administrativos,

Poblacion objetivo directa

Comunidad Universitaria

Poblacién objetivo indirecta

Sociedad en General

Impactos esperados

Fortalecimiento del compromiso con los intereses de la Universidad

Inductores de los impactos:

M7.PY.2,3: Espacios de reflexion critica y construccion de la identidad institucional y territorial

Inductores de los impact: M7.PY.2,4: Promocion de la identidad institucional
5 LINEA | META DE | DESCRIPCIO | TIPO RESPONSA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
SCCION DESCRIBCION Bzggf RESD[:;'TA NDIEEMUE"S%:D MEI'IE'A SERE BLE UNI;DA COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO | UNIDAD | COSTO
Crear espacios de formacion dentro de
los programas académicos que Vicerrectoria
M7.PY.2,1: Fomentar la reflexionen sobre la mision y vision de 0 ! PEU evaluado| S Global Académica TP 0
identidad en el curriculo la universidad, su impacto en la region,
académico el proyecto educativo universitario con PEU Vicerrectoria
el fin de generar una coherencia entre 1 1 actualizado S Global | "s tadémica 1
la formacién académica v el rasqo
Implementacién de un conjunto de
M7.PY.2,2: Generar estrategias | estrategias que faciliten lal
para la apropiacion de los identificacién 'y apropiacion de los PEU Vicerrectoria
o P 1 1 S Global o 1
rasgos distintivos de los rasgos distintivos de los programas Implementado Académica
programas académicos. académicos, permitiendo asi|
diferenciar al graduado surcolombiano.
Enc;.lrzrl;;r]%s de Facultades &
Promover la interaccion y colaboracion 0 100 colaborativo A Neiva Vicerrectgrl’a 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
entre estudiantes, docentes, realizados Académica
administrativos, egresados y la
comunidad externa, con el objetivo de Encuentros de Facultades &
fof:]a':::’j;'aac%‘r’]“i’;:lizgﬁ ggg?a"l‘c'a* 0 100 colte;kigzct)ivo A | Garzon | Vicerrectoria| 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
) . investigacion, proyecci ial y i
M7'PY'2.’,3' Crear espacios de | oo tar institucional. A través de realizados Académica
Integracién para la sinergia en actividades interdisciplinarias
las funciones misionales ciscip ’ Encuentros de Facultades &
encuentros colaborativos, proyectos de trabajo ° )
investigacion aplicada y alianzas con el 0 100 colaborativo A La Plata Vlcerre:ct(l:rla 10 10 10 10 10 10 10 10 10
sector publico y privado, estos realizados Acadeémica
espacios fomentan la innovacion, la
cohesién institucional y el compromiso Encuentros de Facultades &
social. 0 100 trabajo A | Pitalito | Vicerrectoria| 10 10 10 10 10 10 10 10 10
colaborativo -
) Académica
realizados
Asegurar que la identidad institucional
impulse el logro de los retos de
M7.PY.2,4: Vinculacion de la |excelencia académica, modernizacion ADN Facultades &
identidad con los retos tecnolégica, impacto social e 0 2 universitario S Global | Vicerrectoria 1
estratégicos internacionalizacion, integrando estos evaluado Académica
desafios como parte fundamental del
ADN universitario.
TOTALES $ 0] $ $ $ $ $ $ $ $
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Anexo 4

Plan Plurianual de
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ACREDITACICN INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

MIM Mo 00CT23 dol 17 Tue 202)

UNIVERSIDAD

SURCOLOMBIANA

/ Bes

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES - FUENTES DE FINANCIACION

FUENTES 2028 2029 2030 TOTALES POR FUENTE
INVERSION NACION $  4.354.834.787|% 4.494.189.500|$  4.629.015.185|$ 4.767.885.641|$ 4.910.922.210|$ 5.058.249.876|$ 5.209.997.373($ 5.366.297.294($ 5.527.286.213|$ 5.693.104.799|$ 50.011.782.878
ESTAMPILLA UNIVERSIDADES $  2.019.814.560($ 2.084.448.626|$  2.146.982.085|$ 2.211.391.547|$ 2.277.733.294|$ 2.346.065.292|$ 2.416.447.251|$ 2.488.940.669($ 2.563.608.889|$ 2.640.517.156|$ 23.195.949.369
ESTAMPILLA DEPTO HUILA $  6.509.384.800($ 6.717.685.114|$  6.919.215.667|$ 7.126.792.137|$ 7.340.595.901|$ 7.560.813.778($ 7.787.638.192|$ 8.021.267.337|$ 8.261.905.357|$ 8.509.762.518|$ 74.755.060.801
ESTAMPILLA NEIVA $ 880.000.000|$ 908.160.000($ 935.404.800($ 963.466.944|$ 992.370.952|$  1.022.142.081($ 1.052.806.343($ 1.084.390.534($ 1.116.922.250($ 1.150.429.917|$ 10.106.093.821
ESTAMPILLA GARZON $ 140.000.000($ 144.480.000($ 148.814.400($ 153.278.832($ 157.877.197($ 162.613.513($ 167.491.918($ 172.516.676($ 177.692.176|$ 183.022.941($ 1.607.787.653
ESTAMPILLA LA PLATA $ 212.900.426|$ 219.713.240|$ 226.304.637|$ 233.093.776|$ 240.086.589($ 247.289.187|% 254.707.862|$ 262.349.098($ 270.219.571|$ 278.326.158|$ 2.444.990.544
ESTAMPILLA PITALITO $ 189.749.928($ 195.821.925($ 201.696.583|$ 207.747.480|$ 213.979.905($ 220.399.302|$ 227.011.281|$ 233.821.620($ 240.836.268|$ 248.061.356|$ 2.179.125.648
EXCEDENTES FACULTADES $ 1.476.627.539|$ 1.523.879.620($ 1.569.596.009($ 1.616.683.889|$ 1.665.184.406|$% 1.715.139.938($ 1.766.594.136($ 1.819.591.960($ 1.874.179.719($ 1.930.405.111|$ 16.957.882.327
EXCEDENTES UNIVERSIDAD $ 736.211.694|$ 759.770.468|$ 782.563.582|$ 806.040.490($ 830.221.704|$ 855.128.356|$ 880.782.206|$ 907.205.672|$ 934.421.843|$ 962.454.498|$ 8.454.800.513
DEVOLUCION IVA $  2.095.568.213|$ 2.162.626.396|$  2.227.505.188|$ 2.294.330.343|$ 2.363.160.254|$ 2.434.055.061|$ 2.507.076.713|$ 2.582.289.015|$ 2.659.757.685|$ 2.739.550.416|$ 24.065.919.284
COFINANCIACION $ 35.428.892.031|$ 25.452.984.755|$ 58.759.160.942($ 42.546.557.717|$ 22.093.830.144($ 18.975.243.911|$ 96.199.037.374($ 95.171.629.285|$ 34.295.045.509($ 24.511.827.103|$ 453.434.208.771
CONVENIOS $ 20.099.000.000|$ 20.259.000.000($ 25.413.800.000($ 25.573.244.001($ 25.638.471.320($ 25.807.625.460($  36.080.854.223($ 46.261.309.850($ 6.445.149.146|$ 21.634.983.621|$ 253.213.437.620
10% DERECHOS COMPLEMENTARIOS $ 383.107.388|$% 395.366.824|$ 407.227.829($ 419.444.664($ 432.028.004($ 444.988.844($ 458.338.509($ 472.088.665($ 486.251.325($ 500.838.864($ 4.399.680.916
DOCTORADOS $ 1.504.850.997|$ 1.553.006.229($ 1.599.596.416($ 1.647.584.308|$ 1.697.011.837|$% 1.747.922.193($ 1.800.359.858($ 1.854.370.654($ 1.910.001.774|$ 1.967.301.827|$ 17.282.006.093
20% RENDIMIENTOS FINANCIEROS $ 400.668.001|$ 413.489.377|$ 425.894.058|$ 438.670.880($ 451.831.006|$ 465.385.937($ 479.347.515|$ 493.727.940|$ 508.539.778|$ 523.795.972|$ 4.601.350.464
TOTAL RECURSOS PROYECTADOS $ 76.431.610.364|$ 67.284.622.074|$ 106.392.777.381($ 91.006.212.649($ 71.305.304.723($ 69.063.062.729($ 157.288.490.754($ 167.191.796.269|$ 67.271.817.503($ 73.474.382.257|$  946.710.076.703
PLAN INDICATIVO $ 76.431.610.364|$ 67.284.622.074|$ 106.392.777.381($ 91.006.212.649($ 71.305.304.723($ 69.063.062.729($ 157.288.490.754($ 167.191.796.269|$ 67.271.817.503($ 73.474.382.256|$ 946.710.076.703
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